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 اخلاقی مدیران و نقش آن در تأسیس  -ویژگی های رفتاری

 شرکت های دانش بنیان
 

 2یتیترانه عنا ، دکتر*2یازآذرین ومرثیک، دکتر 1مهناز کارگر

 رانیا ،یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،یواحد سار ،یآموزش تیریمد یدکتردانشجوی  .1

  رانیا ،یسار ،یمدانشگاه آزاد اسلا ،یواحد سار ،یآموزش تیریمد گروه .2

 (28/04/1400، تاریخ پذیرش: 27/02/1400تاریخ دریافت: ) 

 

 

 سرآغاز

ه طور کلی انسان ها در بعد  ردیدو ش صیتد دی داراو شی هدی هداو ب
هسدن  که پن ار، هفدار ش رردار آنهدا را صد م  دی دهد    1خاص اخلاقی

 دی   م ن است هم ن اریاد شقدی در یک جایگاه ش پست ساز انی قیار
ه ین  عوا لی  وجب صود که پن ار، هفدار ش رردار  دفاشتی از بعد  ردیدو 
سی بزن  که این شی هی هاو انسانی بی رشو   زان کارایی ش اثی بیشدی 

ز طیری اخلاقی بودن یا نبودن رردارها ش عمل دید ا .ساز ان تاث ی بگذارد
  هیدد یا  نفی در سطح ساز ان  2 ی توان   وجب بیشز پ ا  هاو  ثبت

 
 

 
اخلاقی جوو سالم بیاو کارکنان در سداز ان  رردارو ش   یی بای  از نظی

به شجود آشرد، تا آنان بدوانن  با تمام توان شبهیه شرو هیچده ب شددی کدار 
  (1)اسدت با رردار ش اخلاق پسن ی ه  ییانی کنن   این ا ی، ن از ن  شجود 

 3اعدقدادا  اخلاقدی ، توانایی درک درست از خلاف، داصدن  ییانی که 
پ وسده با ارزصها ش عقای صان هماهنگ  صاناعمال ا، قوو ش عمم به آنه

پ وند   4است، عمل ید بالایی دارن  ش هم شه کارها را با اصدول اخلاقدی
  ی توانن  در ساز ان،  چن ن   ییانی یشزو، تنهادددر دن او ا  . ی زنن 

 

 چکیده
پ شهش حاضی با  .صود وسسا  ختوصی هسدن  که به  نظور تحقق اه اف علمی ش اقدتادو تش  م  ی هاو دانش بن ان،صیکتزمینه: 

   است هیرده انجام هابن ان در دانشگاههاو دانشاخلاقی   ییان ش تأث ی آن بی تأس س صیکت-هاو ررداروه ف بیرسی شی هی

ش  هادانشگاه رص   یکز   ییان ها، دانش  ه رشسا ش  عاشن ن صا م آ ارو ک فی جا عهدر بیش  آ  یده اکدشاری بودتحق ق  : رششروش
ها با ت ن ک دلفی نفی به عنوان نمونه اندیاب ص ن   ابزار  تاحبه عم ق بود ش داده 13 ه رمن  ه یونمونه رشش بود که با هیشه   ییان

نفی با اسدفاده  267بود که تع اد اسلا ی اسدان ه لان آزادعلمی دانشگاهعه آ ارو صا م کل ه اعضاو ه ا جا  کمی بیش تحل م ص ن   در
ساخده اسدفاده ص   ها از پیسشنا ه  حققاو به عنوان نمونه آ ارو اندیاب ص ن   بیاو هیدآشرو دادهه یو تتادری طبقهاز رشش نمونه

 تحل م ص ن   Lisrelش  SPSS22ارزار با اسدفاده از نیم تائ  و ش یاکدشار عا لی ها با رشش تحل مداده

هاو   یییدی   ییان ها ب شدیین ریاشانی  یبوط به  ؤلفه  هار صناسایی هیدی ، که طبق ندایج  تاحبه  ؤلفه 30ک فی، بیش در ها:یافته
 نشان هاکمی، یاردهبیش باص   در(  ی676/0جم ش هماهنگ)( ش کمدیین ریاشانی  یبوط به  ؤلفه توان تش  م ت م  نس846/0ها)دانشگاه

 یبوط  وهذاری تاث بیضی نیش کمدی( 81/0ها )حمایت   ییان دانشگاه از اریاد  ؤسس صیکت یبوط به  ؤلفة  ی تاث بیضی نیشدی ب که داد
 ضیایب ش بیازش هاوصاخص با پ شهش، ینهای همچن ن   لبود  ( 58/0هاو  ورق )ایجاد جو تشویقی  ناسب ش تشویق طیحبه  ؤلفة 
    هیرت قیار تائ    ورد اسدان ارد

هاو نقش از عبور حال درها دانشگاه دارد، تمیکز هاو دانشگاهیصیکت ش رناشرو علم، ب ن پ ون  بی که ب شدیو توجه باگیری: نتیجه
-هسدن  ش بی آکاد  ک آریینیکارارتقاو ها شصیکت خلق اوبی تیپ شیرده نقش یک سمت به دانش اندشار ش ت ریس تحق ق، از خود سندی

 هاو اخلاقی ش رردارو   ییان نقش پی رنگی در توسعه دانش ایفا خواه  کید صک در این راسدا شی هی

  

 بن ان دانش هاو صیکت اخلاقی،   ییان،  -شی هی هاو رردارو : کلید واژگان
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 niazazarikiomars@gmail.comی: نویسن ۀ  سئول: نشانی ال دیشن  
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تجدار  هسددیده ش درسدت  ایجاد کنن  که  بنایی بدیاو 6شتعه  5اعدماد
  تجارب   ییان تجارو در آ یی ا، ژاپن ش بس ارو از  وسسدا  (2)است

ختوصی ش صیکدهاو کارآریینی، نشان داده است که رردار اخلاقی تنها 
انجام درست کار ن سدت، بل ده انجدام کدار درسدت اسدت  هدم چند ن 

او شی هی هصیکت نشان داد که  100پ شهشهاو انجام ص ه در ب ش از 
  تاث ی بس ار قوو بدی عمل دید سداز ان دارد اخلاقی    ییان – 7رردارو
 انسدانی  نداب  پدیشرش ش تیب دت اصدلی  دول دان عنوان به ها دانشگاه

 ها دانشگاه 8اجدماعی  سئول ت  دارن  اساسی نقش جا عه، در  دیتص
 دانشجویان تع اد رص  به توجه با اخ ی دهه چن  در عالی آ وزش  یاکز ش
 جا عده، قبدال در دانشدگاه از اندظدارا  رردن بالا ش آن ص ن همگانی ش

 ش هیردده قدیار  یدلد  هداو کشور در آ وزصی بینا ه ریزان توجه  ورد
 بینا ده ش ها رعال ت سیو یک ها کشور از بس ارو عالی آ وزش س سدم

(  4ش3اند ) داده هسددیش دانشدگاهی اجدماع در او حیره ش صغلی هاو
 تحقدق ن ازپ ش ش بن اندانش اقدتاد هاوزییساخت یینتاساسی از ی ی

 ش ندوآشر ،9خدلاق انسدانی وسدی ایه بن ان،دانش هاوصیکت اسدیات و
 بالاو جمع ت ش اییان کشور جمع دی تیک ب به توجه با که است دانشی

 ش تددیینبزرگ عنددوان بدده انسددانی ن ددیشو ش کیدهتحتدد م جوانددان
 تیت دب، بد ین ش ه ید قیار توجه  ورد ی با کشور، وسی ایه تیینباارزش

 قالددب در آنددان رعال ددت سددازوز  نه ش تشددویق ش نمددودن توانمندد  بددا
 تحییم ش ته ی  هونه هی با رشیارشیی توان کشور بن ان،دانش هاوصیکت

صددیکت هدداو دانددش بن ددان ، وسسددا     داصددت خواهدد  را اقدتددادو
ش ثدیش  ، توسدعه  ختوصی یا تعاشنی هسدن  که به  نظور ارزایش علم

اقدتادو بی پایه دانش ش تحقق اهد اف علمدی ش اقدتدادو در راسدداو 
هسدیش اخدیاع ش نوآشرو ش در نهایت تجدارو سدازو نددایج تحق دق ش 

صا م طیاحی ش تول   کالا ش خ  ا  ( در حوزه رنداشرو هداو  ) توسعه
یبدوط ( بیتی ش با ارزش ارزشده ریاشان ) به شی ه در تول   نیم ارزارهداو  

 ( 5)تش  م  ی صود
بیرسدی شی هدی  ، بن دان دانش هاو صیکت  وضوع اهم ت هسدیش با

 بن دان داندش هداو صیکت ایجاد جهت اخلاقی   ییان -هاو رردارو 
  باصد   ی ضیشرو بس ار ها دانشگاه اسدیات یک هاو ریزو بینا ه بیاو

 اسلا ی ادآز هاو دانشگاه شی ه به ها دانشگاه ص ی  شابسدگی به توجه با
 ش بن ان دانش هاو صیکت تاس س ضیشر  ، دانشجویی هاو صهییه به

 ثدیش  بده علدم تبد یم سوو به حیکت ش اقدتادو هاو صیکت ایجاد
 رص  اساسی عوا م از ی ی این ه به توجه با این بنابی  صود  ی احساس

 بن ان دانش اقدتادو هاو بنگاه ش بن ان دانش اقدتاد ،  لی سیانه تول  
  حتدولا  در پاید ار خودکفدایی اساسدی هداو راه ار از ی ی ش تاس

 از تول د  عوا دم 11شرو بهدیه اردزایش ش رنداشرو ارتقاو ،10اسدیات یک
 بن دان داندش هداو صدیکت توسعه ش اقدتاد نمودن بن ان دانش طییق
 هداو تواندایی ش هدا ظیر دت از ب شددی چده هی اسدفاده  نظور به است،
 کشدور، همچند ن توسدعه بینا ده اه اف تحققش  ها دانشگاه در  وجود

 بده ب شددی توجده آن، 12اقدتادو  ش لا  ش کشور ان کنونی درصیایط
 بدا آنهدا، توانمند و ارتقاء ش توسعه به کمک ش بن ان دانش هاو صیکت
 تول د  سدمت به حیکت ش کشور ان طب عی  ناب  ریشش از رهایی ه ف

 ص ورایی راه دیگی عبار  به  یاب   ی ضیشر  پ ش از ب ش بن ان دانش
 صدیکت ایجداد بدیاو بسدیسدازو ش 13بن ان دانش تول    س ی از اقدتاد

  وضدوع بودن ج ی  به توجه با پ شهش این  هذرد  ی بن ان دانش هاو
 بدیاو ها صیکت این توسعه ش ایجاد ضیشر  ش بن ان دانش هاو صیکت

اخلاقدی  –صناسایی شی هی هاو رردارو  به دنبال کشور اقدتادو رص 
  ییان ش تاث ی آن بی ایجاد صیکت هاو دانش بن ان در دانشگاه ها  دی 

 -پیسش اصلی پ شهش این است که تأث ی شی هدی هداو ررددارو  باص 
اخلاقی    ییان بیایجاد صیکت هاو دانش بن ان در دانشگاه ها چگونه 

   ی باص ؟
 

 روش

 ف ش  اه دت این پ شهش، پ شهشی    انی ش کاربیدو ش با توجه به هد
تحق ق از رشش تحق ق آ  یده اکدشداری از طییدق تلف دق رشش هداو 

 ک فی ش کمی اسدفاده ص ه است  
 –در  یحله ک فی از پ شهش، ه ف صناسایی تأث ی شی هی هاو ررددارو 

اخلاقی   ییان  درراه ان ازو صیکت هاو دانش بن ان در دانشدگاه هدا 
شن ن، رشسداو دانشد  ه هدا، بود  جا عه آ ارو در این بیش رشسا،  عدا

  ییان  یکز رص  دانشگاه ها ش   ییان هیشه دانشگاه هاو آزاد اسلا ی 
نفدی از آنهدا بده صدور  هد ف  ند  از ندوع  13اسدان ه لان بودن  که 

قضاشتی ش تا رس  ن به اصباع نظیو به عنوان نمونه اندیاب ص ن   ابدزار 
ود   در بیش ک فدی جم  آشرو داده ها در بیش ک فی  تاحبه عم ق ب

به جاو رشایی ش پایایی از کثی  هیایی ش  قبول ت  اسدفاده صد ه اسدت   
 رشش تحل م در این بیش ت ن ک دلفی بود  

در  یحله کمی پ شهش، جا عه آ ارو صا م کل ه اعضاو ه دا  علمدی 
نفی بودند  کده تعد اد  869دانشگاه آزاد اسلا ی اسدان ه لان  به تع اد 

دفاده از ج شل تع  ن نمونه کیجسی ش  ورهان با اسدفاده از نفی با اس 267
رشش نمونه ه یو تتادری طبقه او  دناسب بده عندوان نمونده آ دارو 

ها در  یحله کمی پد شهش حاضدی از اندیاب ص ن   بیاو هیدآشرو داده
پیسشنا ه  حقق ساخده اسدفاده هیدی ه است  سدؤالا  آن بدا اسددفاده 

هاو اسددییا  ک فی ت شین ص   از  جموع  ؤلفهندایج حاصم از  طالعه 
سؤال تنظ م هیدی  کده تمدا ی  30ص ه از  تاحبه ها، پیسشنا ه او با 

(، تاح شدو 4(، زیاد)5درجه او خ لی زیاد) 5آنها بی  بناو ط   ل  ی  
( طیاحی ص ن   آز ون  قد  اتی پیسشدنا ه بدی 1(، خ لی کم)2(، کم)3)

انجام ص ،  ش لا   یبوط به رشصن بودن، نفی از نمونه آ ارو  35رشو 
قابم رهم بودن ش قابل ت پدذییش سدؤالا  پیسشدنا ه پدس از اجدیاو 
 ق  اتی بازنگیو ص ه ش سپس به صور  حضورو بد ن نمونده آ دارو، 
توزی  هیدی   در بیش کمی، بیاو تع  ن رشایدی ابدزار اند ازه ه دیو از 

 رشایدی تع د ن   بدیاورشایی  حدوایی ش رشایی سازه اسدفاده صد ه اسدت
هاو سدؤال کده باره این در  دیتتان قضاش  از آز ون، یک  حدوایی

  حددوایی حدوزه یدا بینا ههاو ه ف ش  حدوا  عیف   زان چه تا آز ون
صود که در این تحق ق،  رشایی   حدوایی پیسشدنا ه  ی هسدن ، اسدفاده

 فهدوم  ص   ش با نظی اسات   راهنما ش  شاشر ش سایی صاحب نظیان تع  ن
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 وبدیا صد ه یطیاح الا ؤس ایآ که پیدازد ی  وضوع نیا به سازه ییرشا
  بدیاو ی دخ اید باصدن  ی سدازه آن بدا  یتبط پنهان، ی  دغ ای سازه کی

بیرسی رشایی سازه در این تحق ق از رشایی همگیا اسدفاده ص ه اسدت ش 
که ب انگی (  حاسبه ص ، 87/0پایایی آن از طییق ضییب آلفاو کیشنباخ)

پایایی بالایی بود  در بیش کمی با توجه بده پیسدش هداو پد شهش ش 
بیاو تع  ن رشابط ب ن  دغ ی ها شضیایب اهم ت آنها از رشش هاو آ دار 

با اسدفاده از نیم اردزار  تائ  و ش اکدشاری عا لی اسدنباطی رشش تحل م
SPSS22  شLisrel  اسدفاده هیدی ه است 

 

 یافته ها
اخلاقددی  دد ییان  در ایجدداد  -شی هددی رردددارو  27در جدد شل یددک 

ها که در بیش ک فی اسدییا  صد  هاو دانش بن ان در دانشگاهصیکت
  ارایه ص ه است

 

 هاهای دانش بنیان در دانشگاهاخلاقی مدیران در ایجاد شرکت -ویژگی های رفتاری : 1جدول 
 هامؤلفه متغیر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شی ه هاو 
 –رردارو 

 ییاناخلاقی   
 
 
 
 
 

 14هاو   یییدیشی هی

 تتم م ه یو   ییان                  

   ان سم هاو حمایدی   ییان دانشگاه  

 تجیبه   یییدی

 هاو   یییدی  هار 

 سابقه کار 

 توانن  اندقال رناشرو را تسه م کنن  جسدجوو اریادو که  ی

 شجود   یییت  یکزو قوو 

 هاو ر یو توسط   ییان حفاظت از دارایی

 داصدن اندظارا  شاق  ب نانه ش سازهار با دانشگاه ش سی ایه هذاران 

  حورو دانش اساس بی کارکنان آ وزش

 توانایی حضور  ورق در  ح ط دانشگاهی ش تجارو

 ایجاد جو تشویقی دانشگاه ان

 صناخت ، قبول ش   یییت  یاطیا 

 دق ق بی عمل یداسدقیار یک س سدم نظارتی 

   یییت ریآین  تجارو سازو ای ه به  حتول

 داصدن دی هاههاو کارآریینانه

 دریارت بازخور از عمل ید

 یاردن سی ایه هذار  الی ش انجام  ذاکیا   یبوط به صیایط آن

 تقویت رشح ه کار آریینی ش نوآشرو

 شجود بینا ه   شن بیاو تأس س صیکت ها

 نوآشرو تیشیج ریهنگ

 هاو دانشگاه در ختوص ا  ان بهیه بیدارو اقدتادو از آن ش تش  م صیکدهاصناسایی ا  انا  ش ظیر ت

 ارتباط با رارغ الدحت لان دانشگاهی

 هاو دانشگاهیآهاه سازو دانشگاه ان از  نار  ایجاد صیکت

 ارائه خ  ا   شاشره او   یییدی

 هاو کار آریینی ، اقدتادو ش درآ   زایی در دانشگاه  ا ههیایش   ییان در جهت اجیاو بین

 
بیاو سنجش  ناسب بودن تعد اد داده هداو  دورد نظدی بدیاو تحل دم 

  ایی ش بارتلت اسدفاده ص ه است  -عا لی ، از آز ون کایزر
بدیاو   KMO(  لاحظه  ی صود،  ق ار 2همان طورو که در ج شل )

بوده ش قابم قبول است    937/0ن اخلاقی   ییا –شی هی هاو رردارو 

 /05صد ه اسدت ) 01/0سطح  عنی دارو آز ون بارتلدت ن دز ب شددی از 
0>P ندایج این دش آز ون نشان  ی ده  که انجام تحل م عدا لی بدی   )

اخلاقی  د ییان ا  دان  –صاخص  بیاو شی هی هاو رردارو  30رشو 
   ان دیگی صاخص ها عا م پذیی هسدن پذیی است ش به ب 
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 مایر و بارتلت جهت تعیین عامل پذیر بودن شاخص های پرسش نامه -مقادیر آزمون های کایزر:  2 جدول

 مایر -مقدار کایزر متغیر
 آزمون بارتلت

مقدار خی دو 

 تقریبی

سطح معنی 

اخلاقی   ییان       –شی هی هاو رردارو  داری  937/0 593/4940 001/0 >P 

 

 
 :  الگوی کد گذاری بر اساس یافته های کیفی پژوهش1نگاره 

 
ندایج تحل م عا لی اکدشاری ش تع  ن   زان بار  3صماره  ج شل در    

   را به نمایش هذاصده است عا لی هی یک از  ؤلفه هاو صناسایی ص ه

 

 ز مؤلفه های شناسایی شدهنتایج تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بار عاملی هر یک ا :3 جدول
 ضریب تعیین بار عاملی استاندارد مولفه ها

 516961/0 719/0 اعدقادشنگیش   ییان دانشگاهها نسبت به ایجادصیکدهاو دانش بن ان -1

 5625/0 75/0 هاو آناندی هاه   ییان نسبت به اریاد صاحب ای ه ش ای ه –2

 6756844/0 822/0 ی ه هاو   ییان به صاحبان اعملی ساخدن شع ه –3

 568516/0 754/0 هاو دانش بن ان در دانشگاههاحمایت   ییان دانشگاه از اریاد  ؤسس صیکت–4

 483025/0 695/0 هاو دانش بن انایجاد انگ زه در اسات  ش تشویق آنها جهت تأس س صیکت -5
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 502681/0 709/0 توسط   ییانتوج ه صاحبان صنای  بیاو اسدفاده از تجیب ا  ش تحق قا  دانشگاهی –6

 599076/0 774/0 صناسایی اریاد نیبه ش صاحب ای ه توسط   ییان دانشگاه ها –7

 456976/0 676/0 توان تش  م ت م  نسجم ش هماهنگ  –8

 580644/0 762/0 تجیبه   یییدی ش اجیایی   ییان –9

 502681/0 709/0 ش سی ایه هذاران  داصدن اندظارا  شاق  ب نانه ش سازهار با  ح ط دانشگاهی –10

 552049/0 743/0 تلاش در جهت یاردن سی ایه هذار  الی توسط   ییان  –11

 657721/0 811/0 هاو دانش بن ان هاو دانشگاه در ایجاد صیکتآصنایی   ییان با پدانس م –12

 514089/0 717/0 در دانشگاه هاانگ زه ش علاقه   ییان دانشگاه نسبت به تاس س صیکدهاو دانش بن ان  –13

 573049/0 757/0 هاو ر یو توسط   ییانحفاظت از دارایی –14

 497025/0 705/0 پای ارو   ییان در بیابی  یاطیا  ش ریسک پذییو آنان –15

 514089/0 717/0 ق ر  تتم م ه یو   ییان در ختوص تش  م صیکدهاو دانش بن ان در دانشگاه ها–16

 715716/0 846/0 ها هاو   یییدی   ییان دانشگاه هار  –17

 597529/0 773/0 ها  دیتص بودن   ییان دانشگاه –18

 620944/0 788/0 ها باریک ب نی ش تحل م هیو ش داصدن قابل ت راهبیدو   ییان دانشگاه –19

 606841/0 779/0 هاو کارآریینانه در  یییت دانشگاه هاداصدن ابد ار عمم ش دی هاه-20

 622521/0 789/0 توانایی حضور  ورق   ییان در  ح ط دانشگاهی  ش تجارو –21

 534361/0 731/0 هاو کارآریینی، اقدتادو ش درآ   زایی دانشگاه هیایش   ییان در جهت اجیاو بینا ه_22

 5184/0 72/0   یییت ریآین  تجارو سازو ای ه به  حتول  –23

 643204/0 802/0 هاو دانش بن ان توسط   ییان دانشگاههاکتصناخت کارکید دق ق صی –24

 620944/0 788/0 هاو دانش بن ان در دانشگاهها صناسایی دق ق  وان   وجود در راسداو ایجاد صیکت–25

 5776/0 76/0 هماهنگی ش ساز ان هی  ناسب   ییان  –26

 660969/0 813/0 پشد بانی  الی ش ر یو نیبگان توسط   ییان دانشگاهها –27

 555025/0 745/0 هاو دانش بن ان توسط   ییان دانشگاهها آهاه سازو دانشگاه ان از  نار  صیکت –28

 662596/0 814/0 هاو دانش بن ان هاو   یییدی در دانشگاهها چهت ایجاد صیکتشجود بینا ه –29

 648025/0 805/0 انشگاه هاهاو  ورق توسط   ییان دایجاد جو تشویقی  ناسب ش تشویق طیح –30

 
 عدا لی بارهداو (  شاه ه  ی هیدد، بیرسی3همانطورو که در ج شل )

 تدوان داراو ص ه اسدییا  هاو صاخص کلی طور به که ده   ی نشان
 بده اخلاقی  د ییان دارند  –بع   شی هی هاو رردارو  تب  ن در بالایی
  هسدن  تیبالا6/0 از کنن ه تب  ن عا لی بارهاو کل ه که طورو

بیاو اشلویت بن و کیدن  ؤلفه ها، به ندایج تحل م عا لی ش رتبه بند و 
اخلاقی  د ییان  –هی یک از  ؤلفه هاو  یبوط به شی هی هاو رردارو 

   ص ه است در ایجاد صیکت هاو دانش بن ان پیداخده
 

 

 اخلاقی مدیران –نتایج تحلیل عاملی تائیدی برای ویژگی های رفتاری : 4 جدول
میزان همبستگی   با  سؤال یا سازه

 متغیر  مکنون )بارعاملی(

 نتیجه آماره تی

 تائ   90/11 69/0 هاو دانش بن انها نسبت به ایجاد صیکتاعدقاد ش نگیش   ییان دانشگاه-1

 تائ   83/12 69/0 هاو آناندی هاه   ییان نسبت به اریاد صاحب ای ه ش ای ه –2

 تائ   15/16 80/0   ییان به صاحبان ای ه هاوعملی ساخدن شع ه –3

 تائ   59/16 81/0 هاو دانش بن ان در دانشگاه هاحمایت   ییان دانشگاه از اریاد  ؤٍسس صیکت –4

 تائ   74/13 73/0 هاو دانش بن انایجاد انگ زه در اسات  ش تشویق آنها جهت تأس س صیکت -5

 تائ   54/13 72/0 جیب ا  ش تحق قا  دانشگاهی توسط   ییانتوج ه صاحبان صنای  بیاو اسدفاده از ت–6

 تائ   16/14 74/0 صناسایی اریاد نیبه ش صاحب ای ه توسط   ییان دانشگاه ها –7

 تائ   42/11 63/0 توان تش  م ت م  نسجم ش هماهنگ –8

 تائ   58/12 68/0 تجیبه   یییدی ش اجیایی   ییان –9

 تائ   47/11 63/0 ب نانه ش سازهار با  ح ط دانشگاهی  ش سی ایه هذاران داصدن اندظارا  شاق  –10

 تائ   97/12 70/0 تلاش در جهت یاردن سی ایه هذار  الی توسط   ییان –11
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 تائ   13/15 78/0 هاو دانش بن انهاو دانشگاه در ایجاد صیکتآصنایی   ییان با پدانس م –12

 تائ   73/13 73/0 گاه نسبت به تاس س صیکدهاو دانش بن ان در دانشگاه هاانگ زه ش علاقه   ییان دانش –13

 تائ   02/14 74/0 هاو ر یو توسط   ییانحفاظت از دارایی –14

 تائ   49/13 72/0 پای ارو   ییان در بیابی  یاطیا  ش ریسک پذییو آنان –15

 تائ   78/13 73/0 ان در دانشگاه هاق ر  تتم م ه یو   ییان در ختوص تش  م صیکدهاو دانش بن –16

 تائ   78/12 69/0 هاو   یییدی   ییان دانشگاه ها هار  –17

 تائ   54/14 76/0  دیتص بودن   ییان دانشگاه ها –18

 تائ   37/13 71/0 باریک ب نی ش تحل م هیو ش داصدن قابل ت راهبیدو   ییان دانشگاه ها –19

 تائ   52/13 72/0 هاو کارآریینانه در  یییت دانشگاه هاهاهداصدن ابد ار عمم ش دی  -20

 تائ   80/11 65/0 توانایی حضور  ورق   ییان در  ح ط دانشگاهی  ش تجارو –21

 تائ   17/12 66/0 هاو کارآریینی، اقدتادو ش درآ   زایی دانشگاههیایش   ییان در جهت اجیاو بینا ه_22

 تائ   88/10 61/0 و ای ه به  حتول  یییت ریآین  تجارو ساز –23

 تائ   54/10 59/0 هاو دانش بن ان توسط   ییان دانشگاههاصناخت کارکید دق ق صیکت –24

 تائ   68/10 60/0 هاو دانش بن ان در دانشگاههاصناسایی دق ق  وان   وجود در راسداو ایجاد صیکت–25

 تائ   38/11 62/0 هماهنگی ش ساز ان هی  ناسب   ییان –26

 تائ   74/12 69/0 پشد بانی  الی ش ر یو نیبگان توسط   ییان دانشگاهها –27

 تائ   75/10 60/0 هاو دانش بن ان توسط   ییان دانشگاههاآهاه سازو دانشگاه ان از  نار  صیکت –28

 تائ   03/12 65/0 هاو دانش بن انهاو   یییدی در دانشگاهها چهت ایجاد صیکتشجود بینا ه –29

 تائ   32/10 58/0 هاو  ورق توسط   ییان دانشگاه هاایجاد جو تشویقی  ناسب ش تشویق طیح –30

RMSEA= 0.077&  GFI=0.90,NFI=0.92, CFI=0.95 

 
(  شاه ه  ی صود که کل ه  ؤلفه هداو  یبدوط بده 4با توجه به ج شل )

 عندی  اخلاقی   ییان داراو ضیایب همبسددگی –شی هی هاو رردارو 
 دی  96/1دارو با  دغ ی   نون هسدن   چیا که   زان آ اره تی بالاتی از 
 تیدحما "باص  ش تائ   ص ه ان   ش ب شدیین اثی هذارو بد ن صاختدها را 

 "دانشگاهها در ان بن دانش وها صیکت سسؤ  اریاد از دانشگاه یانی  
ر در درجدا  ( دارا  ی باص  ش سایی  ؤلفه هاو اثی هذا81/0با بار عا لی)

 بع و اهم ت قیار دارن  
ندایج تحل م عا لی تائ  و در حالت ضیایب اسدان ارد  سدق م ش ضیایب 

اخلاقی  –تی شل و، رشابط ب ن  ؤلفه هاو  یبوط به شی هی هاو رردارو 
  ییان در ایجاد صیکت هاو دانش بن ان در دانشگاه ها را  شیص  ی 

 ن اثی  ؤلفه هاو  وجدود در شی هدی کن   ندایج ضیایب اسدان ارد در تع 
اخلاقی   ییان، ب انگی آن است که در   ان  ؤلفه هاو  –هاو رردارو 

حمایت   ییان دانشگاه از اریاد  ؤسس صدیکت هداو  "اثیهذار،  ؤلفة 
، ب شددیین اثدی  81/0با ضییب اسددان ارد  "دانش بن ان در دانشگاه ها 

ن در دانشگاه ها دارد  ضیایب هذارو را در ایجاد صیکت هاو دانش بن ا
اخلاقدی  د ییان  –تی شل و  عنادارو ضیایب تاث ی شی هی هاو رردارو 

در ایجاد صیکت هاو دانش بن ان در دانشگاه ها را نشان  ی ده   بنابی 
اخلاقدی  د ییان   – ؤلفه شی هی هاو رردارو  30این  ی توان هفت ، 

اخلاقدی  –شی هی هاو ررددارو اثی هذار در این الگو، تب  ن کنن ه تاث ی 
   ییان در ایجاد صیکت هاو دانش بن ان در دانشگاه ها  ی باصن  

 
 –هاو اند ازه ه دیو شی هدی هداو ررددارو   ل تحل م عا لی تائ  و

 اخلاقی   ییان

 
 

اخلاقیی -مدل اندازه گیری ویژگیی هیای رفتیاری :2نگاره

 مدیران در حالت استاندارد
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اخلاقیی  -ه گیری ویژگی هیای رفتیاریمدل انداز :3نگاره 

 مدیران در حالت اعداد معنی داری
 

 -با توجه به ج شل تحل م عا لی تائ د و بدیاو شی هدی هداو ررددارو
صود که کل ه سدؤالا   یبدوط بده شی هدی اخلاقی   ییان،  شاه ه  ی

اخلاقی   ییان داراو ضیایب همبسدگی  عنی دارو بدا  –هاو رردارو 
باص   بدا  ی 96/1ن   چیا که   زان آ اره تی بالاتی از  دغ ی   نون هسد

هیدد کده ب شددیین همبسددگی توجه به ندایج حاصم ص ه،  شاه ه  ی
 "اخلاقدی  د ییان را  -هاو  یبوط به شی هی هداو رردداروب ن  ؤلفه

 در ان دبن داندشهاو صدیکت سدسؤ  اریاد از دانشگاه یانی   تیحما
 باص   دارا  ی "ها دانشگاه

( نشان  ی ده ، کاو اس ور به درجه آزادو  5همان طورو که ج شل ) 
دارد  ش دیگدی   ی باص  که در ح شد  ق ار قابم قبول قدیار 58/2بیابی با 

صاخص هاو بیازن هی الگو  انند  صداخص ن  دویی بدیازش، صداخص 
بیازش هنجار نش ه،  صداخص بدیازش هنجدار صد ه، صداخص بدیازش 
تطب قی، صاخص بیازش ارزایشی، صاخص ن  ویی بیازش اصلاح ص ه ، 

، صاخص ریشده   دانگ ن  بیآشرد خطاو  یبعا    انگ ن ریشه صاخص
قابم قبدولی قدیار دارند  ش  ناسدب بدودن  د ل  جذشر باق مان ه در ح  

پ شهش را نشان  ی ده   ش این که رشابدط تنظد م صد ۀ  دغ دی هدا بدی 
اسدداس چددارچوب نظددیو پدد شهش ش بیددش ک فددی،  نطقددی ش داراو 

 بیازن هی  ناسب بوده ،  ورد تائ   قیار  ی ه ید 
 

 بحث

 ن دانب داندش هاو صیکت ایجاد ز  نه در هیرده انجام تحق قا   طالعه
 در توانن   ی زیادو هاو  ولفه ش ابعاد که است داده نشان ها دردانشگاه

کده ی دی از ایدن ابعداد   باصن   ؤثی بن ان دانش هاو صیکت ان ازو راه
 بیرسدی در اخلاقی   ییان  دی باصد   – یبوط به شی هی هاو رردارو 

 نظدیان صداحب از نفدی 13 با که هایی  تاحبه ش هیرده انجام تحق قا 
 رصد   یکدز   ییان دانش  ه، رشساو  عاشن ن، رشسا، قب م از دانشگاهی
 به ه لان اسدان اسلا ی آزاد هاو دانشگاه در هیشه   ییان ش دانشگاهی

  ؤلفه داد، نشان او طبقه  حدواو تحل م ش هذارو ک  ندایج ، آ   عمم
  ی  ؤلفه 30اخلاقی   ییان را در -هاو  یبوط به شی هی هاو رردارو

  ؤلفده کده داد نشان تائ  و عا لی تحل م ندایج  نمود بن و طبقه انتو
 در بن دان داندش هداو صدیکت  ؤسس اریاد از دانشگاه   ییان حمایت
 داندش هاو صیکت ایجاد در را همبسدگی ضییب ب شدیین ها، دانشگاه

 بده را(  81/0) عدا لی بار باص  که بالاتیین  ی دارا ها دانشگاه در بن ان
( بدا 6هاو بیخی پ شهشگیان ) پ شهش ندایج با که داده اصاخدت خود

 حمایدت)  هدا سداز توانمند  بی تاک   ( با7) تاک   بی بسدیسازو   ییان،
( 8ش اجیائ ا    ییان،) (  دیتص ش  اهی انسانی ن یشو ، عالی   یییت

( بدا تاک د  بدی عوا دم 9ش راهبدیدو، ) 15با تاک د  بدی عوا دم  د یییدی
 ش(  دشلدت هداو حمایدت)   ح طدی عوا دم بی تاک   با( 10)   یییدی،

 تاک د  با (11،)( ریدو عوا م ش   یییدی هاو  هار )  او ز  نه عوا م
 ش  دد یییت ،(  ال دداتی هدداو کمددک)  خدد  ا  ، هددا سدداخت زیددی بددی

 صدنعت، یدا  شددیو ن داز)  یدابی بازار عوا م بی تاک   با (12کارکنان،)
 هداو حمایدت)   ح طدی عوا م ،(   یییت تیتص)    یییدی عوا م
( بدا تاک د  بدی شی هدی هداو  د ییان ش سدی ایه انسدانی ش 13،)( دشلت

 آن، بدیاو ریصدت صناسایی ش تجارو ای ه تول   بی تاک   (، با14نوآشرو)
 ارائده بدی تاک د  ( بدا15دانشدگاه،)  وارقت ش دانشگاهی   ییان حمایت

 توسدط کدار ش بکس با  یتبط هاو آ وزش کار، ش کسب  ورق الگوهاو
 ، صد ه ایجداد هاو صیکت اطلاعا  نشی ش آشرو جم  تجیبه، با اسات  
 ،( صدنعت)   شددیو هداو ن داز بیآشردن درسی، هاو بینا ه بی نظار 
( با تاک   بی ایجاد زییساخت هاو 16  ییان، ) در حمایدی ریهنگ ایجاد

 (  با تاک   بی چدارچوب نهدادو ش  د یییدی،17 شیص توسط   ییان،)
( با تاک   19( با تاک   بی توجه به دارائی هاو ر یو توسط   ییان، )18)

( با تاک   بی تجیبه کسب ش 20بی حمایت   ییان از دارائی هاو ر یو، )
)  انسدانی سی ایه شجود بی تاک   ( با21کار ش تا  ن  الی توسط   ییان )

ایدت  د ییان با تاک   بی حم (،22بازار)  وقع ت تع  ن ش(  دانش ش تجیبه
حمایت   ییان  بی تاک   (، با23دانشگاه ها از پارک هاو علم ش رناشرو)

در  حدد ط ادارو ش شسددایم ش تجه ددزا  ش کمددک هدداو رنددی بدده 
 تاک   با  (،25صیت دی   ییان) هاو شی هی بی تاک   با (،24کارآریینان)
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 حمددایدی  دد ییان هدداو بی  ان سددم تاک دد  بددا (،26)  دد یییدی عوا ددم
 (،28قابل ت هاو   یییدی ش  ح طی دانشدگاه) بی تاک   با (27ه،)دانشگا

 نوآشرانده اید ه سدازو تجدارو  د ییان جهدت ه یو تتم م بی تاک   با
  دارد همیوانی

 

 شاخص های معناداری و برازش مدل نهایی پژوهش :5جدول 
 نتیجه میزان در الگو بدست آمده برازنده است اگر اختصار نام شاخص 

و
ها

ص 
اخ

ص
و 

دار
ی 

 عن
 

 تائ   077/0 باص  08/0کوچ دی از  RMSEA ریشه   انگ ن  یبعا  خطاو بیآشرد

 کاو اس ور به درجه آزادو

d f

2

 

 58/2 باص  3 ساشو شکوچ دی از 
 

 تائ  

ش
یاز

و ب
ها

ص 
اخ

ص
 

 تائ   90/0 باص 9/0بزرهدی از  GFI صاخص ن  ویی بیازش

 تائ   99/0 باص 9/0بزرهدی از  NNFI صاخص بیازش هنجارنش ه

 تائ   92/0 باص 9/0بزرهدی از  NFI صاخص بیازش هنجارص ه

 تائ   95/0 باص 9/0بزرهدی از  CFI صاخص بیازش تطب قی

 تائ   00/1 باص 9/0بزرهدی از  IFI صاخص بیازش ارزایشی

 ائ  ت 97/0 باص 9/0بزرهدی از  AGFI اصلاح ص ه  صاخص ن  ویی بیازش

 RFI  تائ   98/0 باص 9/0بزرهدی از 

 تائ   0034/0 باص  08/0کوچ دی از  RMR مان ه باق  جذشر ن انگ   شهیر

 
 بی اساس ندایج به دست آ  ه پ شنهاد  ی صود :

 ها دانشگاه در بن ان دانش هاو صیکت  ؤسس اریاد   ییان از -
  آشرن  عمم به را لازم هاو حمایت

   سازن  عملی دهن ،  ی ها ای ه صاحبان به هک را هایی شع ه -

 بن ان دانش هاو صیکت ایجاد در دانشگاه هاو پدانس م به نسبت -
  باصن  داصده آهاهی

   نماین  تلاش ها دانشگاه در  الی هذاران سی ایه یاردن جهت در  -

 ش نماین  تشویق خود هاو ای ه ارائه به نسبت را دانشگاه اسات   -
   کنن  ایجاد آنان در ار لازم هاو انگ زه

  نماین  صناسایی را ای ه صاحبان ش نیبه اریاد -

 داصده ها دانشگاه   یییت در کارآریینانه دی هاه ش عمم ابد ار  -
   باصن 

 هاو صیکت ایجاد راسداو در  وجود  وان  صناسایی به نسبت -
  نماین  تلاش ها دانشگاه در بن ان دانش

 زایی درآ   ش اقدتادو ریینی،کارآ هاو بینا ه اجیاو به نسبت  -
  باصن  داصده هیایش دانشگاه

 آهاه ها دانشگاه در بن ان دانش هاو صیکت  نار  از را دانشگاه ان -
 نماین   

 ش کارکنان ش یعلم ا  ه واعضا که ن ینما جادیا را ید  وقع -
   کنن  اعدماد دانشگاه وها است س ش آنان به انیدانشجو

 

 گیرینتیجه
 هاو دانشدگاهیصیکت ش رناشرو علم، ب ن پ ون  بی که دیوب ش توجه با

 تحق دق، از خود سندیهاو نقش از عبور حال درها دانشگاه دارد، تمیکز
 خلدق بدیاو تدی پ شدیرده نقدش یدک سدمت به دانش اندشار ش ت ریس
 بده ن داز  حققدان بدی  هسددن  آکاد  ک آریینی کار ارتقاو ها شصیکت

  اند  نمدوده تاک  ها دانشگاه در ص ه خلق دانش سازو تجارو ش اندقال
 اندشدار بدیاوها دانشدگاه رص  به رش ن از به ن ز دیگی  حققان چن ن هم

 اصاره دانشگاهی جا عه باریکهاو  ح شده شراو خود ص ه ایجاد دانش
 رنداشرو لحدا  از که هایی  لت در هم ها، دشلت شها دانشگاه  کنن  ی

 آرییندی کدار به ب شدیو علاقه هسدن ، وسعهت حال در یا ش یارده توسعه
 بد ن پ وند  ایجاد بیاو ابزارو عنوان به هاو دانشگاهیصیکت ش علمی

هاو دانشگاهی علاشه صیکت(  29ان  ) داده نشان را صنعت شها دانشگاه
بی این ه صاختی بیاو تجارو سدازو تحق قدا  دانشدگاهی  حسدوب 

و  ددوثی تجددارو سددازو صددون   بدده عنددوان ی ددی از سدداز ش کارهددا ی
هاو دانشگاهی، درآ   زیدادو را بدیاو دانشدگاه ایجداد کدیده ش رناشرو
هاو اصلی خود یعنی آ دوزش ش تحق دق ها را در انجام  ا وریتدانشگاه

 تجارو سازو دانشگاهی ریآین و است که طی آن ای ه،  کنن کمک  ی
ا  ش خد   ند جه یا تول  ا  حاصم از بیش دانشگاهی به  حتدولا ،

هاو صود که از طییق آن یاردهریآین هاو قابم عیضه در بازار تب یم  ی
هاو ج ید  بده ها یا یاردهصون  ش ای هحاصم از تحق ق به بازار آشرده  ی

ریشخدنی در سیاسی جهان، هاو ت نولوژو  حتولا  ش خ  ا  ج ی  یا
لاش یابن   به عبار  دیگی تجارو سازو تحق قا   جموعه تدتوسعه  ی

هایی است که به  نظور ریشش کارهاو دانشگاهی با ه ف کسب سدود 
ش ارتباط هیچه ب شدی آ وزش ش پ شهش با اه اف اقدتدادو ش اجدمداعی 

شرشدآ دوزش عدالی بده عیصده تجدار  ش  " سدلما توان اصاره کدید  ی
هاو بدازار ش  ع ارهداو بازاریابی  حتولا  خود ش توجده بده ن از ند و

ش پ ا  هاو  ثبت اسدت ها خود حاصم بیخی ریصت  شدییان، در بطن
درح اقم بهیه شرو کمک بده خدودهیدانی دانشدگاه ش در  که پ ا  هایی

زن هی)ایمنی ش ا ن ت(، ک ف ت  آر انی تیین اندظار ارزایش اسدان اردهاو
 بدا   ا دیشزهزن هی، تول   ثیش  ش رص  اقدتادو را در پی خواه  داصدت

 ش کدار ن دیشو تیب دت در سدوم نسدمهاو دانشدگاه  هم نقش به توجه
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 علم که نمود  شیص را رشن و بای  اقدتادو، توسعه ایجاد آن درند جه
 اقدتادو چیخه طییقی شارد به بدوان  رص   یاکز شها دانشگاه ص ه تول  

هاو پدانسد م بدا بن دان داندشهاو صدیکت ب ن این در  صود صنعت ش
هدا آن سدازو تجدارو ش تول د  ا،هد ارتقاء ک فی اید ه به خود در  وجود

 بی را لازم تاث ی توان  نمی تنهایی به علم تول   نمود توجه بای  پیدازد  ی
هاو دانش بن ان بده رعال ت صیکت  باص  داصده و کشور ساخدار اقدتاد

عنوان  وتور توسعه اقدتادو کشورهاو در حال توسعه  طیح بوده ش به 
تسده م  حد ط کدارآریینی بیصدمیده عنوان  نشاءاصلی اصدغال زایی ش 

ص ه اسدت ش داراو پدانسد م تسدیی  در خلاق دت، ندوآشرو ش هشدایش 
رشن   بی صک در این راسددا هاو تجارو سازو نوین به صمار  یریصت

شی هی هاو اخلاقی ش رردارو   ییان نقش پی رنگی در توسعه صدیکت 
  هاو دانش بن ان ایفا خواه  کید 

 

 های اخلاقیملاحظه
 وضوعا  اخلاقدی همچدونس سدیقت ادبدی، رضدایت آهاهاندهس اندشدار 

  ان قیارهیرده  وردتوجهچن هانه ش     در پ شهش حاضی 
 

 هنام واژه
 Ethical characteristics .1 شی هی هاو اخلاقی

 Positive consequences .2 پ ا  هاو  ثبت

 Moral beliefs .3 اعدقادا  اخلاقی

 Ethics fundamental .4 اصول اخلاقی

 Trust .5 اعدماد

 Commitment .6 تعه 

 Behavioral characteristics .7 شی هی هاو رردارو

 Social responsibility .8  سول ت اجدماعی

 Creative human capital .9 سی ایه انسانی خلاق

 Strategic products .10  حتولا  اسدیات یک

 Increase productivity .11 ارزایش بهیه شرو

 Financial problems .12  ش لا  اقدتادو

 Knowledge-based production .13 تول   دانش بن ان

 Managerial features .14 شی هی هاو   یییدی

 Management factors .15 عوا م   یییدی
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