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 ای کارکنان سبک رهبری مدیران و اخلاق حرفه رابطه 
 

 علیه مقیمی خراسانی

 . رانینور، تهران، ا ام یدانشگاه پ ت، ی ریگروه مد
 ( 6/1401/ 7، تاریخ پذیرش: 4/1401/ 14تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

 کردن هدایت  هنگام به که است رفتاری الگوی از عبارت 1رهبریسبک

 دیگرر  عبارت د. بهندهنشان میخود  از سازمان و دیگران هایفعالیت

 چهار پایه بر که مدیران هایمهارت و صفات ها نگرش از ایمجموعه

 در امنیرت احسرا  و 2رهبرری تمرایتت اعتماد ها  ارزش نظام عامل

رهبری تعیری  گیرد.  بره ورور ک ری سربکمی شکل مبهم هایموقعیت
 هایسبک (.1است ) انسازم  بر حاکم راهبردهایکننده  جو  فرهنگ و 

 همیشره برای و تنهایی به سبکی هیچ ولی است متنوع مدیران رهبری 
 اصر ی رهبری سبک مدیر  که از ای  قبلشود. نمیمنتهی  موفقیت به

پری  اندیشمندانی مثتً توجه نماید  معیار چند به باید کند  تعیی  را خود
 ترا هسرتند مردیر آگراهی و دانش نگران بیشتر کارکنان برجسته بردند

مهرارت  برا و ترجروان کارکنان که حالی در شخصی ارتباوات برقراری
  بنابرای  دارند؛ نیاز بیشتری عاوفی حمایت به کمتر 

 نیازهرای بایرد سبک رهبری مورد  در گیریتصمیم هنگام در مدیران 

عبارتنرد  سبک رهبریهای مولفه (.2بگیرند. ) نظر در را کارکنان عاوفی
 :از
 
 
 

 
مردار و رهبری اسرت کره کرامت وهیفه  سبک)دستور دهنده(:    3خودکامه

آمرانه است و مدیر به مرئوسان خود اومینرانی نداشرته و روابره رهبرر و 
 (. 3) مبتنی بر تر  و ارعاب استپیرو 

به سبک مدیریتی گفته می شود که مدیر اعتماد و )مشارکتی(:    4دموکرات
تانش دارد و بخرش اعظررم اومینرانی تمکرری  کننرده نسرربت بره زیردسرر

 (. 3) شودها و تعیی  هدف های سازمان از بالا گرفته میگیریتصمیم
شرود سبک به وضعیتی اورت  میای   )غیردستور دهنده(:    5واگذار کننده

. که مدیر اعتماد و اومینان قابل توجه امرا نره کامرل بره مرئوسران دارد
لی بره وبقرات شود ومی  و تصمیمات ک ی از بالا اتخاذ  مشی عمومیخه

های خاصری شررکت داشرته گیریشود تا در تصرمیمپایی  اجازه داده می
 (. 3. )باشند

همچنی  اخت  بره ورور سراده و ختصره  شرامل شرناخت صر ی  از 
(. دانشرمندان و 4ناص ی  و آنگاه انجام ص ی  و ترک ناصر ی  اسرت )

مدیران به دلیل نتایج و کاربردهای فرردی  سرازمانی و اجتمراعی مثبرت 
 اخت   توجه زیادی به ای  مب ث دارند. 

 
 

 هچکید

و در نتیجره ت قر   ای کارکنرانبهبود اخت  حرفرهتواند ها میعتوه بر بهبود عم کرد آن  مدیرانانتخاب شیوه رهبری مناسب توسه  زمینه:  
سربک اسرت. کارکنران  ایبی  سبک رهبری مدیران و اخت  حرفهرابطه بررسی  ت قی  حاضر    ازهدف  .  اهداف سازمانی را بدنبال داشته باشد

 رابطره ومی باشد  )دستور دهنده(  دموکرات )مشارکتی( و واگذار کننده )غیردستور دهنده(سبک رهبری خودکامه   بعد  سه  شامل  رهبری مدیران
 ه است.گرفت قرار سنجش مورد  سازمانای    کارکنان ایاخت  حرفه درمولفه  هر

 100شرامل جامعه آمراری  .است و از نوع همبستگی توصیفی  هاداده  آوریجمع  ن وه  ل اظ  از  و  کاربردی  هدف   ل اظ  از  ت قی   روش  :روش
ابراار . ن نمونه نهایی پژوهش انتخراب شردندباشد که به ع ت تعداد م دود جامعه  تمام جامعه آماری به عنواآه  شاهرود میراهرکنان  کااز  نفر  
ها از وریر  آزمرون روش تجایه و ت  یل داده و است ایحرفهاخت  ای گویه 40سبک رهبری و ای  گویه  30های  هپرسشنامها  دادهآوری  جمع

 باشد. میهمبستگی پیرسون 
 معنراداری رابطره ای کارکناناخت  حرفهبا  سبک رهبری خودکامه  دموکرات و واگذار کننده شامل سبک رهبری مدیرانمولفه    سه  یافته ها:

 دارد.  
 .سازمان افاایش می یابددر  کارکنان ایاخت  حرفه  رانرهبری مدیسبک های مولفه انتخاب مناسببا   تیجه گیری:ن
 

 ای  خودکامه  دموکرات  واگذار کنندهسبک رهبری  اخت  حرفه: کلیدواژگان
 
 
 

 moghimikhorasani@pnu.ac.irل: نشانی الکترونیکی:  ونویسندۀ مسئ 
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توان بازگشت به عقتنیرت و اخرت  دانسرت. رویکرد دنیای امروز را می
 کرار انجام هنگام شخص کارکرد و رفتار نگیوچگ به 6ایاخت  حرفه

نداردهای سر وک ای از اصرول و اسرتامجموعه ( و5پردازد ) می ایحرفه
کند. در حقیقت  اخرت  ا تعیی  میها رافراد و گروهر  بشری است که رفتا

اسرت هرا  نی است که هدف آن تعیری  ارزشای  فرآیند تفکر عقتحرفه
 نظرر است که افرراد از اختقی صفات و هااخت  شاخص از منظور (.6)

 آنهرا رعایرت و عردم اندشده م ام آن رعایت به اختقی و فنی مقررات
 اختقی موارد از بسیاری که است معتقد صاحبنظریدارد.  عواقب منفی

 کرار در برودن را خروب از شک ی خواهدمی فردکه  آیدمی پیش زمانی

 از فنی مناسبی عم کرد فقه که شود فردخواسته از اگر ولی نشان دهد 

 باشرد  و خروبی کامرل انسران بخواهردآنکره  به جای دهد  نشان خود
عبارتنرد  ایحرفهاخت  های ه(. مولف7) شودمی شروع اختقی مشکتت

  9  اسررتراتژی8ماموریررت  رسررالت و 7هررای شخصرریتی مهررارتی: ویژگیاز
  عوامررل 21ارزیررابی و نظررارت  11  سرربک مرردیریت01فرهنررگ سررازمانی

 . 51مدیریت منابع انسانی  41  ساختار سازمانی31انگیاشی
ای مع مران برا به بررسی تاثیر سبک رهبری بر اخت  حرفرهت قیقی  در  

شهرسرتان ع ابتردایی  های شخصریتی مع مران مقطرگری ویژگیمیانجی
ها نشان داد که سبک رهبری بر نتایج یافتهپرداخته شده است.   آبادبستان

هرای شخصریتی مع مران مقطرع گری ویژگیای با میرانجیاخت  حرفه
توان گفرت ابتدایی شهرستان بستان آباد اثر غیرمستقیم دارد. بنابرای  می

توسره متغیرر ای یر سبک رهبرری و اخرت  حرفرهبطه بی  دو متغکه را
های شخصیتی شود و اگر ویژگیهای شخصیتی مع مان تشدید میویژگی

هرای شخصریتی مع مران مع مان بهبود یابد ای  اثر قرویتر و اگرر ویژگی
 . (8) وبیعتا ای  رابطه ضعیف خواهد شدتضعیف شود 

 شرهروندی رفترار و اختقری برریره عنروان بادر ت قی  دیگری که 

عضرو  -رهبرر مبادلره و احترام  خودکارآمدی  ایواسطه اثرات سازمانی 
 متغیرهای عنوان به خودکارآمدی و احترام که  داد نشان انجام شد  نتایج

   .(9)دارند  معنادار رابطه شهروندی رفتار و اختقی رهبری میانجی با
مرردیریت  و متخصصررانای نقررش راهبررردی دارد امررروزه اخررت  حرفرره
مرردیریت  هایشررر  ختقرری شایسررته را از پیشا اسررتراتژیک  اصررول

های اختقی در مسئولیت  ای در اخت  حرفه.  اندخوب دانسته  استراتژیک
اسرت؛ امرا  کرارای  متمایا از حقو   خارجی است و قبال م یه داخ ی و

های شرر  دارد. اصول اخت  خوب از پیش  نیا در آن وجود  کاری  حقو 
مجموعره خوب است. ای  اصول موجب ایجاد یرک    استراتژیک  مدیریت
 روزیامر مفهروم در ایحرفه اخت  ویژگیهای(. 7) شودمی وبخ کاری

 کاربردی  نقشی داشت  بودن  دانش و ع م هویت دارای: از ندعبارت آن
 هبر تگیوابسر گ فرهن به بودن وابسته و بومی ای حرفه ایصبغه ارائه
انگیاشی  روش  زبان دارای و انسانی دانشی یارائه اختقی  نظام یک
 از مردیران آگراهی تا شودمی باعث درست در کار رهبری اعمال(. 10)

صرورت  به را خود وهایف آنان و یافته افاایش دستر  در هایفرصت
 حرداکثر وریر  ای  از و دهند انجام بطور مؤثرتری و شده ریایبرنامه

 بره هافرصرت و شرایه از بتوان باید آورند. بنابرای  بدست را وریبهره

افاایش  را در کارکنانای اخت  حرفه گرفت که بتوان بهره ن و مؤثری

 کارکنان ایحرفهاخت   مطالعه فراوان اهمیت به توجه با بنابرای  .داد

 اسرت ای  سروال به پاسخگویی پی در م ق  مدیران  و سبک رهبری

آهر  ای کارکنران راهحرفره اخرت و  انمردیر رهبری که آیا بی  سبک
 دارد؟ شاهرود رابطه وجود 

 

 روش 
 آمراری  جامعره ت قی  حاضر توصیفی از نروع همبسرتگی اسرت.روش  
که به دلیل م ردود   باشدمی  شاهرود  آه راه  کارکناناز    نفر  100شامل  

نظر گرفته شرده  بودن جامعه آماری  کل جامعه به عنوان حجم نمونه در
 4خش اول حراوی سه بخشی است  که ب  پرسشنامه  سنجشاباار    .است

بخش دوم مربو  بره متغیرر   .باشدشناختی میسوال مشخصات جمعیت
خودکامه  دمروکرات  ) سوال 30  شامل  که  سبک رهبری مدیرانمستقل  

سربک رهبرری کرترک است که با استفاده از پرسشنامه    (واگذار کننده
متغیرر مربرو  بره  مورد سنجش قرار گرفته است. بخرش سروم  (1998)

بعد از انتخراب نمونره   است.  سوال  40  شامل  باشد ومی  ایاخت  حرفه
سره ها توروایری پرسشرنامه  نفر پخش شرد.  100ای   ها بی   پرسشنامه

بررای ها از وری  ضرریب آلفرای کرونبرا  پایایی آناساتید تائید شده و 
بره  796/0 ایرفه  حاختو پرسشنامه    893/0  سبک رهبریپرسشنامه  

 دو از اوتعرات آوری  جمرع  منظرور  به  ای  ت قی   در  دست آمده است.
روش تجایره و ت  یرل   است.  شده  استفاده  و میدانی  ای  کتابخانه  روش
  .باشدمی  همبستگی پیرسون ها از آزمونداده

 

 هاافتهی
کارکنران  ایاخت  حرفرهو   سبک رهبری مدیرانبی   فرضیه اصلی:  

  .رابطه وجود دارد شاهرود آه راه

 

 ایسبک رهبری و اخلاق حرفه دو متغیرهمبستگی بررسی : 1جدول 
 سبک رهبری ایاخلاق حرفه  متغیرها 
 اخت 
  ایحرفه

 455/0 1  پیرسونهمبستگی 

 011/0  سط  معنی داری

 100 100 تعداد

 سبک
 رهبری 

 1 455/0 همبستگی پیرسون

  011/0 سط  معناداری

 100 100 عدادت 
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در  همبسرتگی پیرسرون( و نتیجه حاصل از آزمرون 1با توجه به جدول )

ای  نتیجه حاصرل شرد کره   sig<05/0خصوص فرضیه فو  در سط  
سبک رهبری مردیران ت قی  که رابطه بی   یکرد و فرض  صفرفرض  

  شود.میدهد تائید یکارکنان را نشان م  ایو اخت  حرفه

 : فرضیات فرعی -

 آهر راهکارکنران    ایاخرت  حرفرهو    سبک رهبرری خودکامرهبی     .1
 . رابطه وجود دارد شاهرود

آهر  راهکارکنران  ایاخرت  حرفرهو    سبک رهبرری دمروکراتبی   .  2
 .رابطه وجود داردشاهرود 

آهر  راهکارکنران  ایاخت  حرفرهو    سبک رهبری واگذار کنندهبی   .  3
 .رابطه وجود داردشاهرود 

 
 ایسبک رهبری و ابعاد آن با اخلاق حرفه متغیرهمبستگی دو ی بررس :2جدول 

 یرهامتغ همبستگی پیرسون داریسطح معنی

 ایو اخت  حرفه رهبری خودکامه 552/0 001/0

 ای رهبری دموکرات و اخت  حرفه 312/0 000/0

 ایرهبری واگذارکننده و اخت  حرفه 618/0 000/0

 

 
در خصروص  همبسرتگی( و نتیجه حاصل از آزمون 2با توجه به جدول )

ایر  نتیجره حاصرل شرد کره    sig<05/0در سط   های فرعی   فرضیه
رهبرری  هایسربکت قی  که رابطره بری   یکرد و فرض  صفرفرض  
کارکنران را نشران  ایو اخت  حرفه    دموکرات و واگذار کنندهخودکامه

 شود.دهد تائید میمی
 

 بحث
 را سازمان  حیات روح نباشد  درستکار یا باشد نیکو اخت  فاقدفرد  اگر

 رقابتی مایت یک عنوان به ایحرفه اخت  داشت  امروزه .کندمی تباه

 از خروب اختقری اصرول سرازمان  اسرت. در مطررحها سرازمان در

 یعنری خروب اصرول اسرت  خوب استراتژیک مدیریت هایشر  پیش

 موفقیرت در راهبرردی نقرش ایحرفه  اخت خوب. همچنی  سازمان

 از دوری و دارد آه  شراهرودراهها بخصوص سازمان آینده به معطوف 

(. همچنی  8کرد ) خواهد متضرر و پذیر آسیب سخت را هاسازمان آنها 
 به توجه امروزه که گفت باید مدیرانرهبری   سبک به توجه اهمیت در

 چنردان دو اهمیرت و از ضررورت هاسرازمان در رهبرری هایسربک

 و ص ی  گیریتصمیم و رهبری هایشیوه انتخاب زیرا است  برخوردار
 دارد. در اثربخشی و کارآیی در را اص ی نقش  سازمان اهداف  با منطب 
 آن حیرات ادامره بررای زیرادی تصرمیمات روز هرر در مجموعره هرر

 عم کررد چگونگی و مجموعه هر شود. کیفیت ادارهمی اتخاذ مجموعه

 آن در مدیرانکه توسه  دارد تصمیماتی پیامد و کیفیت به بستگی آن 

  (. 8شود )می اتخاذ یا سازمانمجموعه  

یعنی  سبک رهبری مدیرانعامل از سازه  سهنشان داد  ها  یافته  همچنی 
اخت  رابطه معنادار با    سبک رهبری خودکامه  دموکرات و واگذار کننده

را   ققی  دیگریهای م داشته است و ای  نتایج  یافتهان  کارکن  ایحرفه
انرد ها مطالعه کردهغیرمستقیم بر روی ای  مولفهکه به نوعی مستقیم یا 

سرازی سربک تراثیر برنامره به مورد تائید قرار داد. نتایج پژوهش بررسی 

که نشان داد  های سبک رهبریمفهومی بر مولفهرهبری به روش نقشه  
های ران میرانگی  نمرره سربکهم از دیدگاه سرپرستاران و هرم پرسرتا

روه آزمرایش دموکرات و واگذارکننده در سرپرستاران گخودکامه     رهبری
بعد از مداخ ه و در مرح ه پیگیری نسربت بره قبرل از مداخ ره بره ورور 

 رابطره ارزیابیدیگری که به نتایج پژوهشی (. 11) داری بیشتر بودمعنی
نشران داد  پرداخرت  مدیران و رضایت مشرتریانهای رهبری سبکبی   
های رهبرری  برا میراان رضرایت مشرتریان تمرام انرواع سربک  کهکه  

 امروزه که داشت بیان توانمی بنابرای  (.12) همبستگی معنادار داشتند

اخرت   کشرورها همره هایسرازمان در موفقیت اص ی عوام ی از یکی
 از دارد. بعضری اثر سازمان موفقیت در متعددی است. عوامل ایحرفه

 اجتمراعی روانری جرو اجتمراع  گسرترده ایتاز: حم عوامل عبارتند ی ا
و  تعامرل در اعتمراد  کارکنران بررای حمرایتی م ریه  سازمان م یه
 یرک مردیران سرازمان رهبری رفتار حال  ای  . بامدیران میان احترام

 عم کررد نهایت در و کارکنانای اخت  حرفه در اثرگذار ک یدی عامل
 اجررای در را مهمری نقرشکارکنان  سو  یک از است. زیرا هاسازمان

 برخورداری به جهت دیگر  آنها سوی از و کنندمی ایفا سازمانی اهداف 

 نیازهرای برا خراص  شخصی اهداف  و انتظارات نگرش  شخصیت  از
 سبک و درست گیریتصمیم توانند بامی دیرانکه م  باشدمی گوناگون

 ارتقرای باتموج و آورند در اجرا به را سازمانی اهداف  مناسب  رهبری
بنابرای  هر  سازند. فراهم را سازمانو ستمت  کارکنانای اخت  حرفه

داشته باشد چرا که وص و اعتقادات خود را باید سبک رهبری مخص  دیرم 
آن شرایه را بکار گیررد ترا رایطی متفاوت سبک رهبری مقتضی با در ش

   موردنظر دست یابند.تری  زمان به اهداف وتاهبتوانند در ک
 نظری مبانی از استفاده با وهای پژوهش به وور ک ی و با توجه به یافته

بره  نسربت مدیران گرایش رسدمی نظر به  گذشته ت قیقات پیشینه و
 اجتمراعی روانری عوامرل برخری از مترثثر هاسازمان در رهبری سبک

 کارکنان پایبندی میاان تواندمی عوامل ای  از یکی که است کارکنان

 مورد در دیرانم  باشد. آگاهی کاریم یه  در ایحرفه ت اخ اصول به



 ای کارکنان سبک رهبری مدیران و اخلاق حرفه رابطه   : علیه مقیمی خراسانی 
 

 195 

اخ
ه 

ام
صلن

ف
ق د

لا
عر  

لو
ري

او
فنّ

و 
م 

 ،
ل 

سا
م

ده
هج

ره
ما

 ش
،

 
4، 

14
02

 
  

 
ه 

قال
م

شی
وه

پژ
  

اه
وت

ک
 

 

 در را هراآن توانردمی رهبرری سربک هرایویژگی و اعمال چگونگی

 هایویژگی شناخت با ورفی کند. ازکمک  موردنظر اهداف  به رسیدن

در را  افرراد تروانمی رهبری باشد  سبک با همسو که کارکناناختقی 
کره در ایر  زمینره پیشرنهادات زیرر عنروان د.  حیطه کاریشان یراری دا

 شود:  می
های آینرده هرا و برنامرهدر ورح دیرانم  هاسازمانشود در پیشنهاد می  -

گیرری را جویا شوند و هنگام اخذ تصرمیمات مهرم رای  کارکناننظرات  
جدیرد  سازمانیو کارها را به آنها واگذار کنند تا یک روال یا روند   نمایند

 کارکنرانبرای کمک به رشد  دیرانقدرت سرپرستی م از    و  به اجرا درآید
  . استفاده شود

بررای هرای آموزشری کت  در رهبرری هایسبکشود پیشنهاد می -
 ای  مورد در بیشتر آگاهی با بتوانند هاآن تا شود داده آموزش دیرانم 

 آن وبرع بره ترا یابنرد دسرت مقوله ای  در بیشتری رشد به هاسبک

 کند.  رشد کارکنان بی  در نیا ایحرفه اخت 
 معیار یک عنوان به را رهبری هایسبکیادگیری شود پیشنهاد می -

 نظر در هاآن به پاداش دادن همچنی  برای و دیرانبکارگیری م  برای

 .شود گرفته
 

 نتیجه گیری
سربک شرامل  سربک رهبرری مردیرانبعرد  سهدهد که نتایج نشان می

ای کارکنران ننده با اخت  حرفرهرهبری خودکامه  دموکرات و واگذار ک
که در مطالعات انجام شده توسه سایر م ققان نیرا بره کرار   رابطه دارد

برده شده است. همچنی   در ارتبا  با بررسی ارتبا  بی  ای  دو سازه با 
پیرسون استفاده شد استفاده از عوامل استخراج شده از آزمون همبستگی 

هرای ت قیر  ستگی در ابعاد مخت رف برر روی دادههمبو پس از ت  یل 
 مردیرانسبک رهبری های پژوهش  فتههمچنی  مطاب  یا گرفت.انجام  
لازمره   اعمال رهبریای دوسویه دارند.  ای کارکنان رابطهاخت  حرفهو  

توان برا رهبری است. بنابرای  میبستر    اخت و    ایداشت  اخت  حرفه
  در سرازمان در جهرت همامان با رشد اخرتاستفاده از ای  همبستگی  

رهبرری  سربک نروع در نتیجرهنیا گام برداشت.  مناسباعمال رهبری 
 آن هرایو پویایی سرازمانی شرایه فهم ل اظ  از تنها نه سازمان دیرم 

 گررایش  کارکنرانای کننده اخت  حرفره بینیپیش ب که دارد اهمیت

اسرت.  سرازمان دیرو مر کارکناندیگر  به کارمند اعتماد و آنان انسانی
 بره کره اسرت قدرتمنردانی معتمد و رهبر دیرانم  دارای سالمسازمان 

اخرت   درجه و میاان سازمانی در چنی  هستند معتقد بالاتر معیارهای
   .بالاست کارکنانای در بی  حرفه

 

 ظه های اخلاقیملاح
انره؛ انتشرار یت آگاهموضوعات اختقری همچرون؛ سررقت ادبری  رضرا

 .اندقرارگرفته  موردتوجهحاضر  و ... در پژوهش چندگانه
 

 سپاسگزاری
کمال تشکر را  شاهرود  آه راهو مساعدت کارکنان  در پایان از همکاری  

امکران انجرام ایر  پرژوهش میسرر   م. بدون همیاری و همدلی آنهایدار
 شد. نمی

 

 هنام اژهو
 Method of leadership .1 سبک رهبری       

 Leadership tendencies .2 تمایتت رهبری     

 Authoritarian .3 خودکامه  

 Democrat .4 دموکرات  

 Assignor .5 واگذار کننده  

 Ethics .6 ای                  اخت  حرفه 

 Skilled personality trait .7 ویژگی شخصیتی مهارتی 

 Mission .8 رسالت و ماموریت        

 Strategy .9 استراتژی 

 Organizational culture .10 فرهنگ سازمانی 

 Management style .11 سبک مدیریت 

 Evaluation and monitoring .12 ارزیابی و نظارت 

 Motivational factors .13 عوامل انگیاشی        

 Organizational structure .14 ساختار سازمانی   

 Human resources management .15 مدیریت منابع انسانی    
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