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   کیفیت آموزش مجازی مدارسدر  نواهمرهبری  نقش

 اندبیرتدریس   یاحرفهاخلاق  گری یانجی مبا 
 

 یافضل نیافشدکتر ، یمحمود تعجبدکتر ،  *یقنبر روسیسدکتر  ،یزیاحمد عز

 . رانیهمدان، ا  نا، یس یدانشگاه بوعل  ، یدانشکده علوم انسان ،یتیگروه علوم ترب
 ( 1401/ 21/9، تاریخ پذیرش: 7/1401/ 8دریافت:تاریخ )

 

 

 سرآغاز

وضعیتی جدید در سرتاسر دنیاا ها   1398گسترش ویروس کرونا در سال 
 یهاساامما وجود آورد و موقعیتی ه  وجود آورد ک  تجرها  ندادب هاود  

آمومشی ام جمل  آمومش و پرورش هم ام ایا  موقعیاج جدیاد مسات  ی 
کا  اداما  تیلایق  با  هاا اساتزادب ام   ندنبودب و ها وضعیتی روهرو شد

ا  مجبور هودند ها  تادری  دهیررهای ارتباطی ام راب دور ممک  هود و اهزا
تدری  خود را مت اسب هاا ایا  موقعیاج  یهاسبکرو هیاورند و   1آنلای 

 ک  می توا در ای  راستا پژوهدگرا  هیا  می ک  د (  1جدید تغییر ده د)
 رییاغا  هاا تدهیرو   یرا هر دانش آموما  و والد  ریگهم   یهایماریه  ریتأث

  یهاپلتزرم  ،یآمومش آنلا قیام طر یدرس یهاهرنام شکق آمومش و 
 
 
 
 

 
مای   گرید  یعبارت  ه   ،دادکاهش    کیالکترون  یریادگی  تال،یجید  یریادگی

 یهاا یمیدر    یریادگیمدرس  ه     یها یمیدر    یریادگی  قیها تبد  توا 
در    (2داد)  کااهشر را  یاگ  هما   یهایماریهمدکلات دورا     ،2تالیجید

اخیر، استزادب ام   اوری دیجیتاال در تماام سا وم آمومشای ام   یهاسال
(  3)مدارس اهتدایی تا س وم هالای داندگاب رشد چدمگیری داشت  اسج

ها شروع پاندومی کرونا و هست  شد  مراکاز آمومشای تغییراتای در نباش 
ار آشک ه  طور سریعهرای آمومش کودکا  و نوجوانا     هاخانوادبا  و  دهیر
و آنلایا  متوساق   3تاالیجید  یهاای  اورا  هرای آمومش ها   دهیر   شد

 ا  دهیر  اهزاری شد ک  ه  اوری دیجیتال و آمومش مجامی تبدیق    شدند
 
 
 

 هچکید

اسج ک  هرای ههبود آ  هاید مبولات رهباری  ی آمومشی دهای رامستمر کیزیج  مجامی مدارس یکی ام اهعاد آمومش توج  ه  کیزیجزمینه:  
 جیازیکدر  رهباری هم اوانبش هررسی  حاضر هدف پژوهش ها درک ای  مهم  ا  مورد توج  قرار گیرد دهیرتدری     یاحر  هم وا و اخلاق  
  هودا  دهیر  یتدر یاحر  اخلاق  یگریانجیمها  سمدار یآمومش مجام

کلی  دهیارا   شامق آماریجامع  ساختاری کوواریان  میور اسج    تدلامعا  یساممدلپژوهش ام نوع م العات همبستگی و رویکرد    روش:
 یاطببا تلاد ی  یریگنمون روش ا ه  حجم نمون  هودندنزر   1797تعداد    ه   1400-1401  یلیتیلدورب متوس   دوم استا  همدا  در سال  

 یاحر ا اخالاق  رهبری هم وا، استاندارد یهاپرسد ام  پژوهش ی گردآوری دادب هایاهزارها  شد هرآورد  دهیر  316کوکرا    رمول  و    نسبتی
روایای  آلزاای کرونباا ، هاایتک یاک هاا هاپرسد ام پایایی و روایی   هودکیزیج آمومش مجامی مدارس پرسد ام  میبق ساخت  و    تدری 

هاای ا زارنرمدر  مادل ساامی سااختاریام هاا ، جهاج تیلیاق دادبندشاد هررساییدی تیلیق عاملی تأیمیتوایی، تیلیق عاملی اکتدا ی و  
SPSS22 و  Lisrel10.30  استزادب شد 

رهباری هم اوا مادیرا  مادارس ، دارد مادارسکیزیج آمومش مجاامی هر  م بجاثر رهبری هم وا مدیرا  مدارس  ندا  دادنتایج    ها:یافته
ا  دارای دهیارتادری   یاحر  اخلاق ؛ داردکیزیج آمومش مجامی مدارس هر    میرمستبیغ  م بجاثر    ا دهیرتدری     یاحر  اخلاق    واس  ه 

قاادر ها   ا دهیرتدری   یاحر  اخلاق و  رهبری هم وا مدیرا  مدارس همچ ی ؛ اثر م بج و مع ادار هر کیزیج آمومش مجامی مدارس اسج
 هست د  کیزیج آمومش مجامی مدارسواریان    درصد 18  ییتب
مدارس موثر هاشد رهبری هم وا و اخلاق حر ا  ای تادری  مای در نتیج  ام عواملی ک  می تواند هر کیزیج آمومش مجامی   :یریگجهیتن

  هاشد
 

  کیزیج آمومش مجامی ،تدری  یاحر  اخلاق  ،رهبری هم وا: کلیدواژگان
 
 
 

 s.ghanbari@basu.ac.irل: ندانی الکترونیکی:  ونویس دۀ مسئ 
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ه  یاک موقعیاج ناا  هاخانوادبها همکاری رهبرا ، مرهیا  و    توانست دیم 
 ( 4امید ک  دب پایا  ده د)

ام اشاکال و  ریغ یک  ه  شکل  یه  هرنوع دورب و آمومش  4آمومش مجامی
هاا  ( 5)شاود  یگزت  م   ردیگ  یو چهرب ه  چهرب انجام م   یس ت  یروش ها

 ژبیوها در تمام جهاا  و   پرورش  و  آمومشنگاهی ه  روند کمی و کیزی  
کا   می توا  متوج  شاد یخوهه اخیر،    یهاده در س ح جها  سوم در  

حساسای اساج کا    العادب وقارتبای کیزیج آمومش و پرورش، موضوع  
آ  اسج  کیزیاج  یهاندان  امجمل  پرورش و آمومشهروم هیرا  جهانی 

در اغلاب  پارورش و آماومشاصالی نااام   یهادغدغا   جمل   امآمومش  
 ( 6کدورهای جها  اسج)
 پیاروا  هار تأثیرگاااری و کماک  رای د رهبری در ک ار ای  مسئل  هیث

 اهاداف  رهباری یهاسابک اگرچا   اساج مداترک اهداف  تیبق  هرای
 ایجااد  هارای  رهبرا   ک    رآی دی  نوع  در  اسج  ممک   اما  دارند،  مدترکی
 اثرهخدای   هاشا د  داشات   اساسی  تزاوت  ،رندیگیم   هکار  پیروا   در  انگیزب
 ( 7)هساتگی دارد  ویژگای  و  ر تار  سبک،  مان د  ایممی    عوامق  ه   رهبری

ا  هاودب و سام و میرک رشد و شکو ایی کارک ا  و ساامم رهبرا ، ممی  
 ( 8)ده دسوق می تغییر م بج یسوه کارک ا  را 

 صورته ی ک  مدارس تع یق شدب و  رای د یاددهی و یادگیری  یدر شرا
اساتزادب ام مور و   عادم  و اعمال قوانی  و مباررات،  هاشدیم   یرحضوریغ

 باادا  ،  ادهیاارهاار  ماادیرا  و رهباارا  میمسااتبناااارت  ، عاادماجبااار
رتبااطی و ا  یهاامهارتمدیریتی و نااارتی، میادود شاد     یهامهارت

 یهاایژگیوام  یکای کا  5هم اوا یرهباراجتماعی در آمومش مجاامی، 
  رهبرانای (10،  9)ردیگیم مورد توج  قرار  هیدتر  مو ق اسج    یهاسامما 

ها  ، ام احساسات م بج هارای ده دیم ک  احساسات م بج خود را انتبال  
، ام درجا  هاالایی ام (11)ک  دیم آورد  ههتری  نتایج ایجاد انگیزب    دسج

هرقارار ی هاا کارک اا   ثرؤماهوش هیجانی هرخاوردار هسات د و ارتباا   
 اساتزادب  ها  ک   اسج  هیجانی  هوش  هر  مبت ی  هم وا  رهبری(   12)ک  دیم 
 دیگرا  احساسات تواندیم  شزبج و امید حال، ه  آگاهان   توج   هعد  س   ام
رهبری هم اوا هاا انتباال   (13) دینما رهبری هدایج و را هاآ  و  کرد  را

ممی   سام ایجاد ح  خوب در   ههتری  انرژی های م بج در اعضای خود
ای  رهبرا   ه  واس   البای امید، م بج اندیدی، الهام   ( 14)آنها می شود

هخدی هر مو بیج ها و ظر یج های اعضای خود تاکید مای ک  اد و ها  
طور مستمر ه  دنبال دریا ج ایدب هاا، اهاداعات و هامخوردهاای اعضاای 

  (15سامما  هست د)
و ارتبا  در مراکاز آمومشای   6استزادب ام   اوری اطلاعات  سوی دیگرام   

هرچ د موجب ا زایش س ح کیزیج، پرورش خلاقیج، یاادگیری و ر ااب 
 ورتصاه اما ام طر ی دیگر همای    ااوری اگار   شودیم هیدتر کارک ا   

ها  دنباال خواهاد   7اخلاقای  صییح هکاار گر تا  نداود نتاایج مخارب
همچ ی  ها توج  ه  ای  مهم ک  در آمومش مجاامی نااارت (   16)داشج

قوانی  و مبررات م اسبی هرای ناارت وجود  ا  وجود دارد،دهیرکمتری هر  
 یاحر ا اخالاق  ،اساج ریپاامکا ندارد و آمومش در هر مکا  و ممانی  

آ  موجاب ا ازایش  یریکارگها یج دوچ دانی پیدا کاردب و اهم  8تدری 
ام   یامجموعا   یاحر  م اور ام اخلاق     شودیم کیزیج آمومش مجامی  

نادای وجادا   هر اسااسقواعد و مبررات اسج ک  هاید ا راد داوطلبان  و  
 یاحر ا اخالاق  ( 17)رعایاج هک  اد یاحر ا درونی خود در انجام کار 

و عملای را در دساتیاهی ها  اهاداف توصای    ایادب آل  استاندارد ر تاری
 اخلاق  ( 18)اسج  10و ملاحاات اخلاقی  9شامق ادراک اخلاقیو    ک دیم 
-مداخ   کا   اسج  پرورش  و  آمومش  در  اخلاق  ام  ایشاخ   تدری   در

  اساج آماومش و تادری  در یک دهیر  11ایحر    هایمسئولیج  یک  دب
 در نیامم اد مهاارت ترهیاج، و تعلایم  رای اد مهم هخش  ع وا ه   تدری 

 تادری  خاا  حر ا   ملاحااات اخلاقای  و  م اساب  هایاجرای روش
ه  کارگیری اصول اخلاق حر   ای تدری  توس  معلما  می (   19)اسج

کلاس، م جر ها  حزا   12یادگیری-تواند ضم  ههبود  رای دهای یاددهی
(، ها  20شاود)، تعالی  ردی و گروهی داناش آماوما   13اشتیاق تیلیلی

کارگیری اخلاق حر   ای در تدری  ترسیم اصول اخلاق پای  ای اساج 
ه ااهرای   ( 21ک  مسئولیج های حر   ای معلما  را مدخ  مای ک اد)

 رسدیم ه  نار  ؛گرددیم اخلاق در تدری  م جر ه  ههبود کیزیج آمومش 
 شاودیم در ناار گر تا   14در هررسی کیزیاج آماومش  یاگستردبعوامق  
ارمشیاهی دهیرا ، میتوا، میی  یادگیری، ترکیب تئاوری و   :ن دماعواملی  
(  22)انش آموما  ام پایا  و نتیج  کاررضایج کارهرا  و د  ژبیوه عمق و  

مکمق آمومش س تی هاشد کا  عالاوب هار داد    تواندیم آمومش مجامی  
در  ییجوصار  تعامق هیدتر،  یها رصجهیدتر ه  مرهیا ؛   یریپاانع اف 
، دسترسای ها  دیگار  یهااپروژب رصاج هیداتری هارای اجارای    ،مما 

(  اصول اساسی آماومش 23)دهددر اختیار مرهیا  قرار  را    مخاطبا  هیدتر
عبارت د ام: م اهبج ها هرناما  درسای، رعایاج وضاعیج ها کیزیج مجامی  

یادگیرنادگا ، نوآوراناا  هااود ، ارمشاایاهی تکااوی ی و گروهاای، ارمشاایاهی 
و استزادب آساا  ام وساایق آماومش   یهردارههرب،  موثرم سجم، یادگیری  
ام عواماق (  دهیارا   24)یمجاامهود  آمومش    صر  ه مجامی و مبرو   

 ( 25) هست دمو بیج یا عدم مو بیج یادگیری دانش آموما    مهم
هار عملکارد کااری  ایحر ا اخالاق  :نتیج  هرخی تیبیباات نداا  داد

ی هم اوا هارای مادیریج ه  رهبارمدیرا     (26)داردکارک ا  تأثیر م بج  
 ها  تبادلی  رهبری  ، سبک(27)و احساسی نیام دارند  مااسترس  هایموقعیج
(، استزادب ام 28)داشج مع اداری و م بج  راه    کارک ا   ایوظیز   عملکرد

 پاایریانع اف   اوری اطلاعات و ارتباطات و آماومش مجاامی موجاب  
می هارای داناش آماومش مجاا هاایدوربهیدتر آمومش شدب و هرگزاری  

 ،(29)هاشدمیجویانی ک  دارای میدودیج جغرا یای هست د هسیار حیاتی  
مجاامی تاأثیر   هاایپردی چهار متغیر هر کیزیج  رای دهای یاددهی در  

: پاسا  رضاایج هخاش دهیارا  ها  ساؤالات داناش آماوما ، گاارندمی
عات و مداهدات و نگرش م بج دهیرا  نسبج ه  استزادب ام   اوری اطلا

و  هااا عالیجم اسااب دانااش آمااوما  و تدااویق  هااایمهارتارتباطااات، 
 سرعج و داندجو و  استاد هی  تعامق  تدری ، میتوای کیزیج  ( 22)هاایدب

 داندااگاهیا  مجااامی آمااومش کیزیااج هاار مع اااداری طورهاا  ای ترنااج
 هایمؤلزاا اهعاااد و  کارگیریهاا ش اسااایی و تاارویج و   (30)تأثیرگاارنااد

هم چ ی  ایجاد ام یج روانی م اساب در میای  مدرسا    رهبری هم وا و
ملاک و معیار م اسبی هرای   توان دمیپویایی آمومشی اسج،    سامممی  ک   

رهبری هم وا   (31)در مدارس هاش د  پرورش  و  آمومشدستیاهی ه  اهداف  
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ها واس   انگیزش شغلی و اشتراک دانش هر اثرهخدی مدرسا  تاثیرگااار 
و کیزیج تدری  اساتید راه ا  مع ااداری   ایحر  هی  اخلاق     (32)اسج

 گریمیااانجی هااا ایحر اا  اخاالاق هاار رهبااری   ساابک(19)وجااود دارد
 اثار  آهااد  هساتا   شهرساتا   اهتدایی  مب ع  دهیرا   شخلیتی  هایویژگی

ت اسب هرنام  آمومشی و درسی، امکانات   هایعامق   (33)دارد  غیرمستبیم
 -و تجهیزات آمومشی و پژوهدی، م اهع ماالی، اهاداف،  رای اد تادری 

یج تدری ، رضایج داندجویا ، آثار علمی تولیاد یادگیری، پژوهش، کیز
هر کارایی آماومش ام   تأثیرگااریشدب و دانش آموختگا  ام عوامق اصلی  

  (34)راب دور اسج
کیزیج آمومش مجامی در آمومش و پرورش و   همیجه اهرای  ها توج  ه  ا

هررسی و تیبیق درهاارب آ  و متغیرهاای   ،آ  در س ح کدورپایی  هود   
میببی  در ای  مبال  ها توج  ه     رسدیم هر آ  ضروری ه  نار    رگااریتأث

تادری  و تاأثیر آ  هار کیزیاج   یاحر  اهمیج رهبری هم وا و اخلاق  

 هر کیزیج آماومش مجاامی سی تأثیر ای  دو متغیرره  هر ،آمومش مجامی
رای  هدف ای  پژوهش هررسی نباش رهباری هم اوا هار ه اه؛  اندپرداخت 

تادری   یاحر ا اخالاق  یگریانجیام کیزیج آمومش مجامی ها نباش 
مدل مزهومی   توا یم   موضوع  مبانی ناری و پیدی  ها توج  ه      هاشدیم 

طراحای و تادوی  و مبت ی هر چهار  رضی     متغیرس   در قالب    را  پژوهش
قائاق شاد،   مزهاومیسااختار    کی  توا یم  وق    یرهایمتغ  ا یدر م    کرد

اقادام کارد  هاا توجا  ها   مزهاومیو آمماو  سااختار   یسپ  ه  هررسا
مااکور در  یرهایخر متغأتبدم و ت  ج،یانجام شدب در هاب اهم  یهایهررس

مساتبق،   ریمتغ  ع وا ه   مدارس  رهبری هم وا مدیرا   ،یم العات ساممان
کیزیاج  جیدرنهاو  یانجیم  ریمتغ ع وا ه  ا دهیرتدری   یاحر  اخلاق  

  تعیی  شدندواهست   ریمتغ ع وا ه   آمومش مجامی
 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش  :1 نگاره 

 

 روش 
ی سااممدلرویکارد  روش پژوهش حاضر توصیزی ام نوع همبستگی هاا  

کلیا  شاامق  آمااریجامعا   معادلات ساختاری کوواریان  میاور هاود 
 1400-1401دهیرا  دورب متوس   دوم استا  همدا  در سال تیلیلی  

  هودندنزرمرد  902نزر م  و  895ک  ام ای  تعداد هود نزر   1797  ه  تعداد
؛ مبادار خ اای 05/0ام  رمول کاوکرا  )آلزاای  ها استزادب  حجم نمون   

اعضای نمون  و  شد هرآورد نزر 316(، 5/0هراهر ها  Oو  Pنسبج   و  05/0
هر   انتخاب شدند  نسبتی  یاطبب تلاد ی    یریگنمون روش  ها استزادب ام  
درصد پاسخگویا   3/6نزر ام اعضای نمون  ک  معادل  20ها اساس یا ت 
درصاد   1/74نزر معادل    234دیپلم؛  تیلیلات دیپلم و  وق  اسج دارای

درصاااد دارای  6/19نزااار معااادل  62دارای تیلاایلات لیسااان  و 
ادل نزر ام اعضای نمون  معا 72 لیسان  و دکتری هودند تیلیلات  وق

درصد دارای  25نزر معادل  79سال؛  30درصد دارای س  کمتر ام   8/22
 50تاا  40درصد دارای سا    9/38نزر معادل    123سال؛    40تا    30س   

نزر  89  هودند 50درصد دارای س  هالاتر ام  3/13نزر معادل  42سال و 
درصد پاسخگویا  اسج دارای ساهب   2/28اعضای نمون  ک  معادل ها ام  

د دارای ساهب  خدمج درص  8/27نزر معادل  88سال؛    10خدمج کمتر ام  

دارای ساهب  خدمج هایش ام  درصد 44نزر معادل  139سال و   20تا    10
اهزار گردآوری دادب های پژوهش پرسد ام  ه  شرم میار   سال هودند   20
 :هود

مدتمق هار  و ای  پرسد ام  استاندارد هود :ری همنواپرسشنامه رهب

  (35)ی ت ایم شدب اساجادرج پ ج( در طی  لیکرت وی  ) اقد اهعاددب گ
ه  دساج (  83/0ها )طریق روش آلزای کرانبا  هراهر    پرسد ام  امپایایی  

ی مرتبا  اول دییاتأ  جهج تعیی  روایی پرسد ام  ام تیلیق عااملی  آمد
ی هرامش پرسد ام  عباارت هاشاخ   ،ها توج  ه  نتایجاستزادب شد ک   
(، نسابج خای دو هار درجا  35) یآماد(، درج  65/62دو )ام: مبدار خی 

؛ =96/0CFI ؛=05/0RMSEA؛ =96/0GFI(، 79/1) یآماد

94/0AGFI=،  ک  ندا  ام هرامش م اسب اسج، همچ ی  مباادیر   هود
( هاا مباادیر تای 68/0تا    51/0هارعاملی گوی  های مرتب  اول در دام   )

عاملی مرتبا    یهاهارگر مع ادار هود   هود ک  هیان  –+ و    96/1هزرگتر ام  
 اول هست د 

جهاج سا جش اخالاق   پرسشنامه اخلاق حرفه ای تددریس: 

(  ایا  36)استزادب شد  سوالی  48  استاندارد  پرسد ام   تدری  ام  یاحر  
 ،تسال  هار میتاوا  ،شخلایتی  هااییژگیودارای شش هعد؛    پرسد ام 
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ارمشایاهی  ،یاادگیری، ش اخج اهعااد مختلا  ی تدر هاییوبشتسل  هر 
طیا   در قالاباساج و   یآمومشارعایج قوانی  و مباررات  و    استاندارد
ام هاا اساتزادب  پایاایی پرسدا ام      شدب اسجت ایم    یادرج پ جلیکرت  

 یتیشخلا هااییژگیو ( و اهعااد آ 96/0هاا )روش آلزای کرانبا  هراهر 
(، 86/0) ی تادر هاییوبشاتسال  هار  ،(80/0میتوا )(، تسل  هر 92/0)

( و 82/0اساتاندارد )(، ارمشایاهی  81/0)  یاادگیریش اخج اهعاد مختلا   
کا  هیاانگر پایاایی م اساب   (83/0)  یآمومشارعایج قوانی  و مباررات  

تیلیاق عااملی طریاق  پرسد ام  هود، گزارش شد  روایی پرسدا ام  ام  
(، 1074) یآماددرجاا  (، 83/2094دو )مباادار خاای مرتباا  اول  یدییااتأ

؛ =96/0GFI (،95/1) یآماد  نسااااابج خااااای دو هااااار درجااااا

05/0RMSEA=98/0 ؛CFI= 92/0؛AGFI= کا   ها  دساج آماد
گوی   یهار عاملروایی( اسج  مبادیر قبول )قاهقهرامش م اسب و   ندا  ام

 96/1ام  تارهزرگ( ها مبادیر تی 73/0تا    43/0های مرتب  اول در دام   )
عااملی مرتبا  اول هسات د؛  یاهارهاهود ک  هیانگر مع ادار هاود    -+ و  

تاا  84/0مرتبا  دوم در دام ا  ) یهامؤلزا   یهاار عااملهمچ ی  مبادیر  
هود ک  هیانگر مع ادار هاود    -+ و    96/1ام    ترهزرگ( ها مبادیر تی  98/0
 عاملی مرتب  دوم نیز هست د  یهاهار

 جهج س جش کیزیاج آماومش مجاامی ام کیفیت آموزش مجازی:

کیزیاج طراحای گوی  و پ ج هعاد  52در قالب  پرسد ام  میبق ساخت 
یبانی، کیزیاج پداتکیزیج    ،هایستگیشاها و  یجصلاحکیزیج    ی،آمومش
ی اساتزادب شاد  ادرجا پ جطی  لیکارت   در  یاهیارمشکیزیج  و    ی تدر

 یمجاممبادیرآلزای کق پرسد ام  و اهعاد آ  عبارت د ام: کیزیج آمومش  
ها و یجصاالاحکیزیااج  (،85/0) یآمومشااکیزیااج طراحاای  (،92/0)

( و 91/0)  ی تدر(، کیزیج  90/0)  یبانیپدتکیزیج    ،(88/0ها )یستگیشا
  هارای دک  هیانگر پایایی م اسب پرسد ام  هاو  (88/0)  یاهیارمشکیزیج  

ی نسبج روایی میتوا، تیلیق عاملی اکتداا ی و هاکیتک روایی اهزار ام 
هاود  هاا توجا  ها  میباق سااخت  تیلیق عاملی تائیدی استزادب شاد؛ 

پرسد ام  کیزیج آمومش مجامی، اهتدا ه  هررسی نسبج روایی میتوایی 
عاملی اکتدا ی ها چرخش واریماک    پرسد ام  اقدام شد، سپ  تیلیق

هاا اجرا شد و در نهایج ام تیلیق عاملی تاییدی مرتب  دوم استزادب شاد  
هارای   آمدبدساجه توج  ه  نتایج حاصق ام تیلیق، نسبج روایی میتوا  

( و نسبج روایای میتاوای هعاد طراحای 1/00تا   6/0دام   )گوی  ها در  
(، هعااد 925/0ها )یسااتگیشاو  هاجیصاالاح(، هعااد 850/0) یآمومشاا

( و کاق 975/0) یاهیارمش( و هعد 883/0)  یتدر(، هعد 900/0)  یبانیپدت

قاهاق  CVRک  ها توج  ه  حداقق مبدار    (، گزارش شد906/0ها )گوی   
گزاج  تاوا یم اساج،  62/0نزر متخل  کا  هراهار هاا  قبول هرای دب

یی پرسد ام  میبق سااخت  کیزیاج آماومش مجاامی ام روایای میتاوا
( 96/0هراهر هاا ) KMOدر تیلیق عاملی اکتدا ی مبدار   هرخوردار اسج 

( و مع ادار در س ح 1326)  یآماد( ها درج   231/13402هارتلج )و مبدار  
حاصق شد؛ ها توج  ه  نتایج حاصاق ام تیلیاق عااملی اکتداا ی   01/0
( مداهدب شاد کا  قاادر ها  1ام )، پ ج عامق ها مبدار ویژب هیدتر  هادادب

هاا توجا  ها  نتاایج تیلیاق درصد واریان  پرسد ام  هودناد    65تبیی   
تاوا  گزاج: مبادار واریاان  تبیای  شادب یم ییدی مرتب  دوم  تأعاملی  

(، 72/8)  یتاک  ها ع ایج ه  مبدار    59/0کیزیج آمومش مجامی هراهر ها  
ی هارامش هاشااخ مع ادار اساج؛  01/0واریان  تبیی  شدب در س ح 

(، 62/2405دو )پرسد ام  کیزیج آمومش مجامی عبارت د ام: مبدار خای 
(، 89/1) یآمادنسااابج خااای دو هااار درجااا  (، 1269) یآماددرجااا  

95/0GFI= 05/0؛RMSEA=98/0 ؛CFI= 92/0؛AGFI=، د،هو 
توا  گزج: پرسد ام  میبق ساخت  کیزیج آمومش مجامی دارای یم ا  لا

روایی( اسج  مبادیر هارعااملی گویا  هاا در قبول )قاهقهرامش م اسب و 
کا   96/1( ها مباادیر تای هزرگتار ام 85/0تا    68/0مرتب  اول در دام   )
ی هاار عااملی عاملی مرتب  اول هست د، مبادیر  هاهارهیانگر مع ادار هود   

( هاا مباادیر تای 88/0تاا  57/0عاد پرسد ام  در مرتب  دوم در دام ا  )اه
 ک  هیانگر مع ادار هود  هارهای عاملی مرتب  دوم هست د    96/1ام هزرگتر  

 ،ی راوانا  عیاتوم  ی،آماار  یهااکیهاا ام تک دادب  قیو تیل   یجهج تجز
مادل یااهی   ام ناوع  رسو یپ  یهمبستگ   یماتر،  اریانیراف مع   ،یانگیم 

 Lisrel10.30 و SPSS22هاااای ا زارنرمدر  اختاریمعااادلات سااا
   استزادب شد

 

 هاافتهی
هیاانگر نرماال   کا   کجی و کدیدگی متغیرها  یهاشاخ     1در جدول  

  متغیار رهباری ارای  شدب در س  متغیر پژوهش اسج هادادبهود  تومیع  
 یاحر  ها اخلاق  05/0هم وا دارای همبستگی م بج و مع ادار در س ح 

( اساج  متغیار اخالاق 46/0) یمجاام( و کیزیج آمومش 35/0)   یتدر
هاا  05/0تدری  دارای همبساتگی م باج و مع اادار در سا ح   یاحر  

   ( اسج37/0)  یمجامکیزیج آمومش  

 

 توصیفی متغیرهای پژوهش  یهاشاخص ماتریس همبستگی و  :1جدول 
 کیفیت آموزش مجازی  تدریس  یاحرفه اخلاق  همنوا  رهبری متغیر
  - 1  وا هم رهبری  

  1 *350/0 تدری   یاحر   اخلاق  

 1 *371/0 *467/0 کیزیج آمومش مجامی 

 42/3 97/3 66/3 میانگی  

 615/0 594/0 654/0 انیراف استاندارد 

 -023/0 -312/0 -247/0 کجی 

 -/081 -599/0 017/0 کدیدگی 



 ان دبیرتدریس   یاحرفه اخلاق  گرییانجی مبا  کیفیت آموزش مجازی مدارسدر  نواهمرهبری  نقش : و همکاران سیروس قنبریدکتر  
 

 98 

ي، 
ور

فنّا
و 

م 
لو

 ع
 در

ق
خلا

ه ا
ام

صلن
ف

ل 
سا

م
ده

هج
ه 

مار
 ش

،
4، 

14
02

 
ه 

قال
م

شی
وه

پژ
  

 

 
رهباری متغیار   :ها توج  ه  نتایج حاصق ام تیلیاق معاادلات سااختاری

( دارای 67/5) یتا( و مبدار 43/0) یرمسها ضریب   هم وا مدیرا  مدارس
در سا ح  متغیر کیزیج آماومش مجاامی مادارساثر م بج و مع ادار هر  

( 40/0)  یرمسها ضریب  مدیرا  مدارس    رهبری هم وامتغیر    ؛اسج  05/0
 یاحر ا اخالاق ( دارای اثر م بج و مع ادار هر متغیار 75/5)  یتو مبدار  
تادری    یاحر ا اخالاق  متغیار  اساج؛    05/0در س ح    ا دهیرتدری   

م باج و  اثار( دارای 62/3) یتا( و مبادار 22/0)  یرمسها ضریب  ا   دهیر
 اساج؛ و 05/0در س ح  کیزیج آمومش مجامی مدارس  هر متغیر  مع ادار  
تادری   یاحر ا اخالاق    واس  ه مدارس  رهبری هم وا مدیرا   متغیر  
م بج و مع ادار هار متغیار   ( دارای اثر09/3)  ( و مبدار تی088/0)ا   دهیر

 یهاشااخ  اساج  05/0در سا ح کیزیج آماومش مجاامی مادارس  

 یآماد(، درجا   04/305دو )مبدار خای    :هرامش مدل ساختاری عبارت دام

؛ =93/0GFI(، 64/1) یآماد(، نسااابج خااای دو هااار درجااا  186)

04/0RMSEA=98/0 ؛CFI= 92/0؛AGFI=  ،وجاا  هاا  هااا تهااود
تائیدی پژوهش   ساختاریهای هرامندگی در مدل  نتایج حاصق ام شاخ 

هیانگر هرامش م اسب مدل   ،نسبج خی دو هر درج  آمادی  :توا  گزجمی
در دام   ملاک   RMSEAمزهومی ها مدل تجرهی اسج  مبدار شاخ   

نیاز   CFI،GFI،AGFIهای  باادیر شااخ قاهق قباول قارار دارد  م 

 گزاج تاوا یم ه ااهرای  ؛ هسات دندانگر هرامش م اسب مدل ساختاری 
  اسجمدل ساختاری پژوهش دارای هرامش م اسب و قاهق قبول 

 
 : مدل تجربی با ضرایب استاندارد شده 2 نگاره 

 

 
 

 Tشاخص  مدل تجربی با مقادیر  :3 نگاره 
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 آزمون فرضیات پژوهش :2دول ج
 نتیجه  T مسیر وابسته  میانجی مستقل فرضیه 

 تایید  67/5 43/0 کیزیج آمومش مجامی - رهبری هم وا 1

 تایید  75/5 40/0 اخلاق حر   ای تدری  - رهبری هم وا 2

 تایید  62/3 22/0 کیزیج آمومش مجامی - تدری  یاحر  اخلاق  3

 د یتائ 09/3 088/0 کیزیج آمومش مجامی تدری  یاحر  اخلاق  رهبری هم وا 4

 

 بحث
آماومش  جیازیدر ک رهباری هم اوانباش  هدف پژوهش حاضر هررسی  

هاود  ا   دهیار   یتادر  ایحر ا اخالاق    گریمیانجیها    سمدار  یمجام
کیزیاج اثار م باج هار ندا  داد رهبری هم وا مدیرا  مادارس   هایا ت 

کا  سابک در پژوهدای مداخ  شاد   آمومش مجاامی مادارس دارد؛
 مع اادارینتایج یادگیری دانش آموما  اهتادایی راه ا    هاا   دهیررهبری  

کا  سابک هاای   دادب شادنداا   (، در پژوهش های دیگاری  37)دارد
، 39،40، 38)،ههبود عملکرد مدارس اثار داردرهبری هر کیزیج تدری  و 

در ام ای  روی،     ای  نتایج همسو ها یا ت  های پژوهش حاضر اسج(41
ها اثرگااری   مدارسا   هیا  کرد سبک رهبری مدیر  توا میتبیی  نتایج  

تأثیر میادی هر   تواندمیا ،  دهیرتعلیم و ترهیج امجمل     هایمؤلز هر سایر  
اثرهخدی و کارآیی آنا  داشت  هاشد و ها توج  ه  ای کا  رهبارا  هم اوا 

و حاق مداکلات  گیریتلامیمکارک ا  خود را ها  مداارکج در روناد 
اد را تضامی  هی  ا ر  موثرارتباطات    و  د کارگروهی، ههبوک  دمیتدویق  

و در نهایج هم    ک دمیم بج و انگیزشی ایجاد    و  ضایی کاملاً  ک دمی
ام طر ای (، 42را میباق نمای اد) شادبهی یپیشاهاداف   ک  دمیتلاش  

و هاا توجا  ها    شاودمیرهبری هم وا موجاب توانم دساامی کارک اا  
س تعلاق و ، احساام دیرضاایجمزایای توانم دسامی کارک ا ، ا زایش  

و  راهم کارد   ا ، تسهیق تیبق اهداف آمومش و پرورشدهیرتعهد در  
ممی   ا زایش کیزیاج آماومش مجاامی را  اراهم   دهیرا   ایحر  رشد  
ناام آمومشی کدور هرای   آمدب  دسج  ه هراساس نتایج    ؛(44،  43)ک دمی

ا زایش کیزیج آمومش مجامی نیامم د ترهیج و آمومش مادیرانی اساج 
رهبری هم وا در مدارس و ایجاد  ضای م بج و  کارگیریه ک  هتوان د ها  

 انگیزشی س ح کیزیج آمومش مجامی را ا زایش ده د 
مادیرا  مادارس دارای اثار م باج و   نتایج ندا  داد ک  رهبری هم اوا

در پژوهدای مداخ  ا  اساج  دهیرتدری     ایحر  مع ادار هر اخلاق  
 (45)ده  ههبود عملکرد اکتساهی شو  جرم   تواندمیرهبری هم وا  شد ک   

تاادری   هااای عالیجرهبااری مو ااق عامااق مهماای هاارای ههبااود  و
ای  نتایج می توا  همسو ها یا ت  های پژوهش حاضر   (47،  46)دان دمی

گزج ک  رهبری هم وا ها اساتزادب   توا میدر تبیی  نتیج  حاصق  هاشد،  
و هر  ک دمی هخدی ام البای امید و م بج اندیدی ه  ا راد ساممانی، الهام

، توج  ها  هیجاناات، احساساات و ک دمیتأکید    هاظر یجو    هامو بیج
پژوهداگرا   ( 48)دهدمیعواط  ام طریق رهبر، عملکرد ا راد را ههبود 

 پاایرترانع اف انسا  مدارتر،    هراندامبرهبری    های  سبکمی ک  د  هیا   
 در   (49)شاودمیساالم  هاشد هاعث ایجااد  ره اک کااری    تردوستان و  

 و دهادگاوش مای ا دهیار احساساات  ه   نیز مدیر  هم وا  رهبری  جریا 
 در  گیاردمای ناار  در  هاآ   نارات  و  هیا  احساسات  هرای  را  هاییمما 
 هاود   مزیاد  و  مع ااداری  ام یج، احساس  احساس  ا دهیر   ضایی  چ ی 
 هرای  هاآ   انگیزب  شود،می  هاعث  چ ی  احساساتی  اسج  طبیعی   ک  دمی

موجباات  در مدارس  واهمرهبری  ه اهرای  ،شود  عالیج هیدتر  و  تدری 
  ک دمیا  را  راهم دهیرتدری   ایحر  ا زایش اخلاق 

ا  اثار م باج و دهیارتادری     ایحر  اخلاق  نتایج ندا  داد  همچ ی   
مدخ  شد  یدر پژوهد؛ داردمع ادار هر کیزیج آمومش مجامی مدارس 

تادری  ام متغیرهاای مهام و مارتب  هاا عملکارد   یاحر ا اخلاق  ک   
 هایهرناما اماق ت اساب وع نتاایج م العاات ،(50)دهاشامیداندجویا   

آمومشی و درسی، امکانات و تجهیزات آمومشی و پژوهدی، م اهع ماالی، 
اهداف،  رای د تدری  و کیزیج تدری  را هر کاارآیی آماومش ام راب دور 

ای  نتایج همسو ها یا ت  های پاژوهش    (54،  53،  52،  51)د دانمی  ثرؤم 
 عااملی ماوثر هار  ایحر ا رشاد    معتبدنادپژوهدگرا      حاضر می هاشد

  در (55)اسجیادگیری ساممانی و مدارکج کارک ا  در  رای دهای کاری 
تادری  طیا   ایحر ا گزج اخالاق  توا می آمدبدسجه   نتایج  یتبی

ارمشایاهی صااییح،  و شاایشایساتگی آموم :مان ااد هاایج عالوسایعی ام 
را  م اسابم لوب، مدیریج و رهبری ا راد و روش تادری    ریزیهرنام 
ا  موجاب ههباود دهیار  وسایل ه   هااآ ک  هکاار گیاری    شودمیشامق  

مستبیم کیزیاج آماومش  طوره یادگیری و آمومش دانش آموما  شدب و 
 گزج کا  هار چا  میازا  رعایاج  توا میه اهرای     ؛دهدمیرا ا زایش  

نیاز  هااآ ا  هالاتر هاشاد کیزیاج آماومش دهیرتدری     ایحر  اخلاق  
 هیدتر خواهد هود 

رهبری هم اوا مادیرا  مادارس یا ت  م الع  حاضر ندا  داد    تری مهم
کیزیج هر    غیرمستبیم  اثر م بج  ا دهیرتدری     ایحر  اخلاق    واس  ه 

  کا مداخ  شاد هرخی پاژوهش هاا درآمومش مجامی مدارس دارد؛  
رهبری ؛ (45)شودمیموجب ههبود عملکرد اکتساهی اعمال رهبری هم وا 

(، هوش 25)ای هر عملکرد کاری کارک ا  تأثیر م بج داردو اخلاق حر  
هی ی عملکرد کارک ا  ها نبش میاانجی اخالاق هیجانی رهبرا  در پیش

 هاا دهیارا   ایحر ا اخالاق (، سابک رهباری و  56مداری موثر اساج)
همچ ای  (، 58، 57آنهاا ارتباا  م باج و مع ای دارد)  عملکرد آمومشای

رهباری م اساب را عاماق   هایسبکک   ندا  می دهد    دیگر  م العات
ایا  نتاایج   ( 47،  46،  33)دان ادمیتدری     های عالیجمهمی در ههبود  

گزج کا   توا میه اهرای  همسو ها یا ت  های پژوهش حاضر می هاشد، 
ک رهبری هم وا و استزادب ام احساساات و استزادب مدیرا  مدارس ام سب

ا  نسابج ها  دهیارکا   شودمیموجب  ،ا دهیرعواط  خود در تعامق ها 
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چگونگی تدری  و مدیریج کلاس خاود احسااس مسائولیج هیداتری 
هیدتر در کلاس حاضر شوند و عملکرد خاود را هرچا    هاانگیزبنمای د و  

تادری   ایحر ا هیدتر ههبود هبخد د و خود را ملزم ه  رعایج اخالاق 
 کردب و در نهایج ا زایش کیزیاج تادری  را ها  هماراب داشات  هاشاد 

 امجملا یی هاود هاجیمیادودپژوهش حاضر مان د م العات دیگر دارای 
؛ میدود شد  جامع  آماری ها  دهیارا  دورب متوسا   هاجیمیدودای   

یی در هاجیمیدوددوم استا  همدا  اسج ک  ای  موضوع ممک  اسج  
می   تعمیم نتایج، تزسیرها و اس ادهای علج ش اسی متغیرهاای ماورد م

 :شودیم ود در ای  راستا پید هاد هررسی م رم ک د  ها ای  وج
رهباری  هاایویژگیمدیرانی هرای مدارس انتخاب شاوند کا  دارای   *

و توانایی ا زایش اخلاق حر   ای تدری  دهیرا  را داشات    هم وا هاش د
 هاش د 

، تأکیاد هار یها البای امید و الهام هخد شودمیه  مدیرا  پید هاد   −
ها ایجاد آوای م باج در  و  هاشکسجهجای    هامو بیج  و  هاظر یج

سامما  در مسیر رهباری هم اوا حرکاج کاردب تاا ام مزایاای آ  
 شوند   م دههرب

تاادری  هااا دعااوت ام  ایحر اا در ماادارس م دااور اخاالاق  −
  تدوی  شود ا دهیرو مدارکج هم   نارا صاحب

 جیازیک  یو تضام  یاهیدر ادارات آمومش و پرورش ه  مراکز ارمش −
  یاهاداف و وظاا  ج،یاهاا مأمور  یو د تر  گابیجا  یآمومش مجام

 مدخ  اختلا  دادب شود 

  اوری اطلاعات و ارتباطات در مدارس،   هایمیرساخج  مهیاکرد  −
 نوی ، های  اوریآمومش استزادب ام 

گ جاند  مزاهیم اخلاقی اساتزادب ام   ااوری در کتاب مادارس و  −
ا زایش سرعج و په ای هاند ای ترنج هرای ا زایش کیزیج آمومش 

  شودمیمجامی مدارس پید هاد 
 

 نتیجه گیری
رهبری هم اوا در مادارس و هاا  کارگیریه نتایج ندا  داد ها   طورکلیه 

شاامق   ک آ   هایمؤلز تدری  دهیرا  و    ایحر  ا زایش میزا  اخلاق  

در پارداخت  ها    یساتگیشا  ،یآمومشا  یساتگیشا  ،ییمیتاوا  یستگیشا
رواها    یدر هرقارار  یساتگی، شادانش آماوما موضوعات حساس، رشد  

 حیصای یاهیاحترام ه  همکارا  و ارمش ،یآموما ، رامدار  هادانش   یدوسو
کیزیج آمومش مجاامی را ا ازایش داد  نتاایج مهام ایا    توا میاسج  

اخالاق  ایواسا  ها نباش  هم وام الع  ندا  داد ک  ام طریق رهبری 
    کیزیج آمومش مجامی را ههبود هخدید  توا میدر تدری    ایحر  

 

 قیظه های اخلاملاح
 هااآ پژوهش حاضر ها آگاهی پژوهدگرا  ام هدف پژوهش و همکاری 

پرسد ام  و ها معر ی م اهع ماورد اساتزادب، اصاق   هایسؤالدر تکمیق  
  میترم شمردب اسج را آثار مؤلزی رعایج و حق مع وی  رت داریامانج

 

 هنام اژهو
 Online teaching .1 تدری  آنلای  

 Digital environments .2 های دیجیتال میی 

 Digital technologies .3 های دیجیتال   اوری

 Virtual teaching .4 آمومش مجامی 

   Resonant leadership .5 رهبری هم وا 
 Information technology .6   اوری اطلاعات 

 Ethics destructive .7 مخرب اخلاقی 

 Professional teaching ethics .8   اخلاق حر   ای تدری  

 Ethics perception .9 اخلاقی ادراک 

 Ethical considerations .10 ملاحاات اخلاقی 

 Professional responsibilities .11 مسئولیتهای حر   ای 

 12. Teaching-learning processes 

 یادگیری   - رای دهای یاددهی 

 Academic enthusiasm .13 اشتیاق تیلیلی 

 Quality of education .14 کیزیج آمومش 

 Teaching quality .15 کیزیج تدری  
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