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   یتیعدالت جنس کردیبا رو ران یانتصاب و  ارتقا مد رتبه بندی عوامل موثر در
 

 2رزادیپ ی، دکتر عل*  2ایچنارستان عل ی، دکتر عبدالخالق غلام1یدیجمش یعل

 اسوج ی اسوج،یواحد  یدانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ،یدکتر یدانشجو .1
 . وجاسی اسوج،یواحد  ،یدانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد .2

 ( 28/11/1400، تاریخ پذیرش: 30/09/1400تاریخ دریافت:)

 

 

 غازسرآ 

اون ان حقاو  و ا وجود اعتقااد باب ببابابن ن اام و نابدام دو بب اوودب
هستند. ن ام  ب تنها دو آغان  1انكا ات، ن ام شاهد ا واع  ابباببن جنسيتي

 استخدام، فبصت نساون با نبدام  داو د، بلكب دو طي نباتا  صادودن
پيشبفت  يز ان بخت چندا ي بب ووداو  يستند بب طوون كب نيزام حضوو 

 بد  اچيز است و ان هان نديبيتي، اعم ان نديبيت كلام و    ن ام دو وده
اين  ظب ايبام دو نقايسب با بسياون ان كشووهان جهام دو وضا  بساياو 
 انساعدن قباو داود و نشاوكت ن ام دو سطوح نديبيتي دو كشوو حالتي 

 (. 1). يب عادن و بيماوگو ب داودغ
تا كنوم بب اوائاب گازاوش شاا     1602ن سالا  2نجم  جها ي اقتصاد

فاصلب بين نابدام و  دا تب است. اين شا  ،شكاف جنسيتي جها ي پب
و   3ت، آناونش، نشااوكت اقتصاادنلان ن ام وا دو چهاو بدد اساسي سا

 ي ببان اااانشاوكت دو قدوت سياسي نطبح نيكند و دو حقيقت چاوچوب
 
 

 
لت آم دو طول نناام لاسنجش نيزام  ابباببن بباساس جنسيت و تحو

دوصاد ان   58با وف     ، ايبام  2015بشماو ني آيد. نبتني بب گزاوش سال  
كشاوو حاائز وتباب  145دو ابداد نوود سنجش دو باين    4شكاف جنسيتي

 .  (2) باشد ني141
،  % 27 اابباببن ، نوضاوعات تبدايو و  مان ديدگاه ن اام دو ساطع عاا

عمااده تاابين ، % 21اننياات اجتماااعي، % 22بيكاااون و نسااالب اشاات ال
 داشتن  % 16نشكالت ن ام ايبام هستنند.  داشتن آنادن و حق ا تخاب 

 10و پوشاش  % 14فقب و نحبونيات اقتصادن  %  14ننزلات اجتمااعي  
 . (3)دو وتبب هان بددن قباو داو د %

اشااوه داود هب  وع وفتاو، ننش يا واكنش  ابباببن و تبديو جنسيتي بب  
ن ام سبچشمب نيگيبد و واه وا بب فداليت آ ام   كب ان اعتقااد بب فبودستي

 نيبندد.  
 

 چکیده

عدم حضوو ن اام  و انبونه ببان همب نشهود است كب دو سطوح بالان ساننا ها تدداد كمي ان ن ام ) دو نقايسب با نبدام( حضوو داو دزمینه:  
 كابديباا وو باميا تصاب و  اوتقا ناد ل نوثب دووتبب بندن عوان. پژوهش حاضب با هدف ستدو پست هان بالان ساننام واقديتي ا كاو  اپذيب ا

 .شكل گبفت يتيعدالت جنس
بود كب بب شكل آنيختب اجبا شاد. دو بخاش  ان  ظب ناهيت و ووش يک تحقيق تحليلي، اكتشافي،    اين تحقيق ان  ظب هدف كاوببدن  :روش

 فب بب عنوام  مو اب ا تخااب شاد د. ابازاو  17ووش هدفمند بود كب با  كليب نديبام نيا ي و اوشد ساننا هان دولتي استام فاوسكيفي جاندب  
 98تدداد  ساننام بهزيستي بود د كب نديبام اوشد نصاحبب  يمب سا تاو يافتب بود و داده ها با تكنيک دلفي تحليل شد د. دو بخش كمي جاندب
 آننوم فبيدنن ببوسي شد د.بود و داده ها با  فب با  مو ب گيبن دو دستبس ا تخاب شد د. ابزاو پبسشنانب پژوهشگب سا تب بخش كمي 

. دو بخاش كماي كب ننجب بب شكل گيبن ندل نفهوني تحقيق شاد بدد اصلي بود 4نيب نولفب و    19حاكي ان  :  تايج بخش كيفي    یافته ها
بدن داوان بيشاتبين كب ان نيام چهاو ويژگي نطبح شده، ويژگاي هاان عملكانشخ  شد و  وتبب بندن عوانل با آننوم فبيدنن ا جام شد 

  اهميت و ويژگيهان تخصصي داوان كمتبين اهميت ني باشند. 
نتخصصام نديبيت كب دو اين پژوهش با آ ها نصاحبب شده است ندياوهاان اصالي جهات اوتقاا و ا تصااب ان  ظب  ببگام و    :تیجه گیرین

ويژگيهاان  ويژگيهان عماوني و ويژگيهان نديبيتي، عملكبدن،نديبام كب وويكبد عدالت جنسيتي وا ند  ظب قباو دهد عباوتند ان ويژگيهان 
ب چهاو ويژگي دو ندل پيشنهاد شده قابل اعتماد هستند و اين نادل ناي توا اد باب .  تايج تحليل داده هان آناون  شام ني دهد هتخصصي

 . دگام نببوطب قباو بگيبدعنوام يک ندل جديد جهت اوتقا و ا تصاب نديبام نوود استفاده نديبام ساننا ها و تصميم گيب
 
 نديبامسقف شيشب ان، عدالت جنسيتي، ندل ا تصاب و اوتقا ا لا ،  : واژگانلیدک
. 
 

 abdulkhaleghg@gmail.com ويسندۀ نسئول:  شا ي الكتبو يكي:  
 

mailto:abdulkhaleghg@gmail.com
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دو ناوود وياشهياابي  ابباببيهان جنسيتي تدابيب نتفاوتي شده اسات. دو 
نجموع نيتوام گفت چب بباساس  ظاب كااوكبد گباياام ننشااا تفااوت 

اوت هان نيساتي و ووا اي دو جانا باشاد و چاب  قشهان جنسيتي تف
شتب فمينيست ها سالطب نبدا اب دو  ظاام بباساس  ظب تضادگبايام و بي

وا ايجااد كابده باشاد فبآينادهان   6تفاوت  قشهان جنسايتي  5نبدسالاو
جانداب پااذيبن، باووهااا و  گابشهااان نبباو  باب تفااوت  قشاهان 

 . (4)جنسيتي وا ايجااد و تثبيات نايكنناد
اقليت ها يكي ان استداوه هايي كب بب تشبيع  ابباببيهان جنسيتي دو بين 

است. اصطلاح  7و بب  صوص ن ام ني پبداند، اصطلاح سقف شيشب ان
 شود  ني  اطلا   نحكمي  اناسقف شيشب ان ببان تشبيع نوا    انبئي،  

بدوم دو  ظب گبفتن شاباي    ساننام  بالان  سطوح  بب  افباد  اوتقان  ان  كب
. استداوه سقف شيشاب ان بابان (5)كند  ني  جلوگيبنيهان آ ها،  و ويژگ
ع  ابباببيهان جنسيتي بين ن ام و نبدام دو نحي  كاو اطلا  ناي تشبي
دو نجلا  وال  ،1986. اين اصاطلاح بابان اولاين بااو دو ساال (6)شود

استبيت بب ننظوو تشبيع نوا    انبئي كب ن ام وا ان پيشبفت باب طابف 
قف ني كند، بب كاو گبفتب شده است. سقف شيشب ان نشاغل بالاتب نتو
 تگي نبتني بب تدصبات  گبشي يا ساننا ي اسات كاب شانل نوا وع سا

نوج  شكست ن ام و اقليت ها دو دستيابي باب ساطوح باالان سلسالب 
بب ي ان دا شامندام، ساقف شيشاب ان وا ان  تاايج (. 7)نبات  ني شود  

لا استدلال اين گبوه آم است كب تئوون ا تخاب طبيدي ني دا ند. احتما
تند اوتقا ني يابند و آ هايي كب ضاديف سآ هايي كب دو ساننام قون تب ه

 . (8)هستند دو سطوح پايين ساننام باقي ني نا ند
ن ديگاب و ان ياک  بباببن و  ابباببن جنسيّتي ان يک جاندب باب جانداب

تبديو  ديگب نتفاوت است. آلپبت  ابباببن جنسي وگ  بب فبهن  گفبهن
ا لاقاي، تاثثيب  عوانال  وا تحات ولان نبدساا اجتماعي نم دو جانداب
  (. 9)بيند فبهنگي و  ا وادگي ني

ببان نباونه با تبديو جنسايتي  ياننناد بب اووداون جانداب ان عادالت 
توام تدديل عدالت اجتماعي دو  عدالت جنسيتي وا ني  هستيم.  8جنسيتي

 لت جنسيتي اشاوه بب نبنااييحونه جنسيت دا ست. بب عباوت ديگب، عدا
آنياز نياام  اساس آم، نناب  و انكا ات بب صووت غيبتبديوداود كب بب  

 دسنادو ا كب ستا كبذ قابل (.10د )شااو ن ااام و ناابدام تقساايم نااي
 سخن صلدو ا بلكبو  كمتب ،جاندبشناسي  يز وغببي ن اجوو    لملليابين

 دنيشو  حنطب  "جنسيتين  ببابب"   بلكب   يست،  "جنسيتي  لتاعد"ان  
 تدبيفودو  نيكنند حطب م ان بب ستناي مبب عناواوا   جنسيتي  نببا اببو

عباوت است ان  اابباببن نم و   "جنسيتي    نببا ابب":  نيگويند  چنينآم  
 . (10)نبد دو داشتن انكا ات نوجود

دو جاندب ايبام كب نبدم سالاون حاكم بوده، نتاسفا ب سب وشت و حقو  
(. 11اون هان نبدا ب وقام ناي  اووده اسات)ن ام، دو پبتو سياست گذ

نم با نبد و با توجب  يو حقوق ياجتماع گاهيجا  نببابب نالبتب  دو واستا 
 فيان اام دو ط نباب وو ندياجد نافقهاا ن،ي وفناووا ب  نشبفتهايبب پ

انا بب نوانات حضوو ن اام دو   ان نشاغل گشوده شده است .  نا  گستبده
آ اام   نبويا   نبيباب كااوگ  نبيدو نن   ياقجاندب،  شاهد اِعمال وجب افتب

(  2008 - 2007گازاوش توسادب ا ساا ي )   .  مي سبت بب نابدام هسات

كشوو دو   177 شام نيدهد كب شا صهان توسدب جنسيتي ايبام دو بين  
و پا ان كشووهايي نثل تبكيب و لبنام قباو داود و هام چناين   94وتبب  

ن اام دو   10ساياين گزاوش  شام ني دهد كاب وضاديت نشااوكت سيا
 %31/7% بب     20/6( ان1990لند )دو نقايسب با سال  كشووهايي نثل ايس

 4افزايش داشتب است دو حالي كب اين وضديت دو ايبام سيب  زولاي )ان 
است. همچنين  داشتب (ا قلاب ان بدد%  ) 5/1 بب( ا قلاب ان قبل)  %   1

خ نشااوكت ببوسيها دو ايبام  شام ني دهد كب تفاوتي فاحش باين  اب
 72/9وجود داود چنام كب اين  بخ ببان نابدام   اقتصادن نبدام و ن ام

(. دو شا صاهان ناديبيتي و 12دوصد است )   18/5دوصد و ببان ن ام  
تصميم گيبن  يز وضديتي  انناسبتب وا شاهد هستيم بب طوون كاب تنهاا 

دوصد ان نديبام كشوو نم هستند و هبچب بب ساون ساطوح   2/5حدود  
دوصاد دو   4/1ش ني يابد و بب  نديبيتي ني وويم اين نيزام كاهبالان  

 (. 13نيبسد ) سطوح نديب كل و نداوم دستگاه
هدف وتبب بندن عوانل نوثب ا توجب بب آ چب گفتب شد پژوهش حاضب با  ب

 .شكل گبفت يتيعدالت جنس كبديبا وو باميا تصاب و  اوتقا ند دو
 

 روش
ن  ظب ناهيت و ووش ياک تحقياق اين تحقيق ان  ظب هدف كاوببدن ، ا

 ي، اكتشافي بود كب بب شكل آنيختب اجبا شد. تحليل
دو بخش كيفي جاندب كليب ناديبام نياا ي و اوشاد سااننا هان دولتاي 

 فب بب عناوام  مو اب ا تخااب   17استام فاوس بود كب با ووش هدفمند  
فاي شد د. ابزاو نصاحبب  يمب سا تاو يافتب بود و داده هاا باا تكنياک دل

 تحليل شد د. 
 98  تدداد  نديبام اوشد ساننام بهزيستي بود د كب  و بخش كمي جاندبد

ان پاسا  دهناده هاا   %71 فب با  مو ب گيبن دو دستبس ا تخاب شد د.  
كمتاب ان كاوشناساي،  %2نم بوده ا د. ان  طب ندک تحصيلي  %27نبد و 

وده داوان ندوک دكتبن با %9كاوشناسي اوشد و   %53كاوشناسي،    36%
كب بب صووت بستب  ابزاو پبسشنانب پژوهشگب سا تب بخش كمي بودا د.  

 دوجب ان ليكبتي طباحي شده بود. 5طيف پاس  دو 
 .داده ها با آننوم فبيدنن ببوسي شد د 
 

 یافته ها
 بخش كيفي

دو طي نصااحبب باا   ا طبقب بندن و  الصب سانن پاس  هان داده شدهب
اوايب شده  1شكل گبفت كب دو جدول نولفب  19 بدد اصلي و  4   ببگام  

باب  1كاب دو شاكل . اين انب باعث شكل گيبن طبح نفهوني شد است
 . مايش دوآنده

: مولفه ها و ابعاد ارتقا مدیران با رویکرد عدالت  1جدول 

 جنسیتی

 مولفه ها  ابعاد

 ابتكاو عمل ويژگيهان عموني 

  لاقيت
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 هوش هيجا ي

 صداقت

 ويسک پذيبن

 تقاطدي

 11تفكب واهببدن ويژگيهان تخصصي 

 آينده  گبن

 سواد ديجيتال

 12ا لا  حبفب ان

 بب انب ويزن 13ويژگيهان نديبيتي 

 وهببن

 نديبيت تداوض

 14نديبيت نشاوكتي

 نديبيت تحول

 كاوايي 15ويژگيهان عملكبدن 

 تجببب نوفق

 نبتبب ش لي

 تحصيلات نبتب 

 

 بخش کمی 
سوال نطابق نولفب هان  19پبسشنانب ان با ،  بندن نولفب ها  ببوتجهت  

 فب ان نديبام اوشد ساننام بهزيستي اساتام  98فو  استخباج و دو بين 
 ي  گبديد.  نفاوس تو

 آزمون فریدمن برای رتبه بندی ابعاد اصلی

 : انحراف معیار و میانگین ابعاد ارتقای مدیران 2جدول 
 ابعاد انحراف معیار میانگین 

 ويژگيهان عموني 491/0 61/3

 ويژگيهان تخصصي 617/0 47/3

 ويژگيهان نديبيتي 607/0 84/3

 ويژگيهان عملكبدن 568/0 98/3

 
 98نيا گين و ا حباف ندياو چهاو بدد اصلي پاژوهش بابان   2دو جدول  

 فب ان پاس  دهندگام نشاهده ني شود. جهت ببوسي نيا گين وتباب هاا 
ابداد( ان آننوم فبيدنن استفاده شاده اسات.  تيجاب )اولويت هب كدام ان  

 اين آننوم بب شبح نيب ني باشد. 
 

بندی ابعاد اصلی  : آزمون فرید من جهت رتبه 3جدول 

 یراندارتقای م
 ابعاد رتبه ها

 ويژگيهان عموني 32/2

 ويژگيهان تخصصي 08/2

 ويژگيهان نديبيتي 75/2

 ويژگيهان عملكبدن 85/2

 
بناابباين ناي باشاد   0.05سطع ندني داون كمتب ان    د كب تايج  شام دا

يكسام  يست و با توجب بب نيا گين وتباب  ابدادت  يم تيجب ني گيبيم، اه
 ها دو جدول فو  اولويت آ ها بب شبح نيب ني باشد:

 ˂ويژگيهاان عماوني  ˂  ويژگيهاان ناديبيتي  ˂  ويژگيهان عملكبدن
 ويژگيهان تخصصي

 

 دی مولفه های پژوهشآزمون فریدمن برای رتبه بن
بنابباين با توجب بب وتبب هان فبيدنن الويت ها دو هب يم ان ابداد بب شبح 

 نيب است: 
 ويژگي هان عموني 

ويسک پاذيبن  ˂هوش هيجا ي  ˂ابتكاو عمل  ˂ لاقيت  ˂قاطديت  

  لاقيت  <
 ويژگيهان تخصصي

 آينده  گبن ˂ا لا  حبفب ان   ˂تفكب واهببدن  ˂سواد ديجيتال 

 نديبيتييهان  ژگوي

 ˂ناديبيت تدااوض   ˂بب اناب ويازن  ˂نديبيت نشاوكتي    <وهببن  
 نديبيت تحول

 ويژگيهان عملكبدن

 تحصيلات نبتب  ˂كاوايي   ˂وتبب ش لي   ˂تجبيب نوفق 
 

 بحث
ندياوهان اصالي جهات اوتقاا و ا تصااب  بب اساس  تايج بب دست آنده 

و دهاد عباوتناد ان نديبام كب وويكبد عادالت جنسايتي وا ناد  ظاب قابا
 ويژگيهااان عمااوني و ويژگيهااان نااديبيتي، ويژگيهااان عملكاابدن،

. دو حونه ويژگي هان عملكبدن باب تبتيا  نولفاب ويژگيهان تخصصي
ان اهميت   تحصيلات نبتب  و  كاوايي     ،وتبب ش لي    ،تجبيب نوفق  هان  

بالايي بب ووداو است. اين  تيجب با بب اي پاژوهش هاا دو ايان ننيناب 
 (. 15و  14است )همسو 

ناديبيت  ،وهبابن دو حونه ويژگي هان نديبيتي بب تبتي  نولفب هاان 
ان اهميات  ناديبيت تحاولو  نديبيت تداوض، بب انب ويزن  ،نشاوكتي  

ها دو اين ننيناب همساو اين  تيجب با بب ي پژوهش  بالايي بب ووداو د.  
 (. 17و  16است )

 ، لاقيات  ،قاطديت ان بب تبتي  نولفب هويژگي هان عموني دو حونه  
اهميت داو د كب  لاقيت و  ويسک پذيبن ،هوش هيجا ي  ،ابتكاو عمل 

اين  تيجب  يز با بب ي پژوهش ها دو اين ننينب همسو و همخوام است. 
 (. 19و  18)

ساواد و دو  هايت دو حونه ويژگي هان تخصصي بب تبتي  نولفب هاان 
ان اهميات  آيناده  گابن و ا لا  حبفاب ان  ،تفكب واهببدن  ،ديجيتال  

تاييد قاباو ناي دهناد  بب ووداو د. بب ي تحقيقات اين  تيجب وا  يز نوود
 (. 21و  20)

 بب اساس  تايج بب دست آنده ان پژوهش حاضب پيشنهاد ني شود :
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، ننيناب تقويات دو سااننامهان جنسيتي غيبسانتي    با تقويت طبحواوه
بب الگوهان ن ا ب و تقويات  دو اوتقاا بب اثب افزايش توجب جنسيتيعدالت  

 وج اوتقاا ش لي بالا نيبود.ندا
هاان جنسايتي سانتي، ان طبياق   ساانن بابان ت يياب طبحاواوه  ننينب

ان وو ادهايي اسات كاب ننيناب دو ساننام هاا  آنونشهان ضمن  دنت  
 . حضوو ن ام دو پست هان بالاتب ش لي وا دو دوان ندت فبهم ني آوود

نسااوات و توجب بب ا لا  حبفب ان دو ساننام و تلاش ببان ببقاباون 
بباببن  يز واهي اساسي دو شكل گيبن عدالت جنسيتي و حضاوو ن اام 

 دو پست هان نديبيتي است. 

توجب بب نولفب شايستب سالاون فاوغ ان جنسايت دو سااننام ان اهميات 
 ساننام است.  قانبالايي ببان ببقباون عدالت جنسيتي و پيشبفت و اوت

پژوهشگبام علاقمند نيتوا ند دو تحقيقات آيناده،  قاش طبحواوههاان 
جنسيتي وا دو  گبشها و وفتاوهان شا لي نختلاف ناوود سانجش قاباو 
دهند. بب ويژه لانم است كب طبحواوههان جنسيتي نبدا ب  ياز دو كنااو 

 م وطبحواوههان جنسيتي ن ا ب با نت يبهان نشابب دو هب دو گابوه ن اا
نبدام شاغل دو ساننا هان نختلف نوود تحليل و سنجش قباو گيب د تا 

 .  قش طبحواوههان جنسيتي بهتب نشخ  گبدد

 
 مدل مفهومی تحقیق :  1نگارۀ
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 گیرینتیجه
 ،ناقتصااد نها   استيو س نيقوا  يابياون اويند نياساساً عدالت،  خست

 ياصل  نشا صهاان    يكياحساس عدالت،    دولتهاست.  ييو جنا  ياجتماع
ن ام باب عناوام  يماي ان ننااب  .    است  يكنو   نايدو د   يوفاه اجتماع

ا سا ي،  قش بسزايي دو وشد اقتصادن ني توا ند ايفا كنند؛ بب گو اب ان 
كب هم  يانهان  ا واده وا ببطبف كنند، هم جانداب بتوا اد ان تخصا  

شات ال ا باب هان آ ام بهبه نند شود. ان همين وو، ن اام باياد ان حاق ا
نوام يكي ان حقو  بنيادين ا سام ها ا بدوم اِعمال تبديو بهبه نناد ع

جهت افزايش بهبه وون ننااب  ا ساا ي دو سااننا ها، نادل هاان شو د.
سنتي اوتقا و ا تصاب كب عمدتا جهت گيبن جنسيتي داو د، بايد با نادل 
هان جديد كب عدالت جنسيتي وا بب عنوام يک فبض اساساي پذيبفتاب 

شود و تا بتوا ند  ظام شايستب سالاون وا دو ساننام پيااده   ا د، جايگزين
 سانن  مايند.

ن  ظب  ببگام و نتخصصام نديبيت كب دو اين پژوهش با آ ها نصاحبب ا
شده است ندياوهان اصلي جهت اوتقا و ا تصااب ناديبام كاب وويكابد 

 كابدن،ويژگيهاان عملعدالت جنسيتي وا ند  ظب قباو دهاد عباوتناد ان 
.  تاايج ويژگيهاان تخصصاي  ويژگيهان عماوني و  ويژگيهان نديبيتي،

تحليل داده هان آناون  شام ني دهد هب چهاو ويژگي دو ندل پيشنهاد 
شده قابل اعتماد هستند و اين ندل ني توا د بب عنوام يک ندل جدياد 
جهت اوتقا و ا تصاب نديبام نوود استفاده ناديبام سااننا ها و تصاميم 

وطب قباو بگيبد. همچنين آننو هان آناون  شام ني دهاد ام نببگيب دگ
كب ان نيام چهاو ويژگي نطابح شاده، ويژگاي هاان عملكابدن داوان 
 .بيشتبين اهميت و ويژگيهان تخصصي داوان كمتبين اهميت ني باشند

 

                 خلاقیا  یلاحظههام
شااو نوضوعات ا لاقاي همچاوم؛ سابقت ادباي، وضاايت آگاها اب؛ ا ت

 .ا دقباوگبفتب  نوودتوجبچندگا ب و ... دو پژوهش حاضب 
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