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 واسظ نقش بر تاکید: کارکنان  عملکرد با کارآفرینی به ارتباط گرایش

 کارکنان اخلاقی فضیلت
 

 1فرشته صادقی  ،* 2،دکتر سید محمد باقری1حامد محمدی شهرودی

 ، دانشکده علوم اداری و اقتصادی، دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد ، ایرانبازرگانی مدیریت گروه. 1
 مدیریت، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران. گروه علمی حسابداری و 2

 (8/8/96، تاریخ پذیزش:7/6/96)تاریخ دریافت:
 

 

 

 سرآغاز

 ّوَاضُ ٍ اؾت هؤثط ثؿ٘بض ّب ؾبظهبى ثقبٕ زض کِ ػَاهلٖ اهطٍظُ ٗکٖ اظ

ٕ  ثبقس ؾبظهبى هٖ هسٗطاى ٍ هؿئَلاى هسًظط  اًؿربًٖ ٍ اذر     ً٘رطٍ

 ًكربى  نٌؼتٖ جَاهغ َلتح ٍ تَؾؼِ تبضٗرچِ ثطضؾٖ ٍ اؾت. هغبلؼِ

ٕ  جبهؼِ تحَل فطآٌٗس زض ٗبفتِ پطٍضـ ٍ هبّط اًؿبًٖ کِ ً٘طٍٕ زّس هٖ

 ً٘طٍٕ کِ ًحَٕ ثِ زاقتِ اؾت اًکبضًبپصٗط تأث٘ط نٌؼتٖ جبهؼِ ثِ ؾٌتٖ

 قلوساز ّب ؾبظهبى ٍ جَاهغ تَؾؼِ ػبهل تطٗي انلٖ ٍ تطٗي هْن ضا اًؿبًٖ

ٍضٕ  ٖ ضؾ٘سى ثرِ درساک ط ثْرطُ   (. زض زً٘بٕ فطا ضقبثتٖ ک1ًٌَاًس ) ًوَزُ
ّرب ثرسٍى تَجرِ     ٗک اٗسُ آل ً٘ؿت، ثلکِ ٗک ضطٍضت اؾت ٍ ؾبظهبى

قبى ثطإ ضؾ٘سى ثِ اٗي ّسف ضطٍضٕ، ًبگعٗطًس ػولکطز اًؿبًٖ  اًساظُ ثِ
ٍ زضًت٘جِ ػولکطز ؾبظهبًٖ ذَز ضا ثْجَز ثركٌس. ثٌبثطاٗي ثرب تَجرِ ثرِ    

 ٘طات زض هح٘ظ، قبثل٘ت اتکبزل٘ل افعاٗف ؾطػت ثطٍظ تغ٘ اٌٗکِ اهطٍظُ ثِ
 
 
 

 

 
ّرب ثرِ هٌظرَضافعاٗف ٍ     ٗبفتِ اؾت، ؾبظهبى ثِ تجطث٘بت گصقتِ کبّف 

ثْجَز ػولکطز ذَز ً٘بظهٌس ػَاهرل ثؿر٘بضٕ ّؿرتٌس کرِ ٗکرٖ اظ آًْرب       
ٕ  ٍٗػگْ٘بٕ ػٌَاى تَاى ثِٖ ه ضا اؾت. فضبٗل 1اذ قٖ فض٘لت  هحرَض

 اضظقگصاضٕ ّجٖهص هتفکطٗي ٍ اذ   تَؾظ ف٘لؿَفبى کِ کطز تؼطٗف

ِ  قرًَس ٖ هر  ػورسُ  گطٍُ قف قبهل اًس. اٗي هَاضز قسُ  اظ ػجبضتٌرس  کر

تؼبلٖ ٍ ثطذٖ زٗگرط ً٘رع    ٍ اػتسال ػسالت، اًؿبً٘ت، فطظاًگٖ، قجبػت،
ٖ  6نرساقت  ٍ 5قفقت ،4اػتوبز ،3ثركف ،2اًطا قبهل ذَقجٌٖ٘ زاًٌرس   هر

٘بضٕ ٕ ث٘ي ثؿ ضاثغِاذ قٖ زض  (. زض ؾبظهبًْبٕ اهطٍظٕ ًجَز فض٘لت2)
ٍ تبٗط آى ثط افرعاٗف ػولکرطز    7اظ هتغ٘طّب اظ جولِ گطاٗف ثِ کبضافطٌٖٗ

اذ قٖ ثبػث قرسُ   قَز. زض ثؿ٘بضٕ اظ ؾبظهبًْب ًجَز فض٘لتٖ هادؿبؼ 
 ؾؼٖ کطزًس  ّب ؾبظهبىکِ ؾبظهبًْب ًتَاًٌس ثِ ػولکطز هغلَة ثطؾٌس. 

 
 

 چکیده

ؾبظهبًٖ  ٍضٕ، ًبگعٗطًس ػولکطز اًؿبًٖ ٍ زضًت٘جِ ػولکطز قبى ثطإ ضؾ٘سى ثِ دساک ط ثْطُ اًساظُ ّب ثسٍى تَجِ ثِ  ىزض زً٘بٕ فطا ضقبثتٖ کًٌَٖ، ؾبظهبزمیىٍ> 

کبضکٌبى کرِ اظ اثؼربز    اذ قٖ کبضآفطٌٖٗ ٍ فض٘لت ثِ تَاى ثِ گطاٗف ذَز ضا ثْجَز ثركٌس کِ اٗي اهط ً٘بظهٌس تَجِ ثِ ػَاهل ثؿ٘بضٕ اؾت. اظجولِ اٗي ػَاهل هٖ
 کبضآفطٌٖٗ ثط ػولکطز کبضکٌبى اؾت.   ثِ اذ قٖ کبضکٌبى زض اضتجبط اثؼبز گطاٗف ذ   اؾت، اقبضُ کطز. لصا ّسف تحق٘ق دبضط ثطضؾٖ ًقف ٍاؾظ فض٘لتا

َ    ّوجؿتگٖ اؾت. اٗي پػٍّف  زض ٗکٖ اظ قرطکت  -اٗي پػٍّف اظًظط ّسف، کبضثطزٕ ٍ اظًظط ضٍـ پػٍّف، پ٘وبٗكٖريش>  ل٘رس،  ّربٕ فؼربل زض ظهٌ٘رِ ت

 108ًفط ثَزُ اؾت، نَضت گطفت. ًوًَرِ تحق٘رق    145تؼساز اػضبٕ جبهؼٔ آهبضٕ آى  1395ثٌسٕ، تَظٗغ ٍ فطٍـ اًَاع ًبى زض قْط هكْس کِ زض ؾبل  ثؿتِ
کربضآفطٌٖٗ ٍ   ثِ کبضکٌبى، گطاٗف ّبٕ ػوکلطز ّب ً٘ع پطؾكٌبهِ ؾبزُ اًتربة قسًس. اثعاض گطزآٍضٕ زازُ گ٘طٕ تهبزفٖ ًفط اظ اٗي افطاز تؼ٘٘ي قس کِ ثب ضٍـ ًوًَِ

 .اؼ اؾتفبزُ قس. آلپٖ. افعاض اؾوبضت ؾبذتبضٕ ٍ ًطم هؼبزلات  ؾبظٕ  ّبٕ پػٍّف ً٘ع اظ ضٍـ هسل هٌظَض تحل٘ل زازُ ثبقس. ثِ کبضکٌبى هٖ اذ قٖ فض٘لت

کبضکٌبى ثرط   اذ قٖ اٗي اضتجبط فض٘لت ثط  ٗ٘س قطاض گطفت. ػ ٍُتأَضز کبضکٌبى ه کبضکٌبى ٍ ػولکطز  اذ قٖ کبضآفطٌٖٗ ثب فض٘لت ثِ  اضتجبط اثؼبز گطاٗف َا>  یافتٍ

کبضکٌربى اظ عطٗرق ًقرف جع رٖ      کبضآفطٌٖٗ ثط ػولکرطز  ثِ ٗ٘س قس. ّوچٌ٘ي اظ عطٗق هؼبزلات ؾبذتبضٕ، ًكبى زازُ قس کِ اثؼبز گطاٗفتأکبضکٌبى ً٘ع  ػولکطز 
  قتِ ٍ هسل، ثطاظًسگٖ قبثل قجَلٖ زاضز.زاضٕ زا اذ قٖ اضتجبط ه جت ٍ هؼٌٖ هتغ٘ط ه٘بًجٖ فض٘لت

ؾربظهبًٖ   ثٌٖ٘ کٌٌرسُ ذرَثٖ ثرطإ ػولکرطز      کبضآفطٌٖٗ هتغ٘طّبٕ پ٘ف  ثِ کبضکٌبى ٍ گطاٗف  اذ قٖ ًتبٗج تحق٘ق دبکٖ اظ آى اؾت کِ فض٘لتگیری>  وتیجٍ

 ٗتبى هتغ٘طّب ضا فطاّن ًوبٗس. تقَثبقٌس ٍ ؾبظهبى ثبٗؿتٖ ظهٌِ٘ لاظم جْت آهَظـ ٍ  هٖ
 

 کبضکٌبى. اذ قٖ ػولکطز کبضکٌبى، گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ، فض٘لتکلیذياژگان> 
 

   mohamedbaghery@yahoo.com: ًَٗؿٌسٓ هؿٍَل: ًكبًٖ الکتطًٍ٘کٖ



    رکىانکا اخلاقی فضیلت ياسظ وقص بر تاکیذ> کارکىان  عملکرد با کارآفریىی بٍ ارتباط گرایص دکتر سیذ محمذ باقری ي َمکاران> 
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ٗف زٌّس. اهرب  هتغ٘طّبٕ هؿتقلٖ ضا تغ٘٘ط زٌّس تب ثتَاًٌس ػولکطز ضا افعا
اذ قٖ ضا ًبزٗرسُ گطفتٌرس.    آًْب زض ت قْبٕ ذَز، ًقف اذ   ٍ فض٘لت

تَاًس فطاتط اظ ٍظبٗف ؾبظهبًٖ، ثؼٌَاى ٗک هتغ٘ط زض افعاٗف ٖ هًقكٖ کِ 
ػولکطز ثؼٌَاى ٍاؾظ زذبلت کٌس ٍ تب جبٗ٘کِ افعاٗف ػولکطز هٌَط ثرِ  

ٕ  اذ قرٖ ٍ اذر   اؾرت.  اظ عطفرٖ زض ؾربل      ًقف فض٘لت اذ٘رط،   ّرب
ّبٕ ؾطاؾط زً٘ب، توبٗل  ّبٕ هبلٖ ٍ اذ قٖ افكب قسُ زض ؾبظهبى ضؾَاٖٗ

اذ قٖ ضا هَجت قسُ ٍ پػٍّكگطاى ضا ثرط آى   ثِ ثبظًگطٕ ًقف فض٘لت
ّب اّتوبم ٍضظًرس   اذ قٖ زض ؾبظهبى زاقتِ اؾت کِ ثِ ثبظقٌبؾٖ فض٘لت

ادؿربؼ  ّب اثطاترٖ هْرن زاضز.    اذ قٖ زض ؾبظهبى (. کبضثطز فض٘لت3، 4)
کبض کطزى زض ؾبظهبى فض٘لت هحَض، قبٗس کبضکٌبى ضا تكَٗق کٌس کِ کبض 

ّبٕ هبزٕ ٗب پ٘كطفت قغلٖ اًجبم ًسٌّس، ثلکِ ثطإ  ضا فقظ ثطإ پبزاـ
ضضبٗت قرهٖ ٗب ثطإ ًفؽ ٗرک کربض ذرَة اًجربم زٌّرس. زضٍاقرغ،       

ّبٕ اذ قٖ اذ٘ط هَجت گطاٗف ٍ ػ قِ فعاٌٗسُ ثِ هَضَػبتٖ  ضؾَاٖٗ
پصٗطٕ اجتوربػٖ ؾربظهبى گكرتِ ٍ     اذ   ؾبظهبًٖ ٍ هؿئَل٘ت ّوچَى

اذ قرٖ   إ ً٘ع ثِ هَضَع فض٘لت تجغ اٗي ػ قِ، گطاٗف ٍ تَجِ ٍٗػُ ثِ
زض ؾبظهبى هجصٍل قسُ اؾرت. فضر٘لت  اقربضُ ثرِ ثبفرت ٍ فضربٖٗ اظ       

ّرب ٍ اقرساهبت هغلرَة اظ قج٘رل      ؾبظهبى زاضز کِ عٖ آى ػبزات، آضهبى
ٍ اػتوبز، ّن زض ؾغح فطزٕ ٍ ّن زض ؾغح  ضازهطزٕ، نساقت، ثركف

 ٖ قرَز   گطٍّٖ هَضزدوبٗت قطاضگطفتِ، تَؾؼِ ٍ تطٍٗج ٗبفتِ ٍ ت ـ هر
نَضت هساٍم زض ؾربظهبى ؾربضٕ ٍ جربضٕ     ّب ٍ اقساهبت ثِ کِ اٗي آضهبى

ّطدبل ػل٘طغن اّو٘تٖ کِ زض تحق٘قبت اذ٘ط فضر٘لت زض ػلرَم    قًَس. ثِ
ّف زض اٗي ظهٌِ٘ ّوچٌبى هؼرسٍز  زؾت آٍضزُ اؾت، اهب پػٍ ؾبظهبًٖ ثِ

ّبٕ اذ٘ط گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ تَجِ ًظرطٕ   (. اظ عطفٖ زض ؾبل5اؾت )
    ٕ ّربٕ  ٍ تجطثٖ ثؿ٘بضٕ ضا ثب ّسف زضک ترأث٘ط فطاٌٗرس اٗجربز اؾرتطاتػ

(. زضٍاقغ 6ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت ) 8کبضآفطٌٗبًِ ثط ػولکطز ؾبظهبًٖ
ّبٕ جسٗرس ثرطإ اؾرتفبزُ    ٕثب افعاٗف ؾطٗغ تحَلات، تَجِ ثِ اؾتطاتػ

ّرب ػربهلٖ ضرطٍضٕ    ّبٕ جسٗس، ثطإ قطکتّب ٍ اضظـثٌِْ٘ اظ فطنت
ّرب  ّبٕ جسٗس زض قرطکت اؾت ٍ گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ٗکٖ اظ اؾتطاتػٕ

گ٘رطٕ اقربضُ    ّبٕ تهرو٘ن ّب ٍ ؾجک( کِ ثِ ضٍـ7قَز )هحؿَة هٖ
آفطٌٗبًرِ ػورل   اٗرٖ کبض کٌٌس تب ثِ گًَِزاضز کِ هسٗطاى اظ آى اؾتفبزُ هٖ

ً٘ربظ   عَضکلٖ اهطٍظُ اؾبؼ ضقبثت، هبًسگبضٕ اؾت ٍ پر٘ف  (. ث8ًِوبٌٗس )
هبًسگبضٕ ًَگطاٖٗ اؾت. ثٌبثطاٗي زض ّط قطکتٖ اگرط تؼرساز کبضآفطٌٗربى    
ث٘كتط ثبقس ٍ اػضب زاضإ ضٍدِ٘ کربضآفطٌٖٗ ثبقرٌس ٍ قرطکت ً٘رع اٗري      

چٌ٘ي تفکرط ٍ  تط ٍ پَٗبتط قسُ ٍ  ّب ثسّس، قطکت ضقبثتٖ فطنت ضا ثِ آى
(. لصا اٗي پػٍّف 9قَز )اٖٗ هٌجط ثِ ثقبٕ ث٘كتط هٖگطاٗف کبضآفطٌٗبًِ

پطزاظز.  اذ قٖ زض اضتجبط ث٘ي هتغ٘طّبٕ تحق٘ق هٖ ثِ ًقف هْن فض٘لت
 قَز.  زض ازاهِ ثِ ثطضؾٖ ّط ٗک اظ هتغ٘طّب پطزاذتِ هٖ

ػولکطز زض لغت ٗؼٌٖ دبلت ٗب ک٘ف٘ت کبضکطز. فطٌّگ لغرت آکؿرفَضز   »
اجطا، ثِ کبض ثؿتي، اًجبم زازى ّط چ٘ع هٌظن ٗب تؼْس  ػٌَاى ثِولکطز ضا ػ

ّرب ٍ  کٌس. اٗي تؼطٗف ػ ٍُ ثط اٌٗکِ زض اضتجبط ثب ؾرتبزُ قسُ تؼطٗف هٖ
زّس کِ ػولکرطز هرطتجظ ثرب اًجربم کربض ٍ      ثطًٍسازّبؾت ثلکِ ًكبى هٖ
 گؿرتطزُ زض  عرَض  ثِ(. کلوِ ػولکطز 10ثبقس )ّوچٌ٘ي ًتبٗج دبنلِ هٖ

 ثبٍجَزقطاض گطفتِ اؾت.  هَضزاؾتفبزُّبٕ هسٗطٗت ّب ٍ قلوطٍّوِ ظهٌِ٘

ِ فطاٍاًٖ اؾتفبزُ اظ کلوِ ػولکطز، هؼٌبٕ زق٘ق آى  ِ  ًرسضت  ثر  نرَضت  ثر
ّربٕ  ٗرک اظ ٍاغُ تج٘٘ي قرسُ اؾرت. ػولکرطز    ّب ٍاضح تَؾظ ًَٗؿٌسُ

اؾت کِ زض آى ّط کؿٖ هفَْهٖ کِ ثرطإ ذرَزـ هٌبؾرت     9چوساًٖ
(. تؼبضٗف زٗگطٕ تَؾظ هحققر٘ي زٗگرط اضا رِ    11زّس )اؾت ضا قطاض هٖ

قسُ اؾت، ثطإ ه بل ػولکطز کبضکٌربى ًرَػٖ ضفتربض فرطزٕ زض جْرت      
اًجبم اًتظبضات، هقطضات ؾبظهبى ٍ العاهبت ًقف زض ظهبى ػضَٗت فطز زض 

ٕ اظ اثطثركرٖ کلرٖ   ا طهجوَػِٗظ(. ػولکطز افطاز، 12) ثبقسٖ هؾبظهبى 
ٖ  ؾبظهبى کِ زضثطزاضًسُ ػَا (. 13ثبقرس ) هل هبلٖ ٍ ػول٘بتٖ ػولکرطز هر

ّبٕ هرتلفٖ ضا ثرطإ   پػٍّكگطاى زض هغبلؼبت هطثَط ثِ ػولکطز، هؤلفِ
ّبٖٗ اظ ػولکرطز   اًس. هؼسٍزٕ اظ پػٍّكگطاى هؤلفِ ؾٌجف آى ثکبض ثطزُ

ّرب ضا   ّربٖٗ جربٕ زازُ ٍ آى   کِ ث٘كتط ثِ ّن هطتجظ ّؿتٌس ضا زض گرطٍُ 
ّبٕ ػولکطز زض ؾِ زؾتِ اثطثركٖ  بل هؤلفِاًس. ثطإ ه  ٕ کطزُگصاض ًبم

ؾبظهبًٖ، ضقرس، ؾرْن ٍ ؾرَزآٍضٕ جربٕ زازُ قرسُ اؾرت. ّوچٌر٘ي        
ِ    هؤلفِ ٕ ػولکرطز ثربظاض کرِ هكرتول ثرط       ّربٕ ػولکرطز ضا زض زٍ زؾرت
ّبٕ دفظ هكتطٕ ٍ جصة هكرتطٕ جسٗرس ٍ ػولکرطز هربلٖ کرِ       هؤلفِ

فطٍـ اؾت  ّبٕ ًطخ ثبظگكت زاضاٖٗ، ؾْن ثبظاض، ضقس هكتول ثط هؤلفِ
(. زض اٗي پػٍّف هٌظرَض اظ ػولکرطز، ػولکرطز    14قسُ اؾت )  قطاض زازُ

گَِٗ  8ؾٌجف آى اظ هق٘بؾٖ قبهل  هٌظَض ثِثبقس ٍ  فطزٕ کبضکٌبى هٖ
ٗؼٌٖ اقطاف کبهل ثِ ً٘بظ هكتطٕ، ؾطػت زض پبؾررگَٖٗ ثرِ هكرتطٕ،    

دبضرط قرسى زض    هَقرغ  ثِزقت ٍ نحت زض اًجبم ٍظبٗف، ػسم تأذ٘ط ٍ 
ض، کوک ثِ ّوکربضاى، اؾرتفبزُ ثٌْ٘رِ اظ ٍقرت، تر ـ ثرطإ       هحل کب
ٖ ٍ اهکبًبت ٍ اذت٘بضات تفَٗض قرسُ اؾرتفبزُ قرسُ اؾرت     ضؾبً ذسهت

اظ عطفرٖ زض تحق٘قربت ثؿر٘بضٕ، ثرِ ثطضؾرٖ ترأث٘ط گرطاٗف ثرِ          (.15)
کبضآفطٌٖٗ ٍ ػولکطز پطزاذتِ قرسُ اؾرت کرِ زض ازاهرِ ثرِ چٌرس هرَضز        

ق٘قٖ اضتجبط ه جرت ثر٘ي گرطاٗف ثرِ     قَز. ثطإ ه بل زض تح پطزاذتِ هٖ
ّربٕ ثرب گرطاٗف ثرِ      نَضت اؾت کِ قطکت کبضآفطٌٖٗ ٍ ػولکطز ثسٗي

   َ ثرٖ ؾرطٗغ    کبضآفطٌٖٗ ثبلا قبزض ثِ ًظبضت ثط تغ٘٘رطات ثربظاض ٍ پبؾررگ
ِ  ّب ٍ فطنت ثبقٌس. ثٌبثطاٗي ثط کؿت هعٗت هٖ گرصاضٕ   ّبٕ ثبظاض ؾرطهبٗ
ٖ  ِ آىّب ث ؾبظهبى 11ٍ پ٘كگبهِٖ 10کٌٌس. ًَآٍضٕهٖ کٌرس ترب    ّب کوک هر

قبى ضا ثْجَز ثركٌس  قبى ضا دفظ کٌٌس ٍ زؾتبٍضزّبٕ هبلٖ هعٗت ضقبثتٖ
(16 ِ ًفرط اظ هرسٗطاى ٍ کبضقٌبؾربى     171إ زٗگرط ثرط ضٍٕ    (. زض هغبلؼر

ّبٕ تبثؼِ ؾبٗپب زض اؾتبى هبظًسضاى، ًكبى زازُ قس کِ گطاٗف ثِ  قطکت
 ٖ زاقرتِ ٍ ػر ٍُ ثرط آى    زاضٕ  کبضآفطٌٖٗ ثط ػولکطز تأث٘ط ه جت ٍ هؼٌر

(. 7گرطٕ زاضز )  ظطف٘ت ًَآٍضٕ زض ضاثغِ ث٘ي اٗي زٍ هتغ٘ط، ًقف تؼسٗل
 ٖ زّرس   ًتبٗج پػٍّكٖ زض نٌؼت هَاز غصاٖٗ زض اؾتبى انفْبى ًكبى هر

، 12پصٗطٕ زٌّسُ آى قبهل ضٗؿک کِ گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ٍ اثؼبز تكک٘ل
ٖ  ضاثغِ ه 14، ًَآٍضٕ ٍ ضقبثت تْبجو13ٖگطاٖٗ اؾتق ل زاضٕ   جرت ٍ هؼٌر

ٕ   14ثب ػولکطز زاضز ) گطاٗرٖ ٍ   (. زض پػٍّكٖ تحت ػٌرَاى ترأث٘ط هكرتط
گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ثط ػولکطز کبضکٌبى زض ثرف ذرسهبت ًكربى زازُ   

ّب اهطٍظُ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ ػولکطز ثطتط ثبٗؿتٖ ثِ  قسُ اؾت کِ ؾبظهبى
هتٌرَع  ّرب جْرت پبؾررگَٖٗ هرؤثطتط ثرِ ً٘بظّربٕ        ضقبثت ثپطزاظًس. آى

پصٗطتط ّؿرتٌس. ٍ ٗکرٖ اظ    هكتطٗبى ذَز ثِ ؾبذتبضّبٕ ؾبظهبًٖ اًؼغبف
تَاًس زض ثْجَز ػولکطز کبضکٌبى هرؤثط ثبقرس    اثعاضّبٕ اؾتطاتػٗک کِ هٖ
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(. لرصا ثرب تَجرِ ثرِ هغبلرت ث٘ربى قرسُ        17گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ اؾت )
بى تَاى اًتظبض زاقت کِ اثؼبز گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ثب ػولکطز کبضکٌر ٖ ه

 اضتجبط زاقتِ ثبقس. 
زض هح٘ظ پط اظ تغ٘٘طات ؾطٗغ ٍ چطذِ ػوط کَتبُ هحهَلات ٍ ذسهبت، 

هرساٍم ثرِ    عَض ثِثبٗس  ّب قطکتًبهكرم ثَزُ ٍ  ّب قطکتهٌبفغ آٌٗسُ 
ٕ جسٗس ثطإ افعاٗف ؾَز دبنل اظ ػول٘بت ذَز ثبقٌس. ّب فطنتزًجبل 

کٌٌس ضا اتربش هٖٖٗ کِ گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ّب قطکتزض چٌ٘ي قطاٗغٖ 
ثٌ٘رٖ تقبضرب ٍ    ٘فپر هرساٍم اظ ًرَآٍضٕ اؾرتفبزُ کرطزُ ٍ ثرب       نرَضت  ثِ

ٖ زض عَضکل ثِتطٕ ضا ذَاٌّس زاقت. ٕ قَٗبثٖ هحهَل ػولکطز  ٘تهَقؼ
ٕ اذ٘ط گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ تَجِ ًظرطٕ ٍ تجطثرٖ ثؿر٘بضٕ ضا    ّب ؾبل

ولکرطز  ّربٕ کبضآفطٌٗبًرِ ثرط ػ   ٕ اؾتطاتػزضک تأث٘ط فطاٌٗس اٗجبز  ثبّسف
(. گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ اقبضُ ثِ 6ؾبظهبًٖ ثِ ذَز اذتهبل زازُ اؾت )

ّرب ضا ثرب پبٗرِ ٍ اؾربؼ ثرطإ تهرو٘وبت ٍ        فطاٌٗسٕ زاضز کرِ ؾربظهبى  
کٌس. ثٌبثطاٗي گطاٗف ثرِ کربضآفطٌٖٗ ثرِ    ّبٕ کبضآفطٌٗبًِ آقٌب هٖ ٘تفؼبل
ِ ٌٗسّب ٍ اقرساهبتٖ کرِ هٌجرط ثرِ ٍضٍز ثر     فطاگ٘طٕ،  ٘نتهوّبٕ  ٘تفؼبل

ثؿ٘بضٕ اظ اثؼبز گرطاٗف   اگطچِ(. 18قَز، اقبضُ کٌس )ٖ هثبظاضّبٕ جسٗس 
قسُ اؾت. ّ٘چ تَافقٖ ث٘ي هحققر٘ي ثرطإ    ٘بىثثِ کبضآفطٌٖٗ زض ازث٘بت 

ٗي تؼطٗف ٗب ضٍٗکطز گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ٍجَز ًساضز. هفَْم تط قجَل قبثل
ل انلٖ گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ، ٗک ٍٗػگٖ زض ؾغح قطکت اؾت کِ قبه

اٗي  کٌٌسُ هٌؼکؽپصٗطٕ ٍ پ٘كگبهٖ اؾت ٍ اٗي ؾِ ثؼس  ٗؿکضًَآٍضٕ، 
گ٘رطٕ، هحهرَلات، ذرسهبت ٍ     ٘نتهواؾت کِ تب چِ دسٕ قطکت زض 

ٖ   ٍکبض کؿتّبٕ  َُ٘ق (. زض اٗري تحق٘رق   18کٌرس )  کبضآفطٌٗبًِ ضفتربض هر
پصٗطٕ ٍ پ٘كگبهٖ اؾت  هٌظَض اظ گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ، ًَآٍضٕ، ضٗؿک

توبٗل ثطإ دوبٗت اظ ذ ق٘ت جْت هؼطفرٖ   زٌّسُ كبىً(. ًَآٍضٕ 15)
هحهَلات ٍ ذسهبت جسٗس، تربظگٖ، ضّجرطٕ تکٌَلرَغٗکٖ ٍ تحق٘رق ٍ     

ٌٗرسّبٕ جسٗرس اؾرت. زض اٗري پرػٍّف ًرَآٍضٕ       فطاتَؾؼِ زض تَؾرؼِ  
توبٗل ثطإ دوبٗت اظ ذ ق٘ت جْت هؼطفٖ هحهرَلات ٍ   زٌّسُ ًكبى

حهرَلات، ٍ کورک ثرِ    ذسهبت جسٗس، دوبٗت اظ جسٗس ثَزى ٍ تبظگٖ ه
پرصٗطٕ ػجربضت اؾرت اظ ثبظتربثٖ اظ      ٗؿرک ضضّجطٕ تکٌَلَغٗکٖ اؾرت.  

ّبٕ ؾرٌگ٘ي ٗرب تؼْرس    ّبٕ کبضآفطٌٗبًِ قطکت هبًٌس تقجل ثسّٖ ٘تفؼبل
هٌبثغ ثرعض  زض جْرت ثرِ زؾرت آٍضزى ثربظزّٖ ثربلا اظ عطٗرق زضک        

تقجرل ثرسّٖ    زٌّسُ ًكبىپصٗطٕ ً٘ع  ٗؿکض(. 19ٕ ثبظاض اؾت )ّب فطنت
كتطٗبى، ػسم تَجِ ثِ تغ٘٘ط ً٘بظ هكتطٗبى، ٍ تَجرِ ثرِ هحهرَلات    ثِ ه

قسٗوٖ اؾت. پ٘كگبهٖ ثِ هؼٌٖ ًگطـ فطنت جَٗبًِ اظ عطٗق هؼطفرٖ  
ثٌ٘رٖ ً٘بظّربٕ آٌٗرسُ ثربظاض ٍ      ٘فپکبلاّب ٍ ذسهبت جسٗس ظٍزتط اظ ضقجب، 

زض ثبظاض ٍ ً٘رع ثرِ هؼٌربٕ زًجربل      کٌٌسُ دطکتاٗجبز هعٗت ضقبثتٖ اٍل٘ي 
(. پ٘كگبهٖ ً٘ع 20ثبقس )ٗت ٍ اّساف ضقبثتٖ ظٍزتط اظ ضقجب هٖکطزى اٍلَ

ًگطـ فطنرت جَٗبًرِ اظ عطٗرق هؼطفرٖ کبلاّرب ٍ ذرسهبت جسٗرس زض        
فطٍقگبُ ٍ ذغَط تَظٗرغ هحهرَل ظٍزترط اظ ضقجرب، زقرت زض ً٘بظّربٕ       

ٕ ّرب  تٗر اٍلَٖ ً٘بظّبٕ هكتطٗبى، ٍ پ٘گ٘طٕ ٌ٘ث ف٘پ هٌظَض ثِهكتطٗبى 
ِ ٖ ٍقتر پ٘كٌْبز ذطٗس ثطإ هحهَلات هكتطٗبى زض ذطٗس هحهَل ٍ   کر

هحهَلٖ هغوئي اؾت. لصا زض اٗي تحق٘ق ثرِ ثطضؾرٖ    ثِ زًجبلهكتطٕ 
اًتظبض زاقت کِ اثؼبز گطاٗف ثرِ   تَاىٖ ه. اظ اٗي ضٍ قَزٖ هآى پطزاذتِ 

کبضکٌبى اضتجبط زاقتِ ثبقس. هرسٗطاًٖ کرِ اظ    اذ قٖ کبضآفطٌٖٗ ثب فض٘لت
ٌس، ّوَاضُ ّوت ذَز ضا نرطف تْ٘رِ   ٕ اذ قٖ ثطذَضزاض ّؿتّب زغسغِ

. ضػبٗرت اٗري ثبٗرسّب ٍ    اًرس  کرطزُ فْطؾتٖ اظ ثبٗسّب ٍ ًجبٗسّبٕ ضفتبضٕ 
ًجبٗسّب ضبهي اضظقوٌس ٍ فضر٘لت آه٘رع ثرَزى ضفتربض نربدجبى دطفرِ ٍ       
قبغ ى زض آى کؿت ٍ کبض اؾت. اٗي ثبٗرسّب ٍ ًجبٗرسّب، الگرَٕ ضفتربض     

ثب هكتطٕ، اضثبة ضجَع ٍ ؾربٗط  اضتجبعٖ افطاز ؾبظهبى ضا ثب ٗکسٗگط ٍ ً٘ع 
(.  فض٘لت کِ 21) کٌسٖ هٕ هرتلف تطؾ٘ن ّب ت٘هَقؼافطاز ثطذَضزاض زض 

  ٖ (. فضر٘لت، زضًٍرٖ کرطزى    3قرَز )  هتطزاف ثب تؼبلٖ زض ًظط گطفترِ هر
(. 22قرَز ) ٖ هر ٕ اذ قٖ اؾت کِ ؾجت ّوربٌّگٖ اجتوربػٖ   ّب ًقف

اٗجربز  اذ قٖ ثِ ػٌرَاى زضًٍرٖ کرطزى انرَل اذ قرٖ ثرطإ        فض٘لت
ّربٕ ٍالإ   ّوبٌّگٖ اجتوبػٖ تؼطٗف گكتِ ٍ اقبضُ ثِ پ٘طٍٕ اظ آضهبى

ّرب ٍ اقرربل    اذ قٖ ثب آضهبى ؾبظهبى اًؿبًٖ زاضز. زض اٗي هؼٌب فض٘لت
هٌحهط ثِ آزهٖ ثرَزُ ٍ    ّبٕ آى ثطإ ثْتطٗي ثَزى تساػٖ قسُ، ٍٗػگٖ

ث٘بًگط دبلاتٖ ّوچَى قکَفبٖٗ، ٍاضؾتگٖ ٍ ؾطظًسگٖ اؾرت. تربکٌَى   
اذ قٖ زض ًظط گطفتِ قسُ اؾت  ؾِ ٍٗػگٖ ثطجؿتِ زض اضتجبط ثب فض٘لت

تَاًس ثِ ضٍقي قسى اضتجبط اٗي هفَْم ثب هغبلؼبت ؾبظهبًٖ کوک  کِ هٖ
اًرس اظ هغلَث٘رت اذ قرٖ، ترأث٘ط اًؿربى ٍ       ًوبٗس. اٗي ؾِ ٍٗػگٖ، ػجبضت

اذ قٖ ثرب هغلَث٘رت اذ قرٖ ّورطاُ      کِ فض٘لت ثْجَز اجتوبػٖ اٍل آى
اٗي ٍٗػگٖ ث٘بًگط آى چ٘عٕ اؾت کِ ذرَة، ضاؾرت٘ي ٍ ثرِ قرَل      اؾت.

اذ قٖ ثب اًؿبً٘ت  ذَز اضظقوٌس اؾت. زٍم آًکِ فض٘لت ذَزٕ اضؾغَ، ثِ
ٖ    ٍ ٍٗػگٖ ّربٖٗ اظ قج٘رل    ّبٕ هطثَط ثِ ًَع ثكرط ؾرطٍکبض زاضز. ٍٗػگر

ذَزقکَفبٖٗ، اذ  ، تؼبلٖ، تکبهل، ذَزکٌتطلٖ، زاقتي ّسف هؼٌبزاض ٍ 
رتم ًَع ثكط ّؿتٌس. ثٌبثطاٗي اقساهبتٖ کِ ذبضج اظ تأث٘ط هؼٌَٗبت کِ ه

ٖ   اذ قٖ ثِ ٍ اضازُ اًؿبى ّؿتٌس، فض٘لت کرِ   آٌٗرس. ؾرَم آى   دؿربة ًور
إ فطاتط اظ  قَز کِ گؿتطُ اذ قٖ ثب ثْجَز اجتوبػٖ هكرم هٖ فض٘لت

اذ قرٖ، ثبػرث    گ٘طز. زض اٗي هؼٌرب فضر٘لت   ضا زضثط هٖ 15هٌبفغ قرهٖ
ٖ اٗجبز اضظـ اجتورب  ٖ      ػٖ هر ضٍز.   قرَز ٍ اظ توربٗ ت اثرعاضٕ فطاترط هر
ذَز ثبػث  ذَزٕ ٍ ثؿتبى، ثِ  اذ قٖ، فبضؽ اظ فضبٕ ثسُ ثٌبثطاٗي فض٘لت

(. ثب زض ًظط گطفتي ؾرِ ٍٗػگرٖ   23قَز ) اٗجبز هٌفؼت ثطإ زٗگطاى هٖ
اذ قٖ ضؾ٘س. زض اٗي ظهٌ٘رِ ؾربظهبى    تَاى ثِ تؼبضٗف فض٘لت ٗبزقسُ هٖ
ّربٕ   گطزز کِ ثط اؾبؼ قبٗؿتگٖ هبًٖ اع   هٖهحَض ثِ ؾبظ فض٘لت 

هرساضٕ   ّبٕ فض٘لت گ٘طز، هسٗطاى ٍ کبضکٌبى آى اًؿبى اذ قٖ قکل هٖ
ٍاًفؼبلات ؾبظهبًٖ ثط اؾبؼ فضربٗل اذ قرٖ    ّؿتٌس ٍ اضتجبعبت ٍ فؼل

  ٖ  کرِ   زّرس ٖ هر  ًكربى  (. قرَاّس هَجرَز  18، 24گرطزز )  تٌظر٘ن هر

ُ  تط اجتوبػٖ غٌٖ ضٍاثظ ثب ثركف اذ قٖ فض٘لت  تط،ضضربٗت  ٍ گؿرتطز

 ث٘وبضٕ ؾطٗؼتط ثْجَز ثسًٖ، ّبٕ ثَزى ػبضضِ کن قسضت، ثبلاتط،ادؿبؼ

اذ قرٖ،   فضر٘لت  زاضز. ّوچٌر٘ي،  اضتجربط  اؾرتطؼ کوترط   ٍ اضغطاة ٍ
 ـ ٍ ث٘كتط پكتکبض ثْتط، ػولکطز ثب ٍ ذَقجٌٖ٘،  اه٘سٍاضٕ اذر     ذرَ
ثٌٖ٘،  ؼس ذَـ(. ثطإ فض٘لت پٌج ث25زاضًس ) اضتجبط کبض هح٘ظ زض ثَزى

  ِ (.  26قرسُ اؾرت )    ثركف ، اػتوبز ، قفقت ، ٍ نساقت زض ًظرط گطفتر
اًرس   اٗي هؼٌٖ اؾت کِ اػضبٕ ؾبظهبى ثط اٗي ػق٘رسُ  ثٌٖ٘ ثِ  ثؼس ذَـ

  ٖ کرِ ثرب    کِ زض اًجبم زازى هغلَة کبضّب هَفق ذَاٌّس قس دترٖ ظهربً
اٗري هؼٌبؾرت کرِ اقرتجبّبت      ّبٕ ػوسُ ضٍثطٍ قًَس. ثركف ثِ چبلف
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ٖ غ٘ط ِ   ػوسٕ ثبگصقت ضٍثطٍ هر ّربٖٗ ثرطإ    ػٌرَاى فطنرت   قرًَس ٍ ثر
ٗبزگ٘طٕ ٍ زؾت٘بثٖ ثرِ اؾرتبًساضزّبٕ ثربلإ ػولکرطز زض ًظرط گطفترِ       

هؼٌبٕ دبکن ثَزى ادتطام ٍ تَجِ هسٗطاى ثِ  (. ثؼس اػتوبز ث4ِقًَس ) هٖ
اٗي هؼٌبؾت کِ ازة،  (. زضٍاقغ اػتوبز ث24ِثبقس ) کبضکٌبى زض ؾبظهبى هٖ

ٗکسٗگط  دتطام ثط فضبٕ ؾبظهبى دبکن ثَزُ ٍ افطاز ؾبظهبى ثًِعاکت ٍ ا
(. ثؼرس  3ّرب اػتوربز زاضًرس )    آى گطم ثَزُ ٍ ثِ ٍ اظجولِ ثِ ضّجطاى، پكت

ّربٖٗ اظ قج٘رل هطاقرت ٗکرسٗگط      قفقت ٗب ّوسضزٕ، ث٘بًگط ضٍاج فؼبل٘ت
(. ثط هجٌبٕ اٗري ثؼرس،   14ثَزى ٍ ًگطاى ٗکسٗگط ثَزى زض ؾبظهبى اؾت )

پؽ ٗکسٗگط ثرَزُ ٍ ادؿربؼ ّورسضزٕ ٍ هطاقجرت زض فضربٕ      افطاز زلَا
اٗي هؼٌبؾت کرِ زضؾرتکبضٕ،    ؾبظهبى ضاٗج اؾت. زض ًْبٗت، نساقت ثِ

(. 3زاضٕ ٍ آثطٍزاضٕ زض ؾطاؾط فضبٕ ؾبظهبى ضاٗج اؾت ) ضاظزاضٕ، اهبًت
ٖ  هٌظرَض ثطضؾرٖ فضر٘لت    زض اٗي تحق٘ق ثِ کبضکٌربى اظ هق٘بؾرٖ    اذ قر

ثٌ٘رٖ، اػتوربز، ثركرف، قرفقت ٍ      ؼس ذَـهبزُ ٍ پٌج ث 15هكتول ثط 
(. اظ عطفرٖ ثطذرٖ تحق٘قربت ثرِ ؾروت      8نساقت اؾتفبزُ قسُ اؾرت ) 

ِ  اذ قٖ ثطضؾٖ اضتجبط فض٘لت اًرس. ثرطإ    کبضکٌبى ثط ػولکطز ؾَ  ٗبفتر
إ تحت ػٌَاى ثطضؾٖ اضتجبط ث٘ي فض٘لت ٍ ػولکطز زض  ه بل زض هغبلؼِ

ز اضتجربط زاضز. ّطگًَرِ   ؾبظهبى ًكبى زازُ قس کِ فض٘لت ثب ػولکرط  18
ّربٕ فطٌّگرٖ ٗرب فطاٌٗرسٕ کرِ       اػوبل فطزٕ، فؼبل٘ت جوؼٖ، ٍ ٍٗػگٖ

تَاًس هٌجط  اذ قٖ زض ٗک ؾبظهبى قَز، هٖ ثبػث تطٍٗج ٍ تساٍم فض٘لت
إ تحت ػٌرَاى ضّجرطٕ    (. زض هغبلؼ8ِکبضکٌبى گطزز ) اذ قٖ ثِ فض٘لت

زُ قس کِ ضّجطٕ فض٘لت هساض، تؼْس ؾبظهبًٖ ٍ ػولکطز کبکٌبى، ًكبى زا
فضر٘لت هرساض ثررط تؼْرس ؾربظهبًٖ ٍ ػولکررطز کبضکٌربى ترأث٘ط ه جررت ٍ       

زاضٕ زاضز. ػ ٍُ ثط اٗي تحق٘قبت زٗگطٕ ّوچَى  ًكبى زازًس کِ  هؼٌٖ
کبضکٌرربى ٍ ػولکررطز ثررب ٗکررسٗگط ضاثغررِ هؿررتق٘ن ٍ    اذ قررٖ فضرر٘لت
قت تَاى اًتظبض زاٖ ه(. لصا 30، 29، 28، 27، 25، 18کٌٌسُ زاضًس ) تقَٗت

کبضکٌبى ثب ػولکطز آًْب اضتجبط زاقتِ ثبقس. زض اضتجبط ثب  اذ قٖ کِ فض٘لت
اذ قٖ ً٘ع ثب تَجِ ثِ اٌٗکِ ضفتربض فطٍقرٌسگبى اظ    ًقف ه٘بًجٖ فض٘لت

پصٗطٕ ٍ پ٘كگبهٖ زض اضتجبط ضفتبض ثب هكتطٗبى ّو٘كرِ   ٕ ضٗؿکّب جٌجِ
گ٘طز، ٖ وًٍ ّوکبضاى هَضز ثطضؾٖ زق٘ق قطاض  ّب فطٍقگبُتَؾظ هسٗطاى 

اذ قٖ زض آًْرب   ٕ فض٘لتّب هؤلفِلصا هوکي اؾت ثطذٖ اظ کبضکٌبى کِ 
گ٘رطز،  ٖ ًور پبٗ٘ي اؾت ٍ اظ عطفٖ کٌتطل زق٘ق ثط ضفتبضّبٗكربى اًجربم   
ترَاى  ٖ هر ػولکطز هٌبؾجٖ ًساقتِ ثبقٌس. ثؼجربضتٖ زض ثؿر٘بضٕ اظ هرَاضز    

اًؿت. گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ضا ثؼٌَاى ٗک ضفتبض فطاًقف زض فطٍقگبّْب ز
ؼٔ هَضز هغبلؼِ، ًَآٍضٕ جع ٖ اظ ٍظبٗف کبضکٌربى ً٘ؿرت   جبهچطاکِ زض 

ّطچٌس زض اٗي جبهؼِ ثِ ضفتبضّبٕ گرطاٗف ثرِ کربضآفطٌٖٗ اّو٘رت زازُ     
قَز ٍلرٖ اٌٗگًَرِ ً٘ؿرت کرِ کبضکٌربى الرعام زض اًجربم ضفتبضّربٕ          هٖ

کبضآفطٌٗبًِ زاقتِ ثبقٌس. لصا زض اٗي دبلت ًقرف ٍجرساى کربضٕ، ٍظ٘فرِ     
ٖ  ، ضفتبضّبٕ فرطاًقف ٍ فضر٘لت  قٌبؾٖ کبضکٌربى جْرت اضتجربط     اذ قر

قرَز. ثرب اٗري تَضر٘حبت      هٖ تط پطضًگگطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ٍ ػولکطز 
ثبقس. ثٌربثطاٗي ثرب   ٖ هکبضکٌبى هَضز اّو٘ت  اذ قٖ ًقف ه٘بًجٖ فض٘لت

تَجِ ثِ هغبلت ث٘بى قسُ اٗي پػٍّف زض نسز اؾرت ترب ثرب تَجرِ ثرِ      
تفبزُ اظ هسلؿبظٕ هؼبزلات ؾبذتبضٕ ثِ ثطضؾٖ هغبلت ث٘بى قسُ ٍ ثب اؾ

ًقف ه٘بًجٖ فض٘لت کبضکٌبى زض اضتجبط اثؼبز گطاٗف ثِ کربضآفطٌٖٗ ثرط   
 ػولکطز کبضکٌبى ثپطزاظز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (13( ي )11(، )17> مذل مفًُمی پژيَص برگرفتٍ ضذٌ از )1وگارٌ 

   روش

ّرب   زازُ آٍضٕ پػٍّف دبضط اظًظط ّسف کبضثطزٕ ٍ اظًظرط قرَُ٘ جورغ   
ّبٕ فؼبل زض  تَن٘فٖ ٍ پ٘وبٗكٖ اؾت. اٗي پػٍّف  زض ٗکٖ اظ قطکت

ثٌسٕ، تَظٗغ ٍ فطٍـ اًَاع ًبى زض قْط هكْس زض ؾبل  ظهٌِ٘ تَل٘س، ثؿتِ
ٖ    450اًجبم قس کِ تؼرساز کبضکٌربى آى    1395 کرِ   ًفرط ثرَز. اظ آًجرب 
ّبٕ ؾٌج٘سُ قسُ زض اٗي  طزٕ ٍ ؾبٗط قبذمرررررررّبٕ ػولک قبذم
کٌس کِ ػ ٍُ ثط ّوکبضاى، ثرب   ّف، زض اضتجبط ثب کبضکٌبًٖ نس  هٖپػٍ

هكتطٗبى ً٘ع زض اضتجبط ّؿتٌس، پطؾكٌبهِ زض ه٘بى کبضکٌبًٖ تَظٗرغ قرس   
کِ زاضإ اٗي ذهَن٘بت ثبقٌس. لصا جبهؼٔ انلٖ اٗي پػٍّف، کبضکٌبى 

 ثرف فطٍـ ٍ هسٗطاى ؾغَح هرتلفِ تَظٗغ اٗي قطکت ّؿتٌس کِ 

 
ًفط اؾت. تؼساز اػضبٕ ًوًَِ، عجق  فطهَل کَکطاى ثب  145ّب  تؼساز آى

ٖ   105زضنس دساقل دجن ًوًَِ   5ؾغح  ذغبٕ  ثبقرس، ثرسٗي    ًفرط هر
پطؾكرٌبهِ   140گ٘رطٕ تهربزفٖ ؾربزُ     هٌظَض ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ

ِ  پطؾكٌبهِ قبثل 108تَظٗغ ٍ  ٍتحل٘رل اًترربة قرس.     قجَل جْت تجعٗر
هتغ٘ررط  4بلؼررِ ثررب اؾررتفبزُ اظ زٌّررسگبى زض اٗرري هغ هكرهرربت پبؾررد

ظهربى اقرتغبل ٍ    قٌبذتٖ جٌؿ٘ت، ؾي، ه٘عاى تحه٘ ت ٍ هست جوؼ٘ت
 7/60ّب، هَضزثطضؾرٖ قرطاض گطفرت.     فقظ جْت گعاضـ ؾ٘وبٕ آظهَزًٖ

 6/49ّرب هرطز ثَزًرس.     زضنرس اظ آى  3/39زٌّسگبى ظى ٍ  زضنس اظ پبؾد
زضنس   4/12ؾبل،  40تب   30زضنس ث٘ي  38ؾبل،   30تب   20زضنس ث٘ي 

 گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ

 ػولکطز کبضکٌبى

 فض٘لت اذ قٖ

 پ٘كگبهٖ

 ضٗؿک پصٗطٕ

 ًَآٍضٕ
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زٌّرسگبى زاضإ   زضنرس اظ پبؾرد   5/10ؾبل ؾي زاقتٌس.  50تب  40ث٘ي 
 زضنس، فَ  زٗپلن ٍ ل٘ؿبًؽ 5/70زٗپلن،  ؾغح تحه٘ ت زٗپلن ٍ ظٗط

زٌّرسگبى   زضنرس اظ پبؾرد   46ل٘ؿبًؽ ٍ ثبلاتط ثَزًرس.   زضنس فَ  19ٍ 
 2/20ؾربل،   10ترب   5زضنرس ثر٘ي    9/22ؾبل،   5ؾبثقِ کبضٕ کوتط اظ 

ؾبل ؾربثقِ کربضٕ    15زضنس ثبلاتط اظ  9/10ؾبل،  15تب  10ث٘ي  زضنس
 زاقتٌس.

ؾؤال ػوَهٖ زض هرَضز   4پطؾكٌبهِ هَضزاؾتفبزُ زض اٗي پػٍّف قبهل 
ؾؤال هطتجظ ثب هتغ٘طّبٕ  33جٌؿ٘ت، ؾي، تحه٘ ت ٍ ؾبثقِ کبضٕ ٍ 

ؾؤال اؾرتفبزُ   8اًس. ثطإ ؾٌجف هتغ٘ط ػولکطز کبضکٌبى  پػٍّف ثَزُ
ٍ  ؾرؤال  3پرصٗطٕ   ، ضٗؿرک ؾرؤال  4ثطإ ؾٌجف ًرَآٍضٕ   (، 15قس )

( ٍ ثررررطإ ؾررررٌجف 32اؾررررتفبزُ قررررس ) ؾررررؤال 3پ٘كررررگبهٖ 
( کِ ضٍاٖٗ هحتَاٖٗ 33ؾؤال اؾتفبزُ قس ) 15کبضکٌبى اظ  اذ قٖ فض٘لت

ّب اظ ًَع ثؿرتِ پبؾرد ثرب ع٘رف پرٌج       آًْب هَضز تب ٘س ثَز. اٗي پطؾكٌبهِ
اؾت. ضٍاٖٗ نَضٕ پطؾكٌبهِ ثب  إ اظ ذ٘لٖ کن تب ذ٘لٖ ظٗبز ثَزُ گعٌِٗ

ًفط اظ اؾبت٘س زاًكگبُ کِ زض ظهٌ٘رِ ثبظاضٗربثٖ ٍ ضفتربض     3تَجِ ثِ ًظطات 
  ٖ إ  ثبقررٌس اضظٗربثٖ گطزٗررس. ضٍاٗرٖ ؾرربظُ   ؾربظهبًٖ زاضإ ترهررم هر

ًبهِ ً٘ع ثب اؾتفبزُ اظ تکٌ٘ک تحل٘ل ػبهلٖ تأٗ٘سٕ ثرب اؾرتفبزُ اظ    پطؾف

اض گطفت. اثتسا ثطإ اعوٌ٘بى هَضز اضظٗبثٖ قطSmart PLS افعاض  ًطم

ٍ   KMOّرب ثرطإ تحل٘رل ػربهلٖ اظ قربذم      اظ هٌبؾت ثَزى زازُ

 KMOآظهَى ثبضتلت اؾتفبزُ قس. ثب تَجِ ثِ اٌٗکرِ هقرساض قربذم    
زاضٕ زض آظهرَى   ٍ ؾغح هؼٌٖ 5/0ثطإ توبم هتغ٘طّبٕ تحق٘ق ثبلاتط اظ 

ّب ثطإ  زازُتَاى ًت٘جِ گطفت کِ  ثبقس، هٖ هٖ 05/0تط اظ  ثبضتلت کَچک
تحل٘ل ػبهلٖ هٌبؾت ّؿتٌس. ّوچٌ٘ي ثب تَجِ ثِ اٌٗکِ هقرساض ثبضّربٕ   

کسام اظ گَِٗ ّرب   ثَز  ّ٘چ 3/0ػبهلٖ ثطإ توبم هتغ٘طّبٕ آقکبض ثبلإ 
هٌظَض تؼ٘٘ي پبٗبٖٗ آظهَى، ضٍـ آلفبٕ کطًٍجربخ   کٌبض گصاقتِ ًكسًس. ثِ

ؾرت. توربهٖ   آٍضزُ قرسُ ا  1ثِ کبض گطفتِ قس کِ ًتربٗج آى زض جرسٍل   

ٖ   7/0هقبزٗط ثبلإ  ترَاى ًت٘جرِ گطفرت اثرعاض اظ پبٗربٖٗ لاظم       ثرَز ٍ هر
 ثطذَضزاض اؾت.

 . ضریب آلفای کريوباخ متغیرَای تحقیق1جذيل 

 وًع مقیاس متغیر
تعذاد 

 گًیٍ َا
 آلفای کريوباخ

 ًَآٍضٕ
تبٖٗ  ع٘ف پٌج
 ل٘کطت

4 771/0 

937/0 

 پصٗطٕ ضٗؿک
تبٖٗ  ع٘ف پٌج
 ل٘کطت

3 772/0 

 ٘كگبهٖپ
تبٖٗ  ع٘ف پٌج
 ل٘کطت

3 717/0 

 کبضکٌبى اذ قٖ فض٘لت
تبٖٗ  ع٘ف پٌج
 ل٘کطت

15 899/0 

 ػولکطز کبضکٌبى
تبٖٗ  ع٘ف پٌج
 ل٘کطت

8 867/0 

ٗبثٖ هؼبزلات ؾبذتبضٕ ٍ ضٍـ درساقل هطثؼربت    زض اٗي پػٍّف اظ هسل
جع ٖ جْت آظهَى فطض٘بت ٍ ثطاظًسگٖ هسل ٍ جْت ثطضؾرٖ  اؾرتفبزُ   

 . قسُ اؾت
 

 ها افتهی
هرسل   3هسل تحق٘ق زض دبلت ترو٘ي اؾتبًساضز ٍ زض قرکل   2زض قکل 

ٖ  تحق٘ق زض دبلت هؼٌٖ زاضٕ پبضاهتطّب آٍضزُ قسُ اؾت. زض هَضز ه٘ربًج
کبضکٌبى زض اضتجبط اثؼبز گرطاٗف ثرِ کربضآفطٌٖٗ ثرب      اذ قٖ گطٕ فض٘لت

تبٗج ًكبى زازُ قسُ اؾت، ً 7گًَِ کِ زض جسٍل  ػولکطز کبضکٌبى ّوبى
گربم ثرَزُ اؾرت ٍ ثرب ٍضٍز هتغ٘طّربٕ       4دبکٖ اظ هؼٌبزاضٕ ضطاٗت زض 

کبضکٌبى ثِ هؼربزلات ضگطؾرًَٖ٘ اثرط اثؼربز گرطاٗف ثرِ        اذ قٖ فض٘لت
کبضکٌربى اظ   اذ قٖ کبضآفطٌٖٗ ثط ػولکطز کبضکٌبى، ثب ٍضٍز هتغ٘ط فض٘لت

ٖ  افعاٗف ٗبفترِ ٍ کوبکر   882/0ثِ  862/0 هبًرسُ اؾرت.    بى هؼٌربزاض ثربق
 گطٕ جع ٖ اؾت. کبضکٌبى ه٘بًجٖ اذ قٖ ثٌبثطاٗي ًقف هتغ٘ط فض٘لت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 > مذل تحقیق در حالت تخمیه استاوذارد3وگارٌ 
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ثطإ ثطضؾٖ ک٘ف٘ت ٗب اػتجبض هسل اظ ثطضؾٖ اػتجبض کرِ قربهل قربذم    
ثبقس،  افعًٍگٖ هٖ ثطضؾٖ اػتجبض اقتطاک ٍ قبذم ثطضؾٖ اػتجبض دكَ ٗب
گ٘طٕ ّط ثلرَک   اؾتفبزُ قسُ اؾت. قبذم اقتطاک، ک٘ف٘ت هسل اًساظُ

 گ٘طٕ، ک٘ف٘ت  ؾٌجس. قبذم دكَ ثب زض ًظط گطفتي هسل اًساظُ ضا هٖ
 

ٖ  ظاز اًساظُ هسل ؾبذتبضٕ ضا ثطإ ّط ثلَک زضٍى کٌرس. هقربزٗط    گ٘طٕ هر
 قجرَل هرسل   ّرب، ًكربًگط ک٘ف٘رت هٌبؾرت ٍ قبثرل      ه جت اٗري قربذم  

 ثبقس. گ٘طٕ ٍ ؾبذتبضٕ هٖ اًساظُ
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 داری پارامترَا > مذل تحقیق در حالت معىی1وگارٌ 

 
 
 

ّبٕ هطثَط ثِ هتغ٘طّبٕ هؿتقل  ، هقبزٗط ّط ٗک اظ قبذم2زض جسٍل 
ٖ   ٍ ٍاثؿتِ آٍضزُ قسُ اؾت.ّوبى ّرب   قرَز قربذم   عَض کِ هكربّسُ هر

 ثبقس. تط اظ نفط هٖ ه جت ٍ ثعض 

َای  ي ضاخص (CV Com)َای اضتراک  . ضاخص3جذيل 

 (CV Red)حطً 

 CV متغیر

Com 
CV Red 

 415/0 352/0 ًَآٍضٕ

 425/0 189/0 پصٗطٕ ضٗؿک

 087/0 285/0 پ٘كگبهٖ

 369/0 302/0 کبضکٌبى اذ قٖ فض٘لت

 284/0 284/0 ػولکطز کبضکٌبى

 
  ٖ ٖ  05/0زاضٕ زض اٗري پرػٍّف    ثب تَجِ ثِ اٌٗکِ ؾرغح هؼٌر ، ثبقرس  هر

ثَزُ هَضز تب ٘س قطاض  05/0آى کوتط اظ   P-value فطض٘بتٖ کِ ه٘عاى
 گ٘طز.  هٖ

 

 

 

 

گری برای متغیّر  . تحلیل میاوجی1جذيل 

 کارکىان اخلاقی فضیلت
 β C.R Sig متغیر يابستٍ متغیر مستقل گام

 000/0 137/22 723/0 ػولکطز کبضکٌبى ًَآٍضٕ 1

 000/0 384/19 675/0 کبضکٌبى اذ قٖ فض٘لت ًَآٍضٕ 2

 000/0. 336/23 741/0 ػولکطز کبضکٌبى کبضکٌبى اذ قٖ فض٘لت 3

4 
 ًَآٍضٕ

 کبضکٌبى اذ قٖ فض٘لت
 ػولکطز کبضکٌبى

409/0 
464/0 

628/10 
062/12 

000/0 
000/0 

 000/0 269/19 673/0 ػولکطز کبضکٌبى پ٘كگبهٖ 1

 000/0 827/17 644/0 کبضکٌبى اذ قٖ فض٘لت پ٘كگبهٖ 2

 000/0. 336/23 741/0 ػولکطز کبضکٌبى کبضکٌبى اذ قٖ فض٘لت 3

4 
 پ٘كگبهٖ

 کبضکٌبى اذ قٖ فض٘لت
 ػولکطز کبضکٌبى

335/0 
525/0 

725/8 
667/13 

000/0 
000/0 

 

 بحث
ترَاى ًت٘جرِ   ٖ هر آهسُ زض هَضز ؾِ فطضرِ٘ اٍل   زؾت ثب تَجِ ثِ ًتبٗج ثِ

جربط ه جرت ٍ   گطفت کرِ اثؼربز گرطاٗف ثرِ کربضآفطٌٖٗ ثرب ػولکرطز اضت       
، 16، 14، 6ٕ ثطذٖ هحقق٘ي )ّب پػٍّفزاضٕ زاضز کِ اٗي ٗبفتِ ثب  هؼٌٖ
پررصٗطٕ ٗکررٖ اظ هررَاضزٕ اؾررت کررِ   ( ّوگطاٗررٖ زاضز. ضٗؿررک18، 17

ٖ  اضتجبط ًقف ثرهَنٖ زاضز. کبضکٌبى ضٗؿک زضاٗي کٌٌرس   پصٗط ؾؼٖ هر
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ّرب ػرسم    کبضّبٕ هتفبٍتٖ ضا ثب زضجبت هرتلف ضٗؿک اًجربم زٌّرس. آى  
کٌٌرس   تط ػول هٖ گ٘طٕ ؾطٗغ ث٘كتطٕ ضا پصٗطا ّؿتٌس، زض تهو٘نقغؼ٘ت 

 ٖ (. افررطازٕ کررِ 28قررَز ) ٍ زضًْبٗررت هٌجررط ثررِ ثْجررَز ػولکررطز هرر
ّبٕ جسٗس دل هؿرئلِ   پصٗطًس، ت ـ ث٘كتطٕ ضا ثطإ آظهَزى ضاُ ضٗؿک

ثرف ًجبقرس   ّب ًت٘جِ زٌّس. ّطچٌس کِ هوکي اؾت اٗي ت ـ اًجبم هٖ
کٌس. ثطإ ه ربل کبضکٌربى هوکري     ّب کوک هٖ اهب زض ػولکطز ثؼسٕ آى

   ِ  اؾت ظهبى ذَز ضا ثط ضٍٕ هكتطٗبى ذبنٖ هتوطکع کٌٌس، ثرِ زًجربل ثر
ٕ  زؾت آٍضزى هكتطٗبى جسٗس ثبقٌس، ٍ ثِ ذرَز اّو٘رت اٗري کربض،      ذرَز

پصٗطٕ کوتطٕ زاقتِ ثبقٌس  ّبٕ زٗگط ضٗؿک کِ کبضکٌبى قطکت ظهبًٖ
ٕ گطٍّرٖ اًجربم زٌّرس    قَز. ّوچٌ٘ي اگرط کبضکٌربى کبضّرب    ث٘كتط هٖ
ّرب گربّٖ اٍقربت ثرِ ٍظربٗف       تَاًس ثبػث قَز ترب آى  پصٗطٕ هٖ ضٗؿک

تَاًرس ثبػرث    تطٕ زاضًس تَجِ کٌٌس. کِ اٗي هٖ ّوکبضاًٖ کِ ٍظ٘فِ هْن
ضؾبًٖ پ٘كگبم  ػولکطز کلٖ گطٍُ قَز. ّوچٌ٘ي کبضکٌبًٖ کِ زض ذسهت

 ثِ ّب ثب ًس. آىزاض تَاًٌس هكتطٗبى ٍ ّوکبضاى ضا ضاضٖ ًگِ ّؿتٌس ثْتط هٖ

ٖ  ترب  زاضًرس  توبٗرل  ظهربى،  عٖ زض ٗبزگ٘طٕ ٍ آٍضزى تجطثِ زؾت  آگربّ

ِ  ثِ تغ٘٘طات ؾ ٗق هكتطٗبى ٍ ّوکبضاى ًؿجت ث٘كتطٕ ٍ  ثبقرٌس  زاقرت
ٕ  ترب  قَز هٖ ّبٖٗ فطنت اٗجبز ثبػث ّب اٗي  ضا پٌْربى  ٍ آقرکبض  ً٘بظّرب
ُ  ّرب  کبضکٌبى ؾبٗط قرطکت  اظ جلَتط  ثرب  ،ؾربظًس. افرطاز پ٘كرگبم    ثرطآٍضز

ضؾبًٖ زاضًس.  ثطإ ذسهت ثْتطٕ هَقؼ٘ت تغ٘٘ط، ثطإ آهبزگٖ ٍ ثٌٖ٘ پ٘ف
ٖ  ثٌسٕ ّب ظهبى ّوچٌ٘ي آى زٌّرس ترب ثتَاًٌرس زض     ّبٕ زضؾتٖ ضا اًجبم هر

ّب ثبػرث افرعاٗف    کبضّبٕ آٌٗسُ تأذ٘ط زض اضا ِ ذسهبت ًساقتِ ثبقٌس.اٗي
ٖ  اتفب  تغ٘٘ط کِ ظهبًٖ ظٗطا قَز ػولکطز هٖ ترط ٍ   ضادرت ّرب   آى افترس،  هر

ًظرط   ضؾبًٖ کٌٌس ٍ ّوِ جَاًت هْن کربض ضا زض  تَاًٌس ذسهت تط هٖ ؾطٗغ
 پ٘كگبهٖ ثِ ّوطاُ ؾبٗط اثؼبز گرطاٗف ثرِ کربضآفطٌٖٗ     ثٌبثطاٗي، ثگ٘طًس.

 ثرب  ضٍٗبضٍٖٗ ثطإ ضا افطاز ٍ کطزُ هتؼبزل پبؾرگَٖٗ کبضکٌبى ضا قبثل٘ت

کلرٖ قرطکت   ؾبظز ٍ زضًْبٗت ثبػرث ػولکرطز    هٖ تَاًوٌس جسٗس قطاٗظ
 قًَس.  هٖ

ّبٕ چْبضم تب قكن ًتبٗج ًكبى زاز اثؼبز گطاٗف ثرِ   ِ٘فطضزض اضتجبط ثب 
ٕ ّرب  پرػٍّف اذ قٖ اضتجبط زاضز کِ اٗي ٗبفتِ ثرب   کبضآفطٌٖٗ ثب فض٘لت
تَاى ثطإ تَجِ٘  ( ّوگطاٖٗ زاضز. زلاٗلٖ کِ ه20ٖ، 19ثطذٖ هحقق٘ي )

ّب ثِ  پصٗط ثبقٌس آى ٗؿکاؾت کِ، ٍقتٖ افطاز ض اٗي ًت٘جِ ث٘بى کطز اٗي
ترط   ث٘ي ّؿتٌس ٍ اٗي ثبػث هٖ قَز تب ضادرت  قطاٗظ پ٘طاهَى ذَز ذَـ

ّرب ؾرؼٖ    کٌٌس. ّوچٌ٘ي ٍقتٖ افطاز پ٘كتبظٕ زاقتِ ثبقٌس آى اػتوبز هٖ
کٌٌس ػ ٍُ ثط گصقت زض کبضّب، ٌّگبم ثطٍظ هكکل، ّوسضز ٍ ّوسل  هٖ

هكرک ت ضا پر٘ف اظ    کٌٌس ّب ؾؼٖ هٖ ثب کبضکٌبى ٍ هكتطٗبى ثبقٌس. آى
ٖ   آًکِ ثِ قرَز ترب جرَ اػتوربز ثر٘ي       ٍجَز آٗس دل کٌٌس ٍ اٗي ثبػرث هر

ٍجَز آٗس. ّوچٌ٘ي زض فطآٌٗسّبٕ ًرَآٍضٕ کرِ    ّوکبضاى ٍ هكتطٗبى ثِ
زٌّس کبضکٌبى ثبٗس ثِ زٗگطاى اػتوربز کٌٌرس.    کبضکٌبى ٍ هسٗطاى ثطٍظ هٖ

س ٍ زض اٗي فطاٌٗرس  ّبٕ ذَز ضا ثِ زٗگطاى اًتقبل زٌّ ّب ثبٗس اٗسُ چَى آى
ّب هججَض ّؿتٌس تب ثِ زٗگطاى اػتوبز کٌٌس. زض اٗي فطآٌٗرس، کبضکٌربى    آى

ثبٗس ثب ّوکبضاى نساقت زاقتِ ثبقٌس تب ثتَاًٌس ًَآٍضٕ ذَز ضا پ٘كرطفت  
ّررب ٍ  ّرب ًجبٗرس دق٘قرت ًررَآٍضٕ ذرَ.ز ضا ثگٌَٗرس ترب چربلف        زٌّرس. آى 
 ّبٖٗ کِ زض ازاهِ هؿ٘ط ّؿت هكرم قَز.  فطنت

اذ قٖ ثب ػولکطز کبضکٌبى  ضتجبط ثب فطضِ٘ ّفتن ٗؼٌٖ اضتجبط فض٘لتزض ا
، 8ٕ ثطذرٖ هحققر٘ي )  ّب پػٍّفزاضٕ زاضز کِ اٗي ٗبفتِ ثب  اضتجبط هؼٌٖ

ّرربٖٗ زض کرربض  ( ّوگطاٗرٖ زاضز. ٍقتررٖ چرربلف 30، 29، 28، 27، 26، 18
ث٘ي اػتقبز زاضًس کِ زض اًجبم کبضّب هَفرق   ٍجَز زاقتِ ثبقس، افطازِ ذَـ

تَاًس ثبػث قَز تب افطاز ت ـ ث٘كتطٕ ضا زض کبض ذَز  قًَس ٍ اٗي هٖٖ ه
ٖ   زاقتِ ثبقٌس ٍ ظهٌِ٘ افعاٗف ػولکطز ثِ آٗرس. ّطچٌرس عجرق     ٍجرَز هر

قَز اهب ثبٗس تَجرِ   تئَضٕ اًتظبض، ّو٘كِ ت ـ، ثِ ػولکطز هٌتْٖ ًوٖ
ّبٕ  کٌس کِ ٗکٖ اظ ضاُ اـ ث٘بى هٖ کطز ّو٘ي تئَضٕ زض هفبّ٘ن ضوٌٖ

تَاى اًتظربض   اٗف ػولکطز، ت ـ اؾت ٍ تب ت قٖ نَضت ًگ٘طز ًوٖافع
زاقت کِ ػولکطز افعاٗف ٗبثس. زض اضتجبط ثب هتغ٘ط ثركرف ٗرب گصقرت،    
عجق اػتقبز هحقق٘ي، افطازٕ کرِ گصقرت زاضًرس ٍ زض ثطاثرط اقرتجبّبت      

کٌٌس، اٗي اقتجبّبت ضا فطنتٖ ثرطإ ٗربزگ٘طٕ ٍ    غ٘طػوسٕ گصقت هٖ
(. ٍقتٖ افطاز 32ٍ  31زاًٌس ) اضزّبٕ ثبلاتط ػولکطز هٖزؾت٘بثٖ ثِ اؾتبًس

زض کبض ذَزقبى هْبضت ث٘كتطٕ کؿت کٌٌس ٍ اظ اقرتجبّبت ثرطإ ثربلا    
ِ   ثطزى ذسهت ٕ  ضؾبًٖ اؾتفبزُ کٌٌرس، ثر ذرَز ػولکرطز افرطاز ثْترط      ذرَز

قَز. زض اضتجبط ثب هتغ٘ط اػتوبز، قفقت ٍ نساقت ثبٗرس گفرت اػتوربز     هٖ
بضکٌبى ثِ ٗکسٗگط ٍ تَجِ هسٗطاى ثِ کبضکٌربى، اظ  ٗؼٌٖ ادتطام گصاقتي ک

کٌٌس تب زض کبضّب ثِ  عطف زٗگط زض ثُؼس قفقت ٍ ّوسضزٕ، افطاز ؾؼٖ هٖ
ٗکسٗگط کوک کٌٌس ٍ ًگطاى ٗکرسٗگط ثبقرٌس. ٍ زض ثؼرس نرساقت افرطاز      

ٖ   زضؾتکبضٕ، اهبًت زٌّرس.   زاضٕ ٍ آثطٍزاضٕ ضا ؾطلَدِ کبض ذَز قرطاض هر
اؾت کِ ٍقتٖ کبضهٌساى ثِ ٗکرسٗگط ادترطام    تَجِ ثِ اٗي ًکتِ ضطٍضٕ

زاض ّؿتٌس ٍ  کٌٌس، ّوچٌ٘ي اهبًت ازة ٍ ًعاکت ضا ضػبٗت هٖ گصاضًس ٍ هٖ
ٖ  ؾؼٖ هٖ قرَز ترب ثرب آضاهرف      کٌٌس تب آثطٍٕ افطاز دفظ قَز، ثبػث هر

فکطٕ ث٘كرتطٕ ثرِ کربض ثپطزاظًرس ٍ توطکرع ذرَز ضا ثرط اثؼربز هرتلرف          
ّب اظ  قَز کِ آى گًَِ هٖ ثط قغل اٗيضؾبًٖ ثگصاضًس. ًت٘جِ توطکع  ذسهت
ّربٕ   إ کِ غ٘طهطتجظ ثب قغل اؾت اظجولِ، زضگ٘طٕ ّبٕ دبقِ٘ فؼبل٘ت

ادتطاهٖ کبضکٌبى ثرِ ٗکرسٗگط زٍضٕ گعٌٌٗرس ٍ ؾرغح      شٌّٖ ًبقٖ اظ ثٖ
 ّب ثِ کِ آضاهف فکطٕ آى ّب افعاٗف ٗبثس. ّوچٌ٘ي زضنَضتٖ ػولکطز آى

کٌٌس تب هكرکل   ّب کوک هٖ آىّن ثرَضز کبضکٌبى زٗگط ثب ّوسضزٕ ثِ 
ذَز ثب اٗجربز فضربٕ ّورسلٖ زض ؾربظهبى ٍ      ذَزٕ ذَز ضا دل کٌٌس ٍ ثِ

توطکع زق٘ق ثط زضؾت اًجبم زازى کبضّرب، ؾرغَح ػولکرطزٕ افرعاٗف     
 ٗبثس.  هٖ

ّربٕ ّكرتن ترب زّرن ٍ ًقرف ه٘ربًجٖ        ِ٘فطضر ّوچٌ٘ي زض اضتجبط ثرب  
ّرب   ًرَآٍضِٕ آى  پصٗطٕ ، پ٘كگبهٖ ٍ اذ قٖ، گبّٖ اٍقبت ضٗؿک فض٘لت

ثٌٖ٘ ٍ گبّٖ ّوطاُ ثب اػتوبز ثِ قطاٗظ ٗب ّوکبضاى اؾرت.   تَأم ثب ذَـ
       ٖ تَاًٌرس   زض اٗي ظهبى عجرق هغبلؼربت ضفتربض ؾربظهبًٖ ه جرت، افرطاز هر

ثٌٖ٘ ٍ اػتوربز،   ّب ثب ذَـ پصٗطٕ ث٘كتطٕ اًجبم زٌّس ٍ چَى آى ضٗؿک
ّرب ثرب    طز آىقَز ترب ػولکر   کٌٌس، ثبػث هٖ تط اضظٗبثٖ هٖ قطاٗظ ضا ه جت

زازًس ثْترط ثبقرس.    ثٌٖ٘ کبض ضا اًجبم هٖ ّب ثسٍى اػتوبز ٍ ذَـ آًچِ آى
پطزاظًس،  اػتوبزٕ ثِ کبض هٖ چَى زض دبلت زٍم افطازٕ کِ ثب ثسثٌٖ٘ ٍ ثٖ

ضؾبًٖ ثِ ًحَ ادؿري   اًطغٕ کوتطٕ ضا ثطإ پبٗبى ضؾبًسى کبض ٗب ذسهت
قرَز لرصا ثرب ٍضٍز    تَاًس ثبػث کبّف ػولکرطز   زٌّس ٍ اٗي هٖ اًجبم هٖ

اذ قٖ ثِ اضتجبط ث٘ي گرطاٗف ثرِ کربضآفطٌٖٗ ٍ ػولکرطز،      هتغ٘ط فض٘لت
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ٗبثس. اظ عطفٖ چَى تحق٘قبت هكبثْٖ زض اٗي قؿوت  ػولکطز افعاٗف هٖ
ٍجَز ًساقت، اهکبى هقبٗؿِ ًتبٗج اٗي فطضِ٘ ثب تحق٘قبت زٗگرط ٍجرَز   

حق٘قربتٖ زض  گطزز کِ تٖ هّبٕ تحق٘ق پ٘كٌْبز  ًساقت. ثب تَجِ ثِ ٗبفتِ
٘ط اثؼبز گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ثب ػولکطز ثب ه٘ربًجٖ گرطٕ   تأث-1اضتجبط ثب 

اضتجبط ضفتبض اقتطاک زاًف ثرب ضفتبضّربٕ فرطاًقف ثرب      -2ضفتبض اذ قٖ 
ٖ  ه٘بًجٖ گطٕ فض٘لت ثطضؾرٖ   -3کبضکٌربى ٍ ضفتربض اذ قرٖ ٍ     اذ قر

ى، ثرب  اضتجبط ث٘ي ثطٍظ ضفتبضّبٕ اذ قٖ ٍ قهرس هبًرسى آًْرب زض ؾربظهب    
ه٘بًجٖ گطٕ ازضاک کبضکٌبى اظ فضب ل اذ قرٖ هرسٗطاى اًجربم گ٘رطز.     
ّوچٌ٘ي ّط پػٍّكٖ ثب هحرسٍزٗتْبٖٗ هَاجرِ اؾرت کرِ ثبٗرس آًرطا اظ       

ّربٕ اٗري    ٗتهحرسٍز ٗي ترط  هْرن هحسٍزٗتْبٕ پػٍّكگط جسا کرطز. اظ  
پػٍّف اٌٗؿت کِ ثطذٖ هتغ٘طّبٕ هعادن ٗب تبث٘طگصاض، هوکي اؾت زض 

تغ٘٘طاتررٖ اٗجرربز کررطزُ ثبقررس کررِ اظ   ؾررؤالاتِ ًحررَُ پبؾرررگَٖٗ ثرر
هحسٍزٗتْبٕ هؼوَل تحق٘قبت ػلَم اًؿبًٖ ٍ اجتوبػٖ اؾت. اظ عطفرٖ  

 هقغؼٖ ثَزى اٗي پػٍّف ً٘ع اظ هحسٍزٗتْبٕ هْن آى اؾت. 
 

 نتیجه گیری
ّبٕ تحق٘ق ًكبى زاز کِ اثؼبز گطاٗف ثِ کبضآفطٌٖٗ ثرب   زض هجوَع، ٗبفتِ

زاض زاضًرس. اظ عطفرٖ اثؼربز گرطاٗف ثرِ      فض٘لت ٍ ػولکرطز اضتجربط هؼٌرب   
ٖ  کبضآفطٌٖٗ اظ عطٗق فضر٘لت  کبضکٌربى ثبػرث افرعاٗف ػولکرطز      اذ قر

تَاًرس ثبػرث افرعاٗف    ٖ هکبضکٌبى،  اذ قٖ قًَس. لصا تَجِ ثِ فض٘لتٖ ه
پصٗطٕ،  ٕ ضٗؿکّب هؤلفٍِضٕ ث٘كتط اظ  ػولکطز ؾبظهبى زض ضاؾتبٕ ثْطُ

 پ٘كگبهٖ ٍ ًَآٍضٕ قَز.

 

 لاقیملاحظه های اخ
زض پػٍّف دبضط کلِ٘ انَل اذ قٖ هبًٌس اهبًتساضٕ ػلوٖ، پطّ٘ع اظ 
اًتكبض ٍ اضؾبل هجسز ٍ ّوعهبى هقبلِ، ضاظزاضٕ ٍ هحطهبًِ هبًسى 
اع ػبتٖ َّٗتٖ افطاز ًوًَِ ٍ ضضبٗت آگبّبًِ آًْب اظ قطکت زض پػٍّف 

 ٍ ... ضػبٗت قسُ اؾت. 
 

 سپاسگساری
ثرب  ّوَاضُ کِ بة زکتط ؾؼ٘س هطتضَٕ جٌتكکط فطاٍاى اظ اؾتبز اضجوٌس، 

 ٍؾؼت ًظط، ثعضگَاضٕ ٍ قک٘جبٖٗ ذَٗف، تجطث٘بت گطاًجْبٕ ذَز ضا زض
 ًْبزًس. هب اذت٘بض ضاؾتبٕ پ٘كطفت ػلوٖ زض

  

 ٍوام ياژٌ
 ethical virtuousness.1 اذ قٖ فض٘لت

 Optimism.2 ثٌٖ٘ ذَـ

 Forgiveness.3 ثركف

 Trust.4 اػتوبز

 Compassion.5 قفقت

 Integrity.6 نساقت

 entrepreneurial orientation.7 گطاٗف ثِ کبض آفطٌٖٗ

 Organizational  performance.8 ؾبظهبًٖػولکطز 

 Suitcase words .9 ٍاغُ ّبٕ چوساًٖ

 Innovativeness.10 ًَآٍضٕ

 Proactivness.11 پ٘كگبهٖ

 risk taking.12 پصٗطٕ ضٗؿک

 Autonomy.13 گطاٖٗ اؾتق ل

 Competitive Aggressive.14 ضقبثت تْبجوٖ

 Personal Interest.15 هٌبفغ قرهٖ
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