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Abstract 
 

Background: Addressing ethical principles for the future university with a knowledge-enhancing 

approach provides the possibility of planning to reach the desired future. By understanding what was 

raised, the aim of the research was to present the ethical model of the future university with a 

knowledge-enhancing approach.  
Method: The qualitative research method was based on the grounded theory. The participants 

included professors and managers of higher levels of Azad universities, who were selected through 

the purposeful sampling method of 10 people, the estimation of the desired sample size was done 

based on theoretical data saturation. Data were collected through semi-structured interviews. The 

validity and reliability of the data were confirmed. Data were analyzed by open, axial and selective 

coding . 

Results: The findings showed that effective causal conditions include (structural conditions, cultural 

conditions, academic processes, characteristics of academic experts), axial conditions include 

(participatory planning, forward-looking leadership based on ethics, problem-oriented, development 

of academic ethics indicators), background conditions include (ethics in the economy of higher 

education, students' participation, free interaction of scientific institutions, necessary infrastructure 
for the development of ethical relationships), interfer conditions include (ethical management and 

meritocracy, laws and regulations of higher education, credits and government financial resources), 

strategies include (reforming the management structure of the higher education system, 

institutionalizing research ethics) and consequences include (performance improvement, rule of 

ethics). 

Conclusion: This research will help the organization of institutionalizing ethics in the university by 

presenting the ethical model of the future university with a knowledge-enhancing approach that fits 

the structure and ecosystem of the Islamic Azad University organization. 
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 افزایی دانش  رویکرد با آینده دانشگاه مدل اخلاقی
 

 2کیومرث نیازآذریدکتر، *  2ترانه عنایتیدکتر، 1حمیرا امینی

 . دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم انسانی، واحد ساری، دانشگاه آزاد اسلامی ، ساری، ایران.1
 . گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم انسانی، واحد ساری، دانشگاه آزاد اسلامی ، ساری، ایران.2

 ( 1402/ 08/ 07، تاریخ پذیرش: 1402/ 06/ 05تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

(.  1دانشگاه از جمله مهم ترین مجموعه های انسانی در هر جامعه است)
شدن  گیر  توده  و  بنیاد  دانش  جامعه  ظهور  و  اطلاعات  عصر  تحولات 

با توجه به ماهیت مشتری گرایی آن به همراه بین المللی   1آموزش عالی
شدن حساسیت ذی نفعان را در سطح جهانی نسبت به پذیرش کیفیت  

است) داده  افزایش  پویا  محیط  در  عالی  اغلب 2آموزش   کشورهای (. 

 های برنامه و عالی آموزش های نظام هماهنگ تر کردن برای جهان

دانش  تحولات و ای توسعه نیازهای با دانشگاهی مطالبۀ  در  جهانی، 
اند) هم 2افزایی شده  در3صدا  های اخیر سال چند (.   قابل کوشش 

 سطح کیفی تولید دانش به ارزیابی نسبت توجهی در سطح بین المللی

 (.  4است ) آمده عمل به جهان کشورهای برخی در ها  دانشگاه 
 
 
 
 
 

 
در سطح ملی نیز نتایج مطالعات محققان حاکی از ضعف ساز و کارهای  
اعتبارسنجی تولید دانش در دانشگاه های کشور می باشد که   ارزیابی و 
شده   مطرح  متخصصان  و  خبرگان  برای  ملی  مسئله  یک  صورت  به 

متمایز  (.  5است) هم  از  را  هوشمند  های  دانشگاه  که  کلیدی  عوامل  از 
دانشگاه  می گذشته،  برخلاف  است.  اطلاعات  و  دانش  بر  تأکید  سازد، 

های امروزی دارای تکنولوژی پیشرفته بوده و نیازمند تسخیر، مدیریت و  
افزایی به منظور بهبود کارآیی،  بهره از دانش و در نهایت دانش  برداری 

پایان تغییرات  پیگیری  و  تغییر  مدیریت  دانشجویان،  بهتر  ناپذیر خدمت 
ریزی شده و ساختارمند برای (. دانش افزایی یک دیدگاه برنامه6هستند)

اشتراک به  دارائی سازمانی ایجاد،  به عنوان یک  دانش  و توسعه  گذاری 
 ه محصولات یا ـبرای ارتقا توانمندی، سرعت و اثربخشی سازمان در ارائ

 
 
 

 چکیده

پرداختن به اصول اخلاقی برای دانشگاه آینده با رویکرد دانش افزایی امکان برنامه ریزی برای رسیدن به آینده مطلوب را فـراهم مـی زمینه:  
 افزایی بود. دانش رویکرد با آینده  دانشگاه مدل اخلاقی کند، با درک آنچه که مطرح شد هدف پژوهش ارائه

روش پژوهش کیفی مبتنی بر رویکرد داده بنیاد بود. مشارکت کنندگان شامل اساتید و مدیران سطوح عالی دانشگاه هـای آزاد بودنـد،   روش:
هـا انجـام شـد. ، برآورد حجم نمونه مورد نظر بر مبنای اشـبا  نظـری دادهنفر انتخاب شدند 10از طریق روش نمونه گیری هدفمند تعداد که  
بوسیله کد گذاری باز، محـوری و  هادادهمورد تایید قرار گرفت. ها گردآوری شد. اعتبار و روایی دادهیافته  از طریق مصاحبه نیمه ساختار  هاداده

 .انتخابی تحلیل شدند
شـرایط سـاختاری، شـرایط فرهنگـی، فراینـدهای دانشـگاهی، ویژگـی هـای خبرگـان )موثرعلـی  های نشان داد که شـرایطیافته یافته ها:
پدیده محوری)برنامه ریزی مشارکتی، رهبری آینده نگر مبتی بر اخلاق مداری، مسئله محـوری، توسـعه شـاخا هـای اخـلاق   ،دانشگاهی(

دانشجویان، تعامل آزاد نهادهای علمی، زیرسـاخت لازم جهـت  اخلاق مداری در اقتصاد آموزش عالی، مشارکتزمینه ای) دانشگاهی(، شرایط
دولتـی(،  مـالی منـاب  و اعتبـاراتمدیریت اخلاقی و شایسته گرایی، قوانین و مقررات آموزش عالی، )گرشرایط مداخله(، توسعه روابط اخلاقی

مـی ( پیشرفت عملکرد، تحکم حاکمیت اخلاق( و پیامدها))اصلاح ساختار مدیریت نظام آموزش عالی، نهادینه سازی اخلاق پژوهش  راهبردها
 باشد.

این پژوهش با ارائه مدل اخلاقی دانشگاه آینده با رویکرد دانش افزایی متناسب با ساختار و زیست بـوم سـازمان دانشـگاه آزاد   نتیجه گیری:
 اسلامی، به سازمان نهادینه سازی اخلاق در دانشگاه کمک خواهد کرد. 

 
 اخلاق در دانشگاه آینده، دانش افزایی، اعضای هیات علمی.  کلیدواژگان:

 
 

 tenayati@yahoo.comنویسندۀ مسئول: نشانی الکترونیکی:  
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می سازمان  کلیدی  استراتژی  راستای  در  نفعان   ذی  برای  -خدمات 
نهایی برای   (. پژوهشگران دانش افزایی را به عنوان مزیت رقابتی7باشد)

آن پیروزی  کلید  و  ها  کردهدانشگاه  بیان  میها  استدلال  و  که اند  کنند 
آنچه در این زمینه   (.8دانش تنها منبعی است که تقلید یا کپی نمی شود)

در نظام آموزش عالی و آینده  مهم به نظر می رشد رعایت اصول اخلاقی
مداری  اخلاق  باشد،  می  به    4آن  ناظر  باید  همزمان  اجتماعی  نهادهای 

و  افراد  عاملیت،  سطح  در  بررسی  موضو   باشد،  ساختار  عاملیت  سطح 
سطح  در  بررسی  موضو   ولی  است  ایشان  روانی  کارهای  و  ساز 

، ساختار اقتصادی  5ساختاری، آیین نامه ها، قوانین، سنت های اجتماعی
است) سیاسی  مناسبی  9و  شرایط  عالی  آموزش  که  کرد  عنوان  باید   ،)

فعالیت   و  ها  در همه زمینه  اخلاق  و  دارد  اخلاقی  مشکلات  بروز  برای 
(. در 10های آموزش عالی به عنوان یکی از مسائل اساسی کاربرد دارد)

فرهنگی،  چند  آموزشی  های  محیط  در  جهان  معاصر  مسایل  با  ارتباط 
معنای   به  اخلاق   است.  گرفته  قرار  تاکید  مورد  اخلاقی  رویکرد  نقش 
رسم و سنت است که با ارزش ها و فضایل مرتبط است. اخلاق، قوانین  
را   رفتاری  های  محدودیت  و  کند  می  مشخا  را  قبول  قابل  رفتاری 
اعمال می کند. دو حوزه نظری گسترده در مورد اخلاق وجود  دارد که  

هنجاری اخلاق  از:  توصیفی  6عبارتند  اخلاق  به 7و  هنجاری  اخلاق  ؛ 
های   ارزش  و  هنجارها  تجویز  و  استانداردها  ایجاد  و  اخلاق  تعریف 
نشده   طراحی  رفتار  بینی  پیش  یا  توضیح  برای  و  است  مرتبط  اخلاقی 
است. اخلاق توصیفی که از رشته روانشناسی سرچشمه می گیرد، ارزش  

افراد و گروه ها را به منظور درک و فهم    8ها و استدلال های اخلاقی
 (. 11آنها در شرایط مختلف توصیف می کند)

اصلی   و    مطالعه استدلال  تغییر  که  ای  عرصه  در  که  است  آن  حاضر 
  کیفی   دگرگونی بنیادین، اصل لایتغیر آن به شمار می آید، تداوم حیات

در حال تحول   دانشگاه در گرو تلاش مستمر برای انطباق با شرایط دائماً
و تکاپوی بی وقفه برای یافتن جایگاه مناسب با اهداف عام و اصلی این  

 از اسناد  برخی تأکید به  نظر و  به مطالب مظرح شده توجه    . نهاد است

جمله بالادستی و  علمی جام   نقشه  از  گسترش  که آنجا  از  کشور 
 بدون گذشته دهه در کشور در عالی آموزش موسسات و ها  دانشگاه 

دانش افزایی و   مسأله به  توجه و موجود های کارکردها، چالش به توجه
 با که شود می مطرح مهم مسأله است، این صورت گرفته کیفیت آن

آن و نیاز مبرمی که   توسعه  و دانشگاهی  های نظام پیچیدگی به توجه
های   دانشگاه  شود،  می  احساس  عالی  آموزش  در  افزایی  دانش  جهت 
آینده ایران چگونه می تواند دانش افزایی داشته باشند، با درک آنچه که 
باشد که   می  این سوال  به  پاسخگویی  پژوهش حاضر  مطرح شد هدف 

 مدل اخلاقی دانشگاه آینده با رویکرد دانش افزایی چگونه می باشد؟
 

 روش 
بنیاد استفاده شد. مشارکت کننـدگان روش پژوهش کیفی و از روش داده

پژوهش در بخش کیفی شامل اساتید و مدیران سـطوح عـالی دانشـگاه 
های آزاد می باشند. برای انتخـاب افـراد نمونـه از روش نمونـه گیـری 

 مبنـای بـر نمونـه حجم هدفمند از نو  نظری استفاده شده است، برآورد
 مصاحبه  در  ها  مقوله  نظری  اشبا .  شد  انجام  ها  داده  نظری  اشبا   قانون

 مصـاحبه 1 آن از پـ  پژوهشـگر امـا  آمـد؛  دست  به  پژوهشگر  برای  9
و یـا   ضـبط  مصـاحبه  فرایند  داد،  انجام  نیز  کنندگان  مشارکت  با  تکمیلی

 از کنندگان مشارکت  تمامی  بازنویسی شد،  سپ   یادداست برداری شد و
 و هـدف  جریان الکترونیک یا مراجعه حضوری در  پست  وسیله  به  و  قبل

شد. به منظـور گـردآوری   برگزار  مصاحبه  و  گرفته  قرار  مصاحبه  سوالات
 های پژوهش از ابزار مصاحبه نیمـه سـاختاریافته اسـتفاده شـد. بـهداده

 و بـاز کدگـذاری بـر  مبتنـی  که  تم  تحلیل  روش  ها ازداده  تحلیل  منظور
در پـژوهش   شـد،  اسـتفاده  انتخابی است  کدگذاری  محوری و  کدگذاری

 یبنــد هیــزاو کیــتکنحاضــر از ســه روش)بــازخورد مشــارکت کننــده، 
های پژوهش استفاده شد. و ناظران بیرونی( برای روایی داده نسنیستیکر

برای بررسی پایایی نیز از یادداشت برداری مفصل و دقیق سـر صـحنه، 
ها به کمـک آنالیز دادهضبط صوت با کیفیت برای ثبت دقیق یافته ها و 

های مجریان پژوهش اثری در تحلیل افراد ناشناس به طوری که دیدگاه
 . ، بهره گرفته شدداده نداشته باشد

 

 هایافته
تجزیه و تحلیل داده های این پژوهش بر اساس دستور العمـل رویکـرد 
داده بنیاد انجام گرفت، این شیوه شامل سه مرحله اصلی کدگذاری بـاز، 

در  1کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی است، نتایج حاصل در نگاره 
 .قالب مدل پارادایمی نشان داده شده است

 بحث 
در راستای مولفه های تشکیل دهنده مـدل اخلاقـی دانشـگاه آینـده بـا 
رویکرد دانش افزایی در مطالعه ای مشـخا شـد کـه عوامـل تشـکیل 
دهنده آینده تضمین کیفیت در نظام آموزش عالی شامل تصمیم گیـری 
مشارکتی، سیستم مدیریت و رهبری، حل مسئله و توسعه متوزان جنبـه 

(. در مطالعه ای دیگر الگوهای مشارکت 12های کیفی و کمی می باشد)
کلیدی پاسخگویی دانشگاه  جویانه ذینفعان به عنوان یکی از راهکارهای

(. تصدی گری و تولی گری سیسـتم هـای سیاسـی 13ها شناسایی شد)
قانون گذار ناکارآمد در معیارگذاری های آموزش عـالی و نبـود سیاسـت 
تمرکز زدایی و فقدان ضرورت تنظـیم اشـکال جدیـدی از برنامـه هـای 
آموزشی جایگزین برنامه های آموزشی سنتی یکی از چالش های جـدی 

(. لذا 14برای توسعه اخلاق پیش روی نظام های آموزش عالی می باشد)
 اصل یک به عنوان دانشگاهی و دانشگاهیان استقلال و علمی آزادی

 اخلاق حرفه ابعاد و علم ورزی هنجارهای و جدی توسعه علمی برای

 (.15شود) شناخته رسمیت به دانشگاهی باید مدیریت ای
در راستای شرایط علی تأثیر گذار در مطالعه ای مشخا شـد کـه درک 
محیط پیرامون و آینده، مهارت ارتباطی و سامان دهنده امور را از عوامل 

(، باید عنوان کرد کـه 16موثر بر آینده نظام های آموزشی معرفی کردند)
عوامل اثر گذار در بستر تغییرات شرایط ساختاری نظـام آمـوزش عـالی 

های آینده نگرانه مدیران، توسعه ارزش هـای اخلاقـی و برای ارائه ایده
های جدید آنـان، ارتبـاط مـوثر بـین محـیط و شناسـایی حمایت از ایده
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فرصت های جدید برای استفاده حـداکرری از ظرفیـت هـا و توانمنـدی 
باشند، این عوامل با فراهم سازی بستری مناسـب بـرای موجود موثر می

تعامل و همکاری در بستر یک گفتمان اخلاقی با دانشگاه ها در راستای 
کند. در راستای شـرایط زمینـه توسعه دانش افزایی نقش موثری ایفا می

 نتایج تجاری نبودن ایران، مانند کشورهایی ای می توان بیان داشت در

 نبـودن خصوصـی، بخش نامناسب عملکرد و بازار ضعف و تحقیقات

نبـود  تحقیق، رفتارهای غیر اخلاقی در پـژوهش هـای علمـی، زنجیرۀ
 و نـوآوری محـدود بـودن کیفیت برون دادهای پژوهشـی و فنـاوری،

 تولیـد بخش چالش های مهم ترین از سطح ملی در فناوری تغییرات

 زیرساخت های لازم به توجه بنابراین (؛17است) فناوری توسعۀ و علم

 متخصصان و دانشگاهیان باید که است مواردی جمله از انکوباتورها در

 و دانشگاه مسئولیت می تواند و باشند داشته ویژه آن توجه به آموزشی
(. در راسـتای 18کنـد) در قبال مسئله کیفیت دوچنـدان  را دانشگاهیان

شرایط مداخله گر در مطالعه ای مشخا شد که تخصیا بودجه کافی 
و حمایت دولت، توسعه فنّاوری اطلاعات و ارتباطـات نقـش مـوثری در 

های ارتبـاط (. توسعه شـبکه19دانش افزایی در نظام های آموزشی دارد)
منـدی از اجتماعی، تدوین اصول اخلاقی ارتباط در جوام  علمی بـا بهره

های اجتماعی علمی برای ارتباطات مدیران نظام آموزش عالی بـه شبکه
توسعه و رشد اخلاق حرفه ای مدیران پرداخت، در ایـن سـاختار اعتمـاد 

یابد، این ساختار تأکید بر اخلاق سایبری بـه منظـور اجتماعی توسعه می
های نوین آموزشی در فضای مـدیریتی و توسـعه گیری از تکنولوژیبهره

 های فنّاوری اطلاعات دارد. زیرساخت
 

 
 : مدل پاردایمی اخلاق دانشگاه آینده با رویکرد دانش افزایی 1نگاره 

 
در راستای راهبردها در مطالعه ای مشخا شد که راهکـار نظـام هـای 
آموزشی برای آینده نگری، تحـول در سـاختارهای مـدیریتی و رهبـری 

های کاری پذیری در ساختار و رویهنظام های آموزشی به همراه انعطاف 
نظـام توان بیان داشت که راهبـرد اسـتراتژیک می(،  20و آموزشی است)

مدیریت و رهبری اثربخش در جهـت هـدایت آمـوزش   درآموزش عالی  
برای تولید دانش نهفته است، حرکت به سوی دانشـگاه آینـده در وهلـه 

گیری از اول نیازمند اصلاح ساختارهای مدیریتی است، در این راستا بهره
مدیران با تجربه، اخلاق مدار، عدالت محور و شایسـته سـالار، خـلاق و 
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نوآور، راهبردی اثربخش برای برنامه ریزی منطبق بـا صـنعت و انتقـال 
فنّاوری به نظام آموزش عالی است، در کنـار ایـن مهـم دانشـگاه آینـده 
نیازمند نهادینه سازی فرهنگ اخلاقی پیشـرو و توسـعه ای بـه منظـور 

های خلاقانه در یک فضای رقابتی سالم است. در تشویق نوآوری و ایده
راستای پیامدهای مدل در مطالعه ای مشخا شد که دانش افزایـی در 

تواند عملکرد مطلوب و سودآوری را بـرای آنهـا بـه ارمغـان دانشگاه می
(. باید بیان کرد مدل اخلاقی دانشگاه آینـده بـا رویکـرد دانـش 21آورد)

افزایی در سطح فردی برای مدیران و اعضـای سـازمان رضـایتمندی و 
تعلق کاری، برای نظام آموزش عالی توسـعه فرهنـگ اخـلاق مـدار بـا 
نگاهی به آینده با هدف سرعت بخشیدن بـه رشـد اقتصـادی، قانونمنـد 
کردن نوآوری، توسعه ارزش های والای اخلاقـی، اثربخشـی و کـارایی، 
تغییر نگرش به آینده و در نهایت برای جامعه پیشرفت و نهادینه سـازی 

 اخلاق در فضای کاری و اجتماعی را به همراه خواهد آورد. 
ها در ایران برای طراحی مـدل اخلاقـی این پژوهش جزء اولین کوشش

های ایـن باشـد. تعمـیم یافتـهمی  دانشگاه آینده با رویکرد دانش افزایی
تحقیق به سایر نظام های آموزشی از جمله نظام آمـوزش و پـرورش بـا 

محدودیت دیگر پژوهش دشواری در همـاهنگی محدودیت مواجه است.  
با برخی از مطلعین کلیدی، زمان بر بودن جریان گردآوری اطلاعـات بـا 
توجه به گسـتردگی جامعـه و پراکنـدگی نمونـه آمـاری و عـدم عـودت 

ها بود. در راستای نتـایج بـه دسـت آمـده پیشـنهاد تعدادی از پرسشنامه
شود که مرکز ثابت آینـده نگـری و اخـلاق پژوهـی در وزارت علـوم می

همچنـین  هـای ایـن حـوزه بپـردازد.ایجاد شـود تـا بتوانـد بـه پژوهش
هـای های جدید اخلاق محور با رویکـرد آینـده نگـری بـه محیطارزش

ها، تابلوهای تبلیغـاتی، پوسـترها، بنرهـا و... در آموزشی از طریق کتابچه
معرض دید عموم مدیران و اعضای دانشگاه قـرار گیـرد. از مـدیران بـا 
روحیه آینده نگری، اخلاق مدار، شایست  سالار و تحـول گـرا در پسـت 

 .های مدیریتی استفاده شود
 

 نتیجه گیری
و رقابـت جهـانی پیشـتاز  تاری با تغییراگای در جهت سازهعجام   امروزه
، قلامتخصـا، خـ،  ماهراخـلاق مـدار،که از نیروی انسانی    بودخواهد  
نوین، کشور مـا بـیش  فضایبرخوردار باشد. در این و آینده نگر خودباور  

کـه  پویا و مترقی است  آموزش عالیاز هر زمان دیگر نیازمند یک نظام  

. های خود مد نظـر داشـته باشـدآینده نگری را در سطوح مختلف برنامه
اخلاق در دانشگاه آینده با رویکرد دانش افزایی امکان تولید مناب  اخلاق  

کنـد کـه بواسـطه آن مدار، انسانی، اجتماعی و اقتصـادی را فـراهم می
 .گرددپاسخگویی به نیازهای جدید اجتما  میسر می

 

 ملاحظه های اخلاقی
به منظور رعایت ملاحظات اخلاقی آزمودنی ها کـد داشـتند و محرمانـه 
ماندن اطلاعـات و اصـل راز داری رعایـت شـد. همچنـین موضـوعات 
اخلاقی همچون؛ سرقت ادبی، رضایت آگاهانه؛ انتشـار چندگانـه و ... در 

 پژوهش حاضر مورد توجه قرار گرفته اند.

 

 سپاسگزاری
گروه پژوهش بر خود لازم می داند که از اساتید و تمام کسـانی کـه در  

 نماید.انجام این پژوهش همکاری داشته اند، سپاسگزاری 
 

 هنام واژه
 Higher Education .1 آموزش عالی 

 Enhancing Knowledge .2                                                             دانش افزایی

3. Gaining a competitive advantage 

  کسب مزیت رقابتی 

 Ethical .4 اخلاق مداری 

 Social traditions .5 سنت های اجتماعی 

 Normative ethics .6 اخلاق هنجاری 

 Descriptive ethics .7 اخلاق توصیفی 

 Moral arguments .8 استدلال های اخلاقی 

 Future University .9 دانشگاه آینده 

10. Future-oriented leadership based on ethics 

 رهبری آینده نگر مبتی بر اخلاق مداری 

 Moral relationships .11 روابط اخلاقی 

 Ethical Management .12 مدیریت اخلاقی 

 Meritocracy .13 شایسته گرایی 

14. Institutionalization of Research Ethics 

  اخلاق پژوهش  یساز  نه ینهاد

 Rule the rule of Morality .15 تحکم حاکمیت اخلاق 
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