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Abstract 
 

Background: Organizational laziness is one of the major challenges faced by organizations, which 

can reduce employee performance and productivity. Islamic Work Ethics (IWE) as a cultural-value 

factor and organizational virtue as an organizational variable are considered influential on this 

phenomenon. Accordingly, the present study was conducted with the aim of examining the role of 

Islamic work ethics in reducing organizational laziness, with the mediating role of organizational 

virtue. 

Method: This research was descriptive-correlational. The statistical population included all managers 

and teachers of primary (691), lower secondary (516), and upper secondary (470) schools in Nahavand 

County (total N = 1,677). Stratified random sampling based on Cochran's formula was used, resulting 

in a sample of 311 participants. Data were collected using standard questionnaires: Islamic Work 

Ethics (Darvish Yousef, 2001), Organizational Virtue (Cameron et al., 2004), and Organizational 

Laziness (Taha Hosseini, 2008). The validity and reliability of the instruments were confirmed 

through confirmatory factor analysis and Cronbach’s alpha. Data were analyzed using path analysis in 

LISREL software. 

Results: Findings indicated that both IWE and organizational virtue had significant negative effects 

on organizational laziness at the 0.05 level. Additionally, IWE exerted a significant indirect effect on 

reducing organizational laziness through organizational virtue. 

Conclusion: Overall, IWE and organizational virtue explained 40% of the variance in organizational 

laziness. This underscores the critical role of ethical values and organizational virtues in reducing 

inefficient behaviors and enhancing effectiveness within educational settings. 
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فضیلت با میانجی گری  تنبلی سازمانیکاهش در  اخلاق کار اسلامینقش 

 سازمانی
 

 3ی، محمد نوروز2یزی، دکتر احمد عز * 1یقنبر روسیدکتر س

 .رانیهمدان، ا نا،یسیبوعلدانشگاه ،یانساندانشکده علوم ،یتیتربگروه علوم .1
 .رانیهمدان، ا نا،یسیبوعلدانشگاه ،یانساندانشکده علوم ،یتیتربگروه علوم ،یآموخته دکتر دانش .2

 .رانیهمدان، ا نا،یسیبوعلدانشگاه ،یانساندانشکده علوم ،یتیتربگروه علوم ،یدکتر یدانشجو .3
 (04/08/1404، تاریخ پذیرش: 03/06/1404تاریخ دریافت: ) 

 

 

 سرآغاز

ها به سازمان ییدارا نیارزشمندتر ،ستهیشا یانسان هیسرمادر هزاره سوم، 
است که با تخصص و مهارت خود  یانسان یرویتنها ن رایز رود؛یار مشم

 یارتقؤا رونیؤ. ازاسؤازدیمؤثرر از منؤابر را اؤراه  م یبردارامکان بهره
و  نؤدتوانم یانسؤان یرویؤاز ن یدر گرو برخؤوردار داریو رشد پا یوربهره
عنوان معلمان به ژهیوو به یمراکز آموزش ان،یم نی(. در ا1است ) زهیباانگ

(. 2دارند ) ندهینسل آ تیدر ترب نیادیبن ینقش ت،یو ترب  ینظام تعلستون 
نبؤود  ،یهمچؤون حقؤون ناکؤاا ییبؤا اشؤارها یحراه معلم حال،نیا با

 موزان،آدانش یارد یهاتنوع دروس، تفاوت ،یمنف یهانگرش ت،یحما
 یهمراه است؛ عوامل یبه مسائل رااه یتوجهیو ب یسازمان یهاتعارض
 شوند.  1یسازمان یتنبل سازنهیزم توانندیکه م
 
 
 
 

 
همچون  ییامدهایکارکنان بوده و پ یکارو ک  یحاصل سست ده،یپد نیا

دارد  یدر پ را2یسازمان ینیاات عملکرد و گسترش بدب ،یورکاهش بهره
تواند به معلمان منفعؤل، مؤدارس ناکارآمؤد و یو در آموزش و پرورش م

 شهیر یکه تنبل یدر واقر، در سازمان (.3منجر شود ) ایرپویغ ینظام تاًینها
و  یکؤار ،یشخصؤ یدوانده، ااراد آن همواره امور کوچک و بزرگ زندگ

را بؤه  یساز یو تصم یریگ ی. تصماندازندیم قیخود را به تعو یاجتماع
هستند کؤه  یراتییمنتظر تغ ،یتلاش چیو بدون ه کنندیمحول م گرانید

از حد  شیب یهر انتخاب یو برا ندعادت ندار . به تفکررا دارند آن یآرزو
معضل، توجه  نیمثرر در کاهش ا یکردهایاز رو یکی(. 4)کنندیتأمل م

 یبلکه بؤر بؤازده ،یتنها بر بعد اخلاقاست که نه3یبه اخلان کار اسلام
 (. 5دارد )  یکارکنان ارر مستق یشغل
 
 

 چکیده

 یکارکنان را کؤاهش دهؤد. اخؤلان کؤار اسؤلام یورعملکرد و بهره تواندیهاست که ممه  سازمان یهااز چالش یکی یسازمان یتنبلنه: زمی
 بنؤابراین .شؤوندیمحسؤو  م دهیؤپد نیؤا تاریرگذار براز عوامل  ،یزمانسا یریعنوان متغبه یسازمان لتیو اض یارزش-یارهنگ یعنوان عاملبه
 . انجام شد یسازمان لتیاض یگر یانجیبا م یسازمان یدر کاهش تنبل ینقش اخلان کار اسلام یژوهش حاضر با هدف بررسپ

نفؤر(، متوسؤ ه اول  691) ییابتؤدا یهؤاو معلمؤان دوره رانیمد یشامل تمام یجامعه آمار و یؤ همبستگ یفیاز نوع توص قیتحق نیا :روش
و بؤا اسؤتفاده از ارمؤول کؤوکران  یاطبقه یبه روش تصادا یریگنفر( بود. نمونه 1677نفر( شهرستان نهاوند ) 470نفر( و متوس ه دوم ) 516)

 وسؤ ی شیؤدرو یکؤار اسؤلاماخؤلان  های اسؤتانداردها شامل پرسشنامهداده ینفر انتخا  شدند. ابزار گردآور 311 تینها رصورت گرات و د
 یعؤامل لیؤابزارهؤا بؤا تحل ییایؤو پا یؤی( بود. روا2008) ینیطاها حس یسازمان ی( و تنبل2004کامرون و همکاران ) یسازمان لتی(، اض2001)
 . رار گراتندق لیو تحل هیمورد تجز Lisrelاازار در نرم ریمس لیها با استفاده از تحلشد. داده دییتأ ونباخکر یآلفا بیو ضر یدییتأ
دارنؤد.  05/0در سؤ    یسؤازمان یبؤر تنبلؤ یو معنؤادار یمنف ریهر دو تأر یسازمان لتیو اض ینشان داد که اخلان کار اسلام جینتا :هاافتهی

  دارد. یسازمان یبر کاهش تنبل یو معنادار  یرمستقیارر غ ،یسازمان لتیبه واس ه اض یمشخص شد که اخلان کار اسلام نیهمچن
 انگریؤامؤر ب نیؤکنند. ا نییرا تب یسازمان یتنبل انسیدرصد از وار 40توانستند  یسازمان لتیو اض یمجموع، اخلان کار اسلام در :یریگجهینت

 .است یآموزش یهاطیدر مح یکارآمد یناکارآمد و ارتقا یدر کاهش راتارها یسازمان یهالتیو اض یاخلاق یهانقش مه  ارزش
 

 معلمان ، مدیران،ر اسلامی، اضیلت سازمانی، تنبلی سازمانیاخلان کا  :کلید واژگان
 
 
 

 s.ghanbari@basu.ac.irی: : نشانی الکترونیکنویسندۀ مسئول
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عبؤادت  یرد، کار را نوعدر قرآن و سنت دا شهیکه ر یاخلان کار اسلام
 یو اداکار یهمکار ،یریپذتیچون تلاش، مسئول ییهادانسته و ارزش

اخلان  یسازنهیاند که نهاد(. م العات نشان داده6 ؛ 4) کندیم تیرا تقو
کرده، سلامت  یریشگیپ یانحراا یاز بروز راتارها تواندیم یکار اسلام

 تیو رضؤا 5ید عملکؤرد شؤغلرا ارتقا دهد و به بهبؤو یو معنو 4یسازمان
عنوان بؤؤه6یسؤؤازمان لتیکنؤؤار آن، اضؤؤ در (.3؛  5) نجامؤؤدیکارکنؤؤان ب
و  یچون صؤداقت، اعتمؤاد، واؤادار ییها و راتارهااز ارزش یامجموعه

سازمان بؤوده و در  یو ااتخار اعضا تیهو هیکه ما شودیشناخته م ثاریا
کؤه  یادر دورهگؤر، به بیؤان دی (.7نقش دارد ) 7یاخلان اجتماع یارتقا

 یدچار ضؤع  و سؤردرگم یرانده شده و وجدان اخلاق هیاخلان به حاش
 لیبر اضؤا دیو ضرورت تأک یانسان قتیحق دکنندهیتهد یامدهایاست، پ
 نیؤدر ا یو توجؤه جؤد یبه بؤازنگر ازین ،8یانسان یهاو ارزش یاخلاق

نؤد کؤه اها نشؤان دادهپژوهش (.8)سازدیآشکار م شیاز پ شیحوزه را ب
 تیؤبؤر تقو یارر مثبت و معنؤادار یمو اخلان کار اسلا 9یاخلاق یرهبر
 یسازمان لتیاض نی(. همچن9دارند )10یشغل یریو درگ یسازمان لتیاض
 یشؤهروند یو تعهد مثرر کارکنان، راتارها یشادکام یبا ارتقا تواندیم

ار اخلان ک تیبر اهم زین یخارج م العات (.10کند ) تیرا تقو11یسازمان
عنوان دارنؤد. بؤه دیؤکارکنان تأک یاحراه یراتارها تیریدر مد یاسلام

 یارا سؤؤازه یاخؤؤلان کؤؤار اسؤؤلام ای،پژوهشؤؤگران در م العؤؤهنمونؤؤه، 
انؤد کؤه کرده یمعراؤ 14و پشؤتکار 13، اسؤتقلال12شامل تعهؤد یچندبعد

(. 11کنؤؤد ) تیؤؤتقورا  یسؤؤازمان لیو اضؤؤا 15یریپذتیمسؤؤئول توانؤؤدیم
نگؤرش مثبؤت  ،اخؤلان نیؤنشان دادند کؤه ا قان دیگریهمچنین محق
 یداده و از انحرااؤات راتؤار شیرا ااؤزا یسؤازمان راتییؤکارکنان بؤه تغ

کؤه ارهنؤ   درپژوهشی دیگر ایؤن یااتؤه حاصؤل شؤد(. 12) کاهدیم
 نیا بر (.13) شودیم یسازمان یتنبل دیو تشد ینیموجب بدب کیبوروکرات

 ،یاخؤلان کؤار اسؤلام ریؤکه سه متغ ددهینشان م نهیشیاساس، مرور پ
  یطور مسؤتقارتباط متقابل داشته و به یسازمان یو تنبل یسازمان لتیاض
طور کؤه بؤه یپژوهشؤ حؤالنیا اررگذارنؤد؛ بؤا گریکدیبر   یرمستقیو غ
کنؤد،  یرا در نظام آموزش و پرورش بررسؤ ریسه متغ نیزمان نقش اه 
نقش اخلان  م العه ضر با هدفپژوهش حا ن،یگراته است. بنابران جامان

 راؤربه  ،یسازمان لتیاض یگر یانجیبا م یسازمان یدر تنبل یکار اسلام

 یآموزش یهاو برنامه هااستیس یبرا ییو ارائه راهکارها یخلأ علم نیا
 .پردازدیم یتیریو مد
 

 روش 
 یاست. جامعؤه آمؤار یو همبستگ یفیروش پژوهش حاضر از نوع توص

 ییگانه شهرستان نهاونؤد )ابتؤداو معلمان مقاطر سه رانیمد هیشامل کل
نفؤؤر  1677( بؤؤه تعؤؤداد 470و متوسؤؤ ه دوم  516، متوسؤؤ ه اول 691
 ی. حج  نمونه با اسؤتفاده از ارمؤول کؤوکران و در سؤ   آلفؤاباشدیم

ه شد و برابؤر بؤا محاسب 5/0برابر با  qو  P سبتو ن 05/0 ی، خ ا05/0
 های استانداردها از پرسشنامهداده یردآوگر ی. برادیگرد نیینفر تع 313

( شامل 2001) وس ی شیدرو یاستفاده شد؛ پرسشنامه اخلان کار اسلام
 یسؤازمان لتیپرسشؤنامه اضؤ ،یاپنج درجؤه کرتیل  یسثال در ط 17

اعتمؤؤاد،  ،ینیبش( شؤؤامل پؤؤنج بعؤؤد )خؤؤو2004کؤؤامرون و همکؤؤاران )
و  ،یادرجؤه نجپؤ  یؤسؤثال در ط 15انسجام و بخشؤش( و  ،یهمدرد

  یسثال در ط 15( شامل 2008) ینیطاها حس یسازمان یپرسشنامه تنبل
کرونبؤاخ  یابزارهؤا بؤا اسؤتفاده از آلفؤا ییایؤپا بود. یاپنج درجه کرتیل

 93/0 یسؤازمان لتی، اض89/0 یاخلان کار اسلام یمحاسبه شد که برا
 ییایپاش از پژوه یابزارها بنابراین به دست آمد، 90/0 یسازمان یو تنبل
 دییمورد تأ یدییتأ یعامل لیها با تحلآن ییو روا ندبرخوردار بود یمناسب

 یابزارها دارا ینشان داد که تمام یریگاندازه یهامدل جیقرار گرات؛ نتا
 یهؤاکیها با استفاده از تکندادههمچنین . بودندو برازش مناسب  ییروا
 یهمبسؤتگ سیمؤاتر ار،یؤمع افانحؤر ن،یانگیؤم ،یاراوانؤ ریتوز یآمار
 لیتحل 8/8نسخه  LISRELاازار با نرم یدییتأ ریمس لیو تحل رسونیپ

 .شدند
 

  هایافته
اخؤلان کؤار  ریمتغ ،یهمبستگ سیماتر لیتحل حاصل از جینتا بر اساس
و  یمنف یا( راب ه-234/0) یسازمان لتیاض ری( و متغ-372/0) یاسلام

اخؤلان  ریؤمتغ ن،ی. همچنؤدارند 05/0در س    یسازمان یمعنادار با تنبل
( 503/0مثبت و معنؤادار ) یاراب ه یسازمان لتیاض ریبا متغ یکار اسلام
 . دهدینشان م 05/0در س   

 

 
 مدل تجربی با ضرایب استاندارد شده :1 نگارۀ
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راتنؤد. مورد آزمون قرار گ ریدر چارچو  مدل استاندارد پژوهش، روابط ز

و  یسازمان یبا تنبل ،یاصل یرهایاز متغ یکیعنوان به یسلاماخلان کار ا
ارض بر آن است  ن،یدر ارتباط ارض شده است. همچن یسازمان لتیاض

نقؤش  ن،یؤدارد. اازون بؤر ا ریتأر یسازمان یبر تنبل یسازمان لتیکه اض
 یو تنبلؤ یاخؤلان کؤار اسؤلام انیدر ارتباط م یسازمان لتیاض یانجیم

 .شده است ینیبشیدر مدل پ زین یسازمان
 آزمون فرضیات پژوهش: 1جدول 

 نتیجه T مسیر وابسته میانجی مستقل فرضیه

 تایید -42/9 -62/0 تنبلی سازمانی - اخلان کار اسلامی 1

 تایید 44/7 52/0 اضیلت سازمانی - اخلان کار اسلامی 2

 تایید -46/4 -25/0 تنبلی سازمانی - اضیلت سازمانی 3

 تایید -85/3 -13/0 تنبلی سازمانی اضیلت سازمانی اخلان کار اسلامی 4

       

 یدییتا ریمس لیتحل یبرازندگ هایشاخص

 ، 83/1، نسبت خی دو به درجه آزادی= 626، درجه آزادی = 89/1150خی دو= 
 RMSEA  =049/0  ، CFI  =96/0  ، GFI  =93/0  ، AGFI  =90/0  

 

ارؤر  ینشان داد که اخؤلان کؤار اسؤلام یاختارلات سمعاد لیتحل جینتا
 یارر مثبت و معنادار نیدارد و همچن یسازمان یبر تنبل یو معنادار یمنف

و  یمنفؤ ریتؤأر زیؤن یسازمان لتی. اضکندیاعمال م یسازمان لتیبر اض
 یاخلان کار اسلام  یرمستقینشان داد. ارر غ یسازمان یبر تنبل یمعنادار
و معنادار گؤزارش  یمنف زین یسازمان لتیاض قیاز طر یسازمان یبر تنبل
 40در مجمؤوع  یسؤازمان لتیو اضؤ یاخلان کار اسلام یرهایشد. متغ

بؤرازش  یها. شاخصکنندیم نییرا تب یسازمان یتنبل انسیدرصد از وار
 پژوهش بودند. یهادهنده برازش م لو  آن با دادهنشان زیمدل ن

 

 بحث
 یبؤا تنبلؤ یراب ؤه اخؤلان کؤار اسؤلام یپژوهش حاضر با هدف بررسؤ

نشان دادند  هاااتهیانجام شد.  یسازمان لتیاض یانجیو نقش م یسازمان
 نیؤدارد. ا یسازمان یبر تنبل یو معنادار یارر منف یکه اخلان کار اسلام

اخؤلان در واقؤر،  .همسو اسؤت (13( و )12(، )3(، )5) با م العات جهینت
 ،یریپذتیشامل تعهد، مسؤئول یدبعده چنساز کیعنوان به یکار اسلام

 یراتارهؤا توانؤدیکؤار اسؤت و م طیدر محؤ یپشتکار، تلاش و همکار
بؤا  در واقؤر، .را کؤاهش دهؤد  یو تعلل در انجام وظؤا یکارک  ،یمنف
 یشؤتریو اهتمؤام ب زهیکارکنان با انگ ،یشدن اخلان کار اسلام نهینهاد
 شیکؤار ااؤزا مر و دقؤت درو تلاش مست دهندیخود را انجام م  یوظا
نشان دادند که  هاااتهی. ابدییکاهش م یسازمان یتنبل جه،یدر نت ابد؛ییم

دارد، که بؤا  یسازمان لتیبر اض یارر مثبت و معنادار یاخلان کار اسلام
بر  یاخلان کار اسلام دیتأک لیارر به دل نیدارد. ا ی( همخوان9پژوهش )
و صؤداقت  یریپذتیمسؤئول ،یکؤارمانند تلاش، هم دهیپسند یراتارها

ارؤر  زیؤن یسؤازمان لتی. اضؤکنؤدیم تیرا تقو یسازمان لیاست که اضا
( 10کؤه بؤا پؤژوهش ) یاااتهیدارد،  یسازمان یبر تنبل یو معنادار یمنف

 ،یهمچون صؤداقت، تعهؤد و همکؤار ییهاارزش جیهمسو است؛ با ترو
کؤاهش  یرکؤا و ک شؤوندیم بیؤمثبت ترغ یکارکنان به انجام کارها

ارؤر  یسؤازمان لتیاضؤ قیؤاز طر یاخلان کار اسلام ت،ی. در نهاابدییم

( 2( و )11) یهؤادارد، که با پژوهش یسازمان یبر تنبل یو معنادار یمنف
 لتیاضؤ تیتقو قیاز طر یاخلان کار اسلام گر،ید انیبه ب همسو است.

بؤا  ریؤمتغ نیؤ. اکنؤدیرا اراه  م یسازمان یکاهش تنبل نهیزم ،یسازمان
را شؤکل  یو جمعؤ یاؤرد لیمثبؤت، اضؤا یهاراتارها و ارزش یارتقا
ارؤر اخؤلان کؤار  ،یانجیؤم متغیؤرعنوان بؤه یسؤازمان لتیو اض دهدیم

ارؤر اخؤلان  نی. بنابراکندیت میتقو یسازمان یرا بر کاهش تنبل یاسلام
ارهنؤ   جؤادیا قیؤنبؤوده و از طر یمحدود به راتار اؤرد یکار اسلام

 .شودیاعمال م زین محورلتیاض یسازمان
 

 نتیجه گیری
گراؤت کؤه اخؤلان کؤار  جؤهینت تؤوانیپژوهش م یهاااتهی با توجه به

 یسؤازمان یعنوان عوامؤل بازدارنؤده تنبلؤبه یسازمان لتیو اض یاسلام
 لتیو توسعه اض یکردن اصول اخلان کار اسلام نهی. نهادکنندیعمل م
 شؤودیدر آمؤوزش و پؤرورش، موجؤب م ژهیها، به ودر سازمان یسازمان

محولؤه برردازنؤد و از  یهؤاتیبه اعال یشتریو تعهد ب زهیگکارکنان با ان
 ران،یمانند آموزش مؤد ییراهکارها یاجرا کنند. یو تعلل دور یکارک 
کارکنان بر اسؤاس  نشیو گز یابیارز ،یمنشور اخلان کار اسلام نیتدو
 کننؤده،تیو حما زیاعتمؤادآم طیمحؤ جؤادیا ،یبه اصول اخلاقؤ یبندیپا
 تیؤؤتقو ها،یریگ یشؤؤغل، مشؤؤارکت کارکنؤؤان در تصؤؤم یسؤؤازیغن

 نهینهاد نهیزم تواندیم ،از عملکرد کارکنان یو قدردان یاخلاق یهاارزش
 ب،یرتت نیرا اراه  کند. بد یسازمان لتیو اض یشدن اخلان کار اسلام

ملکرد در آمؤوزش و ع تیفیو ک یورو بهره ااتهیکاهش  یسازمان یتنبل
  .ابدییپرورش بهبود م

 

 ملاحظه های اخلاقی
قی همچون؛ سرقت ادبؤی، رضؤایت آگاهانؤه؛ محرمانؤه لاموضوعات اخ

 .انؤدتوجؤه قرارگراتؤه ر مؤوردحاض شهودگانه ... در پژبودن، انتشار چن



 فضیلت سازمانیبا میانجی گری  تنبلی سازمانیکاهش در  اخلاق کار اسلامینقش : و همکاران قنبری سیروس دکتر 
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در نگؤارش انتشؤار ایؤن ارؤر همچنین نویسندگان هیچ تعارض منؤااعی 
 .ندارند

 

 یسپاسگزار
تمؤامی کسؤانی کؤه در تحلیؤل و گؤردآوری   از مقالؤه نیؤا سندگانوین

 .اطلاعات به آنها کمک نمودند کمال تشکر و سراسگزاری را دارند
 

 هنام واژه
 1. Organizational Laziness   مانیتنبلی ساز  

 2. Organizational Cynicism  بدبینی سازمانی 

 3. Islamic Work Ethics (IWE)  اخلان کاری اسلامی 

 4. Organizational Health   سلامت سازمانی 

 5. Job Performance     عملکرد شغلی 

 6. Organizational Virtue    اضیلت سازمانی 

 7. Social Ethics  اخلان اجتماعی      

 8. Human Values  ارزش های انسانی 

 9. Ethical Leadership  رهبری اخلاقی 

 10. Work Engagement  درگیری شغلی 

 11. Organizational Citizenship Behavior  

 راتار شهروندی سازمانی 

 12. Commitment  تعهد 

 13. Autonomy  استقلال 

 14. Perseverace  پشتکار          

 15. Responsibility     سئولیت پذیریم  
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