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Abstract 
 

Background: Educational centers, especially higher education centers, are one of the most important 

and influential organizations in any society. The present study was conducted with the aim of testing 

the organizational learning model in the university with an emphasis on ethical elements. 

Method: The present study is applied in terms of purpose and descriptive-correlational in terms of 

method .The statistical population of all professors at Lorestan University was 834 people (5669 men 

and 268 women) .To determine the sample size, the statistical population of experts and experts was 

determined using the purposive sampling method using the theoretical saturation method and the 

statistical population of professors at Lorestan University was determined using the Krejci-Morgan 

table, 263 people (179 men and 84 women) were selected as a statistical sample and selected using the 

stratified random sampling method .The instrument was a researcher-made questionnaire. Factor 

analysis and path analysis were used to analyze the data. 

Results: The results indicate a good fit of the model and the fit indices of the measurement model are 

in the acceptance range. Therefore, the components of the faculty organizational learning variable, in 

the form of a conceptual model together, correctly confirmed the organizational learning variable 

because the seven components used to measure the above index are significant at a 99% confidence 

level. 

Conclusion: Universities, as the main pillar of education, need specialized and trained personnel to be 

able to achieve the goals of the university, and to achieve this goal, the importance of ethical 

components, along with other managerial, organizational, knowledge, structural, and research 

elements in the faculty organizational learning structure, should not be ignored. 
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 .رانیخرم آباد، ا ،یواحد خرم آباد، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو .1 
 . رانیخرم آباد، ا ،یمواحد خرم آباد، دانشگاه آزاد اسلا ،یآموزش تیریگروه مد .2 

 (05/12/1403، تاریخ پذیرش: 07/09/1403تاریخ دریافت: ) 

 

 

 سرآغاز

و  بمدناادیساام   ب داریااپ  ییه  در فضاا گذشاا، س ساا      یه در ساا  
و  ینایبشیق باک پ با ًیتقم یبا  شا ک   ا ندهیو آ ما و یپ یداده یرو
 تیند در وضا در بودو رهبما  ق  ما ی    د یبودندس ب  ش   ینگمندهیآ

  باود  بیام نند. ا   ا مو ه با  توها  با    یزیربمن    ن  یق بک اطم
 شیه  و  وسس تس افزاس      یاعض  ش،میب نی ه رت و تخصص در ب

ر قدرتمند د یه س      شیس  س  س افزا  یدانش در هم دو  یچند بمابم
دوبا ره  ییآراو ب   یب  آن  س س    نده یرق بت هه ن میو ت ث ی نون ی یدن

و  دیاازو  ع ااج هدو توساا   رو  افاا یه  و  وسساا تس تمقااساا     
 یدارهادر ا اور  یدگیچیشد  پ ش،میو ب شمف، یو پ در   یه یت نولوژ
 نیااه  ههات انببا ب با  ه  و شام ته  و  وسسا تس سا     س     

   (.1)دارند  جدد دانش و ع ج خود ینیب  ب  ب   ین ه یتحولات و دگمگون
 
 
 
 

 
و  میه  نا  فقاد در تصاوس      س1یس  یح   ح ضم هه ن یویدر سن ر
 ییورو فنا  یس خ، ر سیعم  مد یه یخودس ب    در دگمگون یهنج ره 

و  نیناو یه دگ هیب  د  جیاح، تیوض  نیو ف    ب شند. ا یرق ب، یس،یب 
رف، ر  و تی  لفدارد    ب  خ طم  یب  س    ن  جینوآوران  و اح، یراهبمده 

ه     عصام ح ضام سا   در (.2)نظم  ند دیخود تجد یه به،م در روش
 تیاقبا   وف د یرس یب  تحولات  س،مم را بما یقدرت س  گ ر یس،یب 

شاد   تمدهیاچیداش،  ب شندس رشد و توس   رو افزو  ع او  و فناو  و پ
 یف مها  ی یاه   ا  و ارا 4یو اق،صا د 3یفمهنگ س2یاه،م ع تیوض 
و  ها یو دگمگون تیانباود قب  سیبای ح ن  یو  خ، فس نبود اطم دیهد

 یدبا  توانمنا ی ا  سا    ن  نادی  جا بیفماوا  هها   ا یه چ لش
 فنو  و  ه و خود را ب خود ب  وهود آ د یرو رس نو ب  مندهااااااااای دگی
 
 
 
 

 چکیده

تحقیق ح ضام . ه ی هم ه     هس،ندتمین و ت ثیمگذارتمین س      ما ز آ و شی و ب  طور ویژه  ما ز آ و ش ع لیس ی ی ا  ب  اهمیتزمینه: 
 انج   شد.  ب  ت  ید بم عن صم اخلاقی ب  هدف آ  و   د  ی دگیمی س    نی در دانشگ ه

همبس،گی است. ه     آ  ری   ی  اس تید دانشگ ه لمس،   ب  ت داد  -ب  لح ظ هدف   ربمدی و ب  لح ظ روش توصیفیح ضم : پژوهش روش
یمی هدفمند و با  اسا،ف ده ا  گ  ( بود. بمای ت یین حجج نمون س ه     آ  ری خبمگ   و   رشن س   ا  شیوه نمون  268 مد و  5669نفم ) 834

  ( ب  عناوا   84 مد و  179نفم ) 263 ورگ   ت داد  -روش اشب ع نظمی و ه     آ  ری اس تید دانشگ ه لمس،   ب  اس،ف ده ا  هدو   مهسی
یاک داده ها  ا  روش ههات تح .  حقق سا خ،  باودای ان،خ ب شدند. ابزار پمسشن    گیمی تص دفی طبق نمون  آ  ری ت یین و ب  روش نمون 

 تح یک ع   ی و تح یک  سیم اس،ف ده شد.
گیمی در ن حیا  پاذیمش هسا،ند بنا بماین ه ی باما ش  اد  انادا هشا خصو  ب شادی بما ش  ن سب  د   ینش   دهندهن، یج  یافته ها:

یگمس  ،غیم ی دگیمی س    نی را ب  درس،ی ت ئید ی  ،غییم ی دگیمی س    نی اس تیدس در ق لب  د   فهو ی در  ن ر ی ده ی تش یک دهنده ولف 
 دار است.  نی %99ی ب    ر رف،  بمای سنجش ش خص فوب در سبح اطمین   نمودند  یما    هفت  ولف 

 یسم ا ی ر ن اص ی آ و شس نی   ب  نیموه یی  ،خصص وآ و ش دیده دارند ت  ق در ب شند اهداف دانشگ ه ره  ب   ث ب دانشگ هنتیجه گیری: 
در سا خ، ر  یپژوهشی و س خ، ر سیدانش سیس    ن سی،یمیعن صم  دو بمای دس،ی بی ب  این هدف اهمیت  ولف  ه ی اخلاقی در  ن ر س یم   نند

 .را نب ید ن دیده گمفت ی دگیمی س    نی اس تید
 

 .دانشگ هی دگیمی س    نیس اخلابس : ناگکلید واژ
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خاود را  عیسام ماتییا جهز  ند و ق در ب شد با  تغ یضمور یراهبمده 
وا نش نشا    یبی ح یه س خ،  و در      لا   ب   حمک هم هنگ

گس،مده و ب  ش ک ف    و  نده  یدانش و آگ ه رد داده و ب  ب  دست آو
خود ادا   دهاد. در دورا    تیس      ب  ح شمفتیو پ یدر حو ه بهس  

چا لش  نیتامبزرگ یخاود با   ث با  ییه سا      نیاداره چن ی نون
 ا  با   یدیا. ا  هم   اصبلاح ت هدمدیگیار   ورد توه  قم تیمی د

و  منادهی دگی یه شدهس س       یارا بفو یه یو دگمگون ماتییخ طم تغ
اع،قا د  نیس      ا پمدا ا  یا  نظم یب ض(. 3)است  5یس    ن یمی دگی

با   سیسا    ن یمی دگیاا  ح لات  یه س ب ضرا دارند    در ا ثم س     
 یس    ن یمی دگی ،داو   ندی  نند س  فما ند؛یآیش ک  نظج ب  وهود  

 ؛یانسا ن یمویابهباود و توسا   ن یه و رف، ر تیف  ل یمندهی   در بمگ
و تسا د بام  یمیاگو بهمه کیاسا،ماتژ یزیر  ا بمن یه و رف، ر تیف  ل

ه  با  . در هم صاورتس سا     ب شدیدر س        نینو یه یت نولوژ
خود را  ورد اسا،ف ده قامار  یمی دگی یمویاد و نطور   مو   تم   اس، د

 یانفاماد یمی دگیا جا یس     س ه اوتم ا  ن، یمی دگی ج ی. ن،دهندینم
 ک س     س  یمی دگی ج ی  س ن، ی  ن نیآ  است؛ ب  ا ی جموع  اهزا
آ   یب  وهود آورنده یه  یلا یو  جزا یفمد یه یمی دگیا   جموع 

 یه  ه رت شمفتیآ و ش و پ ج ین، ینفمادا یه یمی دگیاست.  ش،میب
و  ه  یابا  نظم ییآشان   سیع ما یها گ هیشاد  پ   ی ه س6ی ن بع انس ن

 ا  بام  شاودی نجم   یس    ن یمی دگیب   یتنه     ن نسینو یه ق لب
 مگذاریت ث یس    ن یطماح یو راهبمده  ه  ستیس سی،یمی د یه تیف  ل
ب  دقت در  جهاولات رو  افازو   مندهیگ دیس       اصبلاح (. 4)ب شد
ا  س     س  مو یب دیس      و اصلاح و ارتق ء عد  اع،م د در  ح یفض 

انبب ب س       تیاست. ظمف ی ب وب در دورا   نون  ری فهو  بس کی
 یه دارد. در  ق ب ا  با  سا      یمی دگیابا   یبس،گ یمونیب یب  فض 

 یمی دگی تیوض  گمید یه س     تم ا   ب وب دیب س       کی بسیرق
 یه قسامت یداش،  ب شد و دانش خود را ب  صورت گس،مده و در هم 

 ی. در دورا   نااونمدیااساا       ااورد اساا،ف ده قاامار داده و باا   اا ر بگ
و  دیبا  شاما یشاگیب  ش ک  داو  و هم دیآنه س ب  یه  و اعض س     

خود   تیب،وانند ح المدتکی مده ت  در طو دایانبب ب پ دیهد یه تیوض 
بنیا دی در  یب  دگمگاون  جیس    نه  ی دگیمی اح، در (. 5)را ادا   دهند

ها ی ههنای آنها  دارد. چناین فمضتف ّم   ر ن   و ب  بینی پیش وهیش
ه ی   مو   ،داو  است تف وت تصویمی ا  ی دگیمی ب  آنچ  در صحبت

افاماد رساوک  امده و  یش یدارد. ی دگیمی واق ی در ق ب و اند یف حش
ی دگیمی خاود را  ی  ی. انس   ب  وسشود یسبب آگ هی و تحو  رف، ر 

 ند و ب  انج     ره یی    ت  الا  ن،وانس،  استس توانا   جدداً خ ق  ی
 ی یااثامبخش با  دن یراببا  تیاس  د. چنین ی دگیمی ب  افماد ظمف ی
را  دییااه ی هداندا چشااج   یوساا نیدهااد و باادا  ههاان را  ی مو یااب

و بام توانمنادی   ف،ا یگسا،مش  ه یشدهدس ق ب یتفماسوی او قمار  ی
 ی ا  آر و ییه سا     (. 6) گامددیه ی افازوده  خلاقیت و نوآوری

  دیاخاود  یا  رقبا   ،میسام دیارا دارندس ب  یهه ن یرق ب، تیداش،ن  ز
خود را ب  است      ر ندا   نی  ر ا نیانج   ا یراه بما نی. به،ممندیبگ
ب  اش،ماک بگذارناد  گما یخود را ب  د یه وادار  مده و آ وخ،  یمی دگی

 ا   ی نند.   ا ن دی ف گما یدخود و  یخود را بما یمی دگی ج یو در ن،
 دیخود ب  یمی دگیحفظ  یبما  ندسیه  را تمک  س      یانس ن کیپ، نس

آنها   یمی دگیت  ا   حفظ  مد ییه و روا  نیقوان ه س یآ  را در ق لب رو
در ان،قا    میدرگ یندیب  عنوا  فمآ یس    ن یمی دگی نیبهمه بمد. بن بما

ه س . در سا     شودی  فیب  سبح س      ت م یا  سبح فمد یمی دگی
گذشا، س   تیاا  تجمب یبامداربهمه یباما یا  یوسا یسا    ن یمی دگی

 (. 7)اسات نادهیآ یه نا یگز یو توانمندس   یبی ح ماتییا  تغ تیحم 
 قیاا  طم یو هم  یفمد یمی دگیبم  یدر دورا   نون یس    ن یمی دگی

 ندیفمآ ی)ب  عنوا   ث   اصو ( بما یب  تف م شن خ، یس   فهو  ندیفمآ
 جاا دسیا تسیمی اا ربمدس ان،شاا رس  ااد دسیاا سااب دانااش هد یچمخشاا

 نده یماف نیدارد. ا دی( تأ نده یفما ی نی) یمی دگیتحو  و  سیس  یدرون
  یو  یس توس   س    ن8 ه رت حک  سئ   س7یب  نوآور ی بیدس،  ب کی ،م 

بمای ایج د چنین یا دگیمی در سا       (.8)اهداف( هس،ند ی نیتحو  )
غ فک شد. اخلاب حمف  ای  جموع   9نب ید ا  اهمیت  ولف  ه ی اخلاقی

 یین  ای ای ا  س وک و رف، ر بشمی است    رف، ر افماد و گموه ه  را ت
 ند . در حقیقت یک فمایند تف م عقلانی اسات  ا  هادف  ا  ت یاین 

است و بی توههی س      ب  این ا م  ی سا،واند  10ار ش ه ی س     
 شموعیت س      و اقدا  ت آ  را  یم سوا  ببمد . رع یت اخلاب حمف  

ت ثیم شگمفی بم ن، یج عم  مد شغ ی فامد و سا      دارد و بهامه  11ای
ی را ب  شدت افزایش  ی دهد و ح  میت آنها  در سا   ن ها  قا در ور

است ب   یازا  بسای ر چشامگیمی سا      را در  ا هش تانش ها  و 
 وفقیت ی ری نم ید . ا امو ه در سا      ها  اخالاب حمفا  ای نقشای 
پمرنک پیادا  امده و در حفاظ و تساهیج داناش و در ن،یجا  یا دگیمی 

ارد و بی تاوههی با  آ   ای تواناد بام س    نی نقشی غیم ق بک ان  ر د
 (9فما وشی و ی دگیمی س    نی ت ثیم گذار ب شد)

آ  م  وثم ب یه و  ولف  یس    ن یمی دگیرابب  ب   دربن بماین ب ید گفت 
 سیچاو  عوا اک  ها رتهج ییه و  ولفا  تحقیق ت  ، ددی انج   شده

 یساب حمفا  اخلا س13یعوا ک س    ن سیعوا ک گموه س12ی،یمیعوا ک  د
شاد    یا ه مسیپاذان ب ف 15ی  ر ن  س س خ، ر س    ن 14یاتوس   حمف 

ی مد بمرسو ... ب  عنوا  عوا ک  وثم   یبی ح ماتییههت بمخورد ب  تغ
 قمار گمف،  اند.

دانشاگ ه  دیاسا ت قسیاتحق نیاهادف ا ی   ه     آ ا ر نیتوه  ب  ا ب 
ا   ی دیااحادا  و ت اداد   آب ددر شهم خم  دانشگ ه نیلمس،   است و ا

ارشاد و  سی خ، ف در سا   قباع   رشن سا یه را در رش،    یدانشجو
صاورت گمف،ا  در  یدانی  یه یداده استس در بمرس ید ،ما در خود ه 

  ی  ،بم دن  تیدر نشم ی ق ل  ع م 4000ب   کینزد ت  نو دانشگ ه  نیا
 یمی دگیآ و ش و  ین یاست. ب  توه  ب     دهیو  شور    ب  چ پ رس

 سیع ما  تیاا  اعضا ء ه ی دیات اداد   نیچنادانشگ ه و هج نیا یب لا
وهاود  یسا    ن یمی دگیاو  یدر رابب  ب  ب  آ و  یگون گون ه یدگ هید

قامار  ی بیدانشگ ه  ورد ار  نی م،م ا یس    ن یمی دگی ظداردس ا   ا  لح 
 ییبنا  میاسا،    در دانشاگ ه لم یمی دگی   آ و ش و  یگمف، س در ح ل

 نیهم یه     استس بما   ی  رآ د ههت رفع ن ی ن بع انس ن نیههت ت  
دانشگ ه لمسا،    اورد  دیاس ت یس    ن یمی دگی وضوع  قیتحق نیدر ا
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 یب  در نظم گمف،ن بمرسا قیتحق نیرو در ا نیتوه  قمارگمف،  است. ا  ا
هادف  ا  داده شاده در با لاس  حیتوضا کیسا،م تیس کیو تح   یو تجز
و  ها یژگیو قیابا  ت ف دیاهد یسا    ن یمی دگی د   کی یس   فهو 
اسات  ا  ضامن انساج   لا  س  یف  ا یشانه دیگذش،  و پ یه  ولف 

در  یهدف اصا  نیب شد. بن بما مس،  دانشگ ه ل دیاس ت ی  ه ی ب بق ب  ن

 دیاسا ت   یادر   یسا    ن یمی دگیا یباما ی ادل یطماحا قیتحق نیا
 .است  ب  ت  ید بم عن صم اخلاقی  ،  دانشگ ه لمس

( 10بم اس س ی ف،  ه ی نویسندگ    ق لا  ح ضام در پزوهشای دیگام )
 .ب نوا   د  تحقیق اس،خماج شده است 1ش ک 

 

 
 (10تحقیق )های کیفی مدل یادگیری سازمانی استخراج شده از یافته :1 نگاره

 

 روش 
 -لح ظ هادف  ا ربمدی و با  لحا ظ روش توصایفی ب ح ضم ژوهش پ

 834همبس،گی است. ه     آ  ری   ی  اس تید دانشگ ه لمس،   ب  ت داد 
  ( بود. بمای ت یین حجج نمون س ه   ا  آ ا ری  268 مد و  5669نفم )

گیمی هدفمند و ب  اسا،ف ده ا  روش خبمگ   و   رشن س   ا  شیوه نمون 
ی اس تید دانشگ ه لمس،   ب  اس،ف ده ا  هادو  اشب ع نظمی و ه     آ  ر

  ( ب  عناوا  نمونا   84 مد و  179نفم ) 263 ورگ   ت داد  - مهسی
  ای ان،خا ب شادند.گیمی تصا دفی طبقا آ  ری ت یین و ب  روش نمونا 

ابزار پمسشن     ارای  شده است.  1ویژگی ه ی هم ی،ی نمون  در هدو  
ک ع   ی و تح یک اده ه  ا  روش تح یههت تح یک د.  حقق س خ،  بود
 .  سیم اس،ف ده شد

 

 حجم جامعه و نمونه آماری :1جدول 

 درصد نمونه آماری جامعه آماری نوع همکاری جنسیت

 37 3 98 309 هی ت ع می  مد

 30 8 81 257 حق ال،دریس

 68 1 179 566 همع

 8 4 22 71 هی ت ع می   

 23 6 62 197 حق ال،دریس

 31 9 84 268 عهم
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 هایافته
 عاملی تحلیل در برازندگی های شاخص
ی بم ،یمیبُ د عن صم  د یبماع   ی  تح یک در بما ندگی ه ی ش خص
د    شاب  د انج    ی تم  یو آ  و  ب رت ت بما KMO می ق داس س 

ی آ  بمای هم  ی اب  د نش   دهنده KMO یمیگاندا ه قدار ضمیب 
ر رد. ددا ه  بمای تح یک ع   ی وهودوب  ی   دادهاست    تن سبی  ب 

مابم  ده بت آآ  و  ب رت ت نیز ب  توه  ب  این    سبح   ن داری ب  دس
 تی ف ه  و استس ضمن نش   داد  همبس،گی بین داده 0 000
ده ب شتوا  بی    مده    نمون  ی ان،خ یس در ن،یج   یمیگنمون 

    ی را دارد.  شماید لا   بمای آ  و  تح یک ع
نسبت  جذور همچنین در ن، یج ب  دست آ ده ب  توه  ب  این    قدار 

تم استس  وچک 5 ح سب  شده و چو  ا   1 92ی ب  دره  آ اد یخ

ی بما ش  ن سب  د  ب ی تم  ی اب  د  ی ب شد د. نش   دهنده
 0 09ب یس،ی  م،م ا   ی تقمیب چنین هذر بمآورد واری نس خب یهج
   در  د  ارائ  شده این  قدار  ن سب است.  یزا  ش خص  ب شد

 یش خص بما ندگس  بما ش یین و یشده کیش خص ت دن ویی بما ش س 
ی در  د  تحت بمرسی ب  تمتیب م  شده بما ندگش خص نُی و قیتبب

هم چ    جذور پسم نده  نی نگی  ش یرب لاتم ا   یزا  ت یین شده است. 
ا  بما ش به،می بمخوردار است. بن بماین تم ب شد ب  صفم نزدیک

هس،ند و نش   ا   مشیپذ  یدر ن ح مییگه ی بما ش  د  اندا هش خص
در ن،یج  این بی نگم همسویی سؤالات  بما ش خوب  د  دارند

 پمسشن    تحقیق ب  اب  د شن س یی شده است.

 (ریمس لی)مدل تحل یمدل ساختار

 
 

 
 : ضرایب مدل ساختاری یادگیری سازمانی اساتید2 نگاره

 
 داری مدل ساختاری یادگیری سازمانی اساتیدبرای بررسی معنی t:  مقدار 3 نگاره
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افازار لیازر  در و خموهای نم  3و  2ه ی شام ره ح   بم اس س شا ک

ه ی باما ش در ه ی ی دگیمی سا    نی اسا تیدس شا خصرابب  ب   ولف 
 .اندارای  شده 2یرههدو  شم 

 

 های برازش یادگیری سازمانی اساتیدشاخص :2جدول 

 ی مطلوبنتیجه برآورد مشخصه

 5تم ا   وچک 75 1 (df/2) نسبت  جذور خی ب  دره  آ ادی

 0 09 وچ ،م ا   063 0 (RMSEAهذر بماورد واری نس خب ی تقمیب)

 0 9بزرگ،م ا   98 0 (GFIش خص ن ویی بما ش)

 0 9بزرگ،م ا   94 0 (AGFIص ت دیک شده ی ن ویی بما ش)ش خ

 0 9بزرگ،م ا   98 0 (CFIش خص بما ندگی تببیقی)

 0 9بزرگ،م ا   96 0 (NFIش خص نم  شده بما ندگی)

 نزدی ی بیش،م ب  صفم 0076 0 (RMRریش   ی نگین  جذور پسم نده )

 زدی ی بیش،م ب  صفمن SRMR 045 0اس، ندارد شده    نده  ی نگین  جذور پس

 
 1 75ی با  درها  آ اد ینسابت  جاذور خاس  قدار 4ب  توه  ب  هدو  

ی بما ش  ن سب تم استس نش   دهنده وچک 5 ح سب  شده و چو  ا  
ب یسا،ی  ی تقمیاب چنین هذر بمآورد واری نس خب یب شد. هج د   ی
اسات.  0 063ب شد    در  د  ارائ  شده این  قدار بمابم  0 09 م،م ا  

 یین او یشاده کیشا خص ت ادس 0 98 یزا  ش خص ن ویی باما ش 
م  شاده شا خص نُاو  0 98ی قایتبب یشا خص بما نادگس 0 94 بما ش
ب شند    در  د  تحت بمرسی با  تمتیاب با لاتم ا   ی 0 96ی بما ندگ

و  0 0076 ا    جذور پسم نده  نی نگی  ش یر یزا  ت یین شده است. 
است هم چ  با  صافم  0 045  نده  اس، ندارد شده  ی نگین  جذور پس

ه ی شا خصتم ب شد ا  بما ش به،می بمخوردار اسات. بنا بماین نزدیک
هس،ند و نش   ا  بما ش خوب  مشیپذ  یدر ن ح مییگبما ش  د  اندا ه

ه ی  بامح شاده با  در ن،یج  این بیا نگم همساویی  ولفا   د  دارند
ی تشا یک دهنادهه ی نا بماین  ولفا ی دگیمی س    نی اس تید اسات. ب

 ،غییم ی دگیمی س    نی اس تیدس در ق لب  د   فهو ی در  ن ر ی دیگمس 

ی  ،غیم ی دگیمی س    نی را ب  درس،ی ت ئید نمودند  یما    هفت  ولف 
دار   نای %99  ر رف،  بمای سنجش ش خص فوب در سبح اطمین   ب 

ولی بمای سنجش شا خص یا دگیمی ق بک قب ه ی ولف استس ا  این رو 
 شود. ب شند و الب،  تداخک ق بک توههی  ش هده نمیس    نی اس تید  ی
ا   (  ا RMSEA) بیتقم یخب   نسیورد وارآهذر بمب  توه  ب   قدار 

  م،م بودهس بن بماین ش خص دارای بما ش است.  0 9
با  د یا دگیمی سا    نی اسا تیتغییمات درصد  5بم اس س هدو  شم ره 

یس عن صام سا    نس عن صم اخلاقییس ،یمیعن صم  ده ی ی  ولف وسی  
شاوند. با  تبیاین  یی عن صم پژوهشی و عن صم س خ، ریس دانش عن صم

 ق دیم  ح ساب  واری نس تبیین شده و  بیضم سب ره ی ع   یاس،ف ده ا  

ه ی  ش هده شده با  عناوا   ولف ا    دا  ب   یزا  اهمیت هم سtشده 
 .بمیجپی  ی ی دگیمی س    نی اس تید میخصی ا   ،غش 

 های یادگیری سازمانی مولفه tمقادیر محاسبه شده بارهای عاملی، واریانس مشترك برآورد شده و : 3جدول 

 عناصر پژوهشی عناصر ساختاری عناصر دانشی عناصر سازمانی عناصر اخلاقی عناصر مدیریتی  هامولفه

 0 54 0 78 0 78 0 28 0 54 0 47 ب رع   ی
2R 22 0 29 0 08 0 60 0 60 0 29 

 t 23 6 38 7 28 3 28 11 30 11 33 7 ق دیم 

 2Rواری نس تبیین شده =  بیضم
 

 شاخص یا دگیمی سا    نی اسا تید  اد  اولیا   ؛5ب  توه  ب  هدو  
دارای  چناین ند    شش  ولف  دارای با ر عا   ی لا   باوده و هج ی

ی دگیمی ه ی ق بک قبولی بمای هس،ندس پس   مف 1 96  بیش ا t قدار 
 ی ؤلفا  سگ ن شش ه ی ولف    یدر  روند. شم ر  یب س    نی اس تید 
  نسیاوار بیو ضم یع  ک بوده چما   ب ر ع    نیبه،م عن صم س خ، ری

ع  کس با   نیا عب رتی ب  عوا ک دارد  ینسبت ب  بق ش،مییشده ب نییتب

 نیایرا تب  امده و آ  فیارا ت م دگیمی س    نی اس تید یش کس  نیبه،م
 نیایتب  نسیاوار بیو ضم ب ر ع   ی عن صم س    نی یو  ولف  دینم ی 

  .عوا ک دارد  ینسبت ب  بق ،می مشده 

ه  و اثامات سا  ه می سا بیهدو  ضامای نش   دهنده 4هدو  شم ره 
 .دهدرا نش    ی بمآورد شده یپ را ،م ه  یداری  ن
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 داری پارامترهای برآورد شدهها و معنیجدول ضرایب مسیر اثرات سازه: 4جدول 

 t p.value 2Rآماره  ضریب مسیر سازه وابسته سازه مستقل

 0 1 0 000 6 23 0 47 ی دگیمی س    نی اس تید عن صم  دیمی،ی

 0 000 7 38 0 54 عن صم اخلاقی

 0 000 3 28 0 28 عن صم س    نی

 0 000 11 28 0 78 دانشی عن صم

 0 000 11 3 0 78 عن صم س خ، ری

 0 000 7 33 0 54 عن صم پژوهشی

 
ی و عن صام سا خ، ر شاخص اسات  ا  شا خص  6ب  توه  ب  هدو  

 78ی بیش،مین ت ثیم را بم ی دگیمی س    نی اس تید ب   یازا  عن صم دانش
درصاد را  28زا  ی  م،مین تا ثیم با   یاعن صم س    ندرصد و ش خص 

 نیادر اسائوالاتس  می سا کیاپاس ا  آ  او  تح  نین بماداش،  است. ب
عن صام  سیعن صم س    ن سعن صم اخلاقی سی،یمیعن صم  د میپژوهش ت ث

در س خ، ر ی دگیمی سا    نی  یعن صم پژوهش سیعن صم س خ، ر سیدانش
 قمار گمفت.  دیی ورد ت اس تید 

 

 بحث
خ، اف و ب عث  ب ل  ت   ی نون یه در س   یس    ن یمی دگی وضوع 

ه  و سا      شاده اسات ی  نسا   یمی دگیاا   ی ،فا وت یارائ  الگوه 
ها د ن کیادانشگ ه لمس،   با  عناوا   ژهیو ب  طور و ی وسس ت ا مو 

 تیمیدرکس  نبباق شاد  و  اد یباما یبا لاتم گ هیه  سیآ و ش یع ل
اناش و دو اس،ف ده ا   یب یاطماف خود ق ئک شده و دس، یفض  یدگمگون

 ا،م ربه اتدیاطلاع ت رو  ب  خ طم اصلاح   ر مده  و ارائ  خد  ت و تول
 پاس ا . منادیگی  یشایپ گمی دیقمار داده و ا   یاص  تیب  عنوا  اولو
 سی،یمیعن صام  اد میپاژوهش تا ث نیدر اسئوالاتس  می س کیآ  و  تح 

عن صم  سیعن صم س خ، ر سیعن صم دانش سیعن صم س    ن سعن صم اخلاقی
ن ایمفت. گقمار  دیی ورد ت در س خ، ر ی دگیمی س    نی اس تید  یپژوهش

 سات ن،یج  ب  ن، یج بمخی پژوهش ه  در ایان   ینا  همساو و همماس،
(11-20.) 
  با  دسات آ اده ا یه  ولف  یارائ  شده بم  بن  ی  ربمد یشنه ده یپ

    عب رتند ا : ب شدی  قیتحق جین، 
 :ی،یمیعن صم  د یدر رابب  ب   ولف  شنه داتیپ -
 جا دی،   نسابت ادانشگ ه لمس نیو  سئول ما ی د گمددسی  شنه دیپ -1

 یمی دگیا ی  ها یوضاع  وهاود و ن نیایو ت  یمی دگیاا   ی،یهو حما 
 ینسا     یمی دگیب   دیاس ت کیاقدا   مده و در عمک ب عث تم  یس    ن
 شوند.

،   با   شاخص دانشگ ه لمسا نیو  سئول ما ید  گمددسی  شنه دیپ -2
 یی آرابا  سیمی دگی ماحک  یدر هم  یس    ن یمی دگی ی  ده ی مد  پ

اده و درا  ورد توه  قامار  نگمندهیآ یمی دگیبم  دیاندا  و ت   س،مم چشج
و  قیشاوت یسا    ن یمی دگیارا نسبت ب   دی ب وب اس ت یزیرب  بمن   

 .ندینم  بیتمغ

ت ب ا کی،   ب  تش دانشگ ه لمس نیو  سئول ما ی د گمددسی  ه دشنیپ -3
اقادا   یسا    ن یمی دگیارتق ء  یو بما یهم   یروح شیف م ههت افزا

مد   ا مده و ب  ب لا بمد  سبح گف،گو و  ب حث  در ه سا ت و  بامح 
 یمی دگیا شی س ئک و  ش لات ب  صورت س  نده و  ثبتس سابب افازا

 .وندش یس    ن
و  ی  سنجی  ندانشگ ه لمس،   ب نیو  سئول ما ی د گمددسی  شنه دیپ -4

 یاحمفا  ی و توانمندسا  ه یس،گیش  سیمی دگی یه دوره یسنجا    
 ثبات  مییتغ ی یرا بم پ  یس    ن یمی دگیرا ارتق ء داده و اس س  دیاس ت

 افماد قمار دهند. ش یو اند تیدر ههن
 عن صم اخلاقی: یلف در رابب  ب   و شنه داتیپ -
 یها تی ز و تیاق ب  یسا    ن یمی دگیا ا  در  گامددی  شنه دیپ -1

 خ، اف  یها بخش ما ی ورد توه  قامار گمف،ا  و  اد دیاس ت اخلاقی
ب   خود یه تیرا در انج    سئول دیاس ت یدانشگ ه اس،قلا  و خود خ، ر

 .شوند یس    ن یمی دگی تیشن خ،  ت  سبب ارتق ء وض  تیرسم
   ادیح ضامس پ یپمسشن    جیبم اس س ن،  یمیپذتیاحس س  سئول -2
 یسا،یب  ب راب نیدر ا نیهم یداردس بما یس    ن یمی دگیبم  یمگذاریت ث

خاود با   یمیپذتیدانشگ ه ضمن نش   داد   سئول ما یو  د نی سئول
م باانجا    ا رس  یوهینظ رت و  ن،م  لا   را بدو  دخ لت در ش دسیاس ت
   را لاداشا،  و در صاورت لازو  تاذ مات  دیاس ت یه تی    سئولانج

 بدو  اغم ض ارائ  دهند.
اه عمکس ت هد ا  ر یمی دگیخود  یس    ن یمی دگی  تیا  ضمور ی ی -3

ها   یژگایو نیاضامورت دارد تا  ا نیاستس بن بما دیاس ت یو اخلاب   ر
 نشاگ هدا نیو  سائول ما ی اد یهمواره  ورد توه  قمار گمف،  و ا  ساو

 نیاا تیتقو نسبت ب  زین دیاس ت گمیت  د مندیقمار گ میو تقد قی ورد تشو
 در خود اقدا   نند. ه یژگیو
 :یعن صم س    ن یدر رابب  ب   ولف  شنه داتیپ -
 ی بیست دانشگ ه ار شالا    یس    ن یمی دگیاصلاح و ارتق ء  یبما -1

بهباود  ه و با ورد توه  قامار دادو نظ   ف    ب  خورد را   دیعم  مد اس ت
 شود. یس    ن یمی دگیسبب ارتق ء  دیعم  مد اس ت

ودهس ب یس    ن یمی دگی یلا    ی نس    یو اثمبخش نده یبهبود فما -2
ب وب   تیوض  ج دینسبت ب  ا یس،یخ طم دانشگ ه لمس،   ب  نیب  هم

 یع م ندیمآس فاقدا   مده و ب  عنوا   ث   یس    ن یو اثمبخش نده یفما
 .مدی ورد توه  قمار گ دیاس ت نشیاس،خدا  و گز
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ههت  یع م ی متب   ی ی پ داشس ارتق ء شغ قسیتشو زهسیانگ شیافزا -3
 ا   اسات یضمور یا  راه  ره  یس    ن یمی دگیب   دیه ب نظم اس ت

 مدد.گ کیار ش در دانشگ ه تبد کیب   یس    ن یمی دگیشود  یسبب  
 :یعن صم دانش یر رابب  ب   ولف د شنه داتیپ -
 یب نیو پشا، تیام ح سیس    ن یمی دگیارتق ء  یبما شودی  شنه دیپ -1

و  یمی دگی کیو ابزار تسه دیب  عمک آ ده و شما دیلا   ا  اس ت یآ و ش
قامار   ریاب  در اخ، توا یرابب    نیشودس در ا  یآن    ه یاخذ دانش بما
  اقادا یسا    ن یمیگ دیاه  نسبت ب  ارتق ء  شگ هیه  و آ   داد  پموژه

 نمود.
ههات  یتخصصا یها ها  و   رگ هدوره یبمگازار شودی  شنه دیپ -2

 اورد  ی   نسا  یمی دگیابهباود  یه  بمابهبود و ت   ک  س،مم  ه رت
 یمی دگیاء و ان،ش ر داناش سابب ارتقا  عیت  ان،ق  س تو  مدیتوه  قمار گ

 شود. یس    ن
م با دیار گمف،  و ت  دانش  ورد توه  قم یبندطبق  شودی  شنه دیپ -3

ش ذب دانه تیت   ق ب  مدیصورت پذ نیو اطلاع ت نو یاس،ف ده ا  فن ور
 شود. یس    ن یمی دگیسبب ارتق ء  ییافزاو دانش دیهد
 :یعن صم س خ، ر یدر رابب  ب   ولف  شنه داتیپ -
  یپو ی،   س خ، رگ ه لمسدانش نیو  سئول ما ی د گمددسی  شنه دیپ -1

 یمی دگیا شیههات افازا مییاب  رو  در  ق بک تغ یه ب  اس،ف ده ا  داده
 اوثم  رتب طو ا ی یزیرابب  اصلاح س خ، ر ف نی نند. در ا ج دیا یس    ن
 لا   است. یس    ن یاهزا
ن سبب س خ،ن هه ییگمادانشگ ه لمس،   ب  س  نده گمددی  شنه دیپ -2

 یمی دگیابوده و ب عث ارتقا ء  جیو قد دیاطلاع ت هد قیو تبب بیو تم 
س،    ه لمدانشگ نیو  سئول ما ی د یس،ی  ر ب  نیا یشوندس بما یس    ن
  نند.  یرا  ه یس    ن یمی دگیو  یرشد س    نههت  لا   یفض 
شاود تا  ب عاث  ج دیا ی وا  یمی دگی یس خ، ره  گمددی  شنه دیپ -3
 وثم ب و ارتب ط    یههن یا  خس،گ یمیشگیت و پشد  شوب و لذ ش،میب

 شود.ه  س      میس 
 :یعن صم پژوهش یدر رابب  ب   ولف  شنه داتیپ -
و  تیاحم  یسا    ن یمی دگیااسا س  و  یا ا  پ  نیاب  توه  با  ا -1

 مس،  لدانشگ ه  نیو  سئول ما یاستس  د قیا  پژوهش و تحق یب نیپش،
صورت  یه شا  پژوه تیرا در ارتب ط ب  حم خود  یه تیاقدا  ت و ف  ل

 گمف،  ب 
 دانشگ ه قمار دهند. دیاس ت ی ی    ریشف ف در اخ، یش  
را با   یگمساشدانشاگ ه لمسا،   ارتقا ء ار ش پم شودی  شنه دیپ -2

ا رآ   یااهم یلا   بما یزیدر نظم گمف،  و بمن    ر تیاولو کیعنوا  
 انج   دهد.

و  جا دیدانشاگ ه لمسا،   با  ا نیو  سائول ما ی د شودی  شنه دیپ -3
اه،ما    یگمشیب   و آ    یب  توه  ب  فض  یمی دگی یه ارتق ء فمصت

 .لا   را داش،  ب شند
 

 نتیجه گیری
 نیتمتیهما  ب  ا ی ی سی ما ز آ و ش ع ل ژهیو ب  طور و ی ما ز آ و ش

ه   ا     آ هام ه   ا  باوده  ا  در درو یه س      نیمگذارتمیو ت ث
 نا بع  یده نن نیت  یج و آ و ش افماد را بم عهده داش،  و ت   تی سئول
 یاص  نر  یه  ب   ث ب رو دانشگ ه نیس    نه  هس،ندس ا  ا میس  یانس ن

 شاند بدارد تا  قا در  دهی ،خصص وآ و ش د ییموه یب  ن   یآ و شس ن
در      نی دگیمی ساا  ایان رو یااهداف دانشگ ه را ب  سمانج   بمس نند. 

ا  یاک این بمه  اهمیت  ی دی بمای ت  ین اهداف دانشگ ه ه  با  عناو
ر دخلاقی س      دارد و بمای دس،ی بی ب  این هدف اهمیت  ولف  ه ی ا

 سیعن صام دانشا سیعن صام سا    ن سی،یمیعن صام  اد ن ر س یم عن صم 
 را  تیداسدر س خ، ر ی دگیمی س    نی  یعن صم پژوهش سیعن صم س خ، ر

 .نب ید ن دیده گمفت
 

 ملاحظه های اخلاقی
 وضوع ت اخلاقای همچاو ؛ سامقت ادبایس رضا یت آگ ه نا ؛ ان،شا ر 

 .اندقمارگمف،   وردتوه چندگ ن  و ... در پژوهش ح ضم 
 

 هنام واژه
 Globalization .1 هه نی س  ی

 Social situation .2 وض یت اه،م عی

 Cultural situation .3 وض یت فمهنگی

 Economic status .4 وض یت اق،ص دی

 Organizational learning .5 ی دگیمی س    نی

 Human resources .6  ن بع انس نی

 Innovation .7 نوآوری

 Problem solving skills .8  ه رت حک  س ل 

 Ethical factors .9  ولف  ه ی اخلاقی

 Organizational values .10 ار ش ه ی س     

 Professional ethics .11 خلاب حمف  ایا

 Mangerial factors .12 عوا ک  دیمی،ی

 Organizational factors .13 عوا ک س    نی

 Professional development .14 توس   حمف  ای

 Organizational structure .15 س خ، ر س    نی
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