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Abstract 
 

Background: Improving the deviant behavior of employees in organizations has always been of 

interest. The aim of the current research is to investigate the role of spiritual health and monetary 
ethics in dealing with the deviant behavior of employees of sports organizations with regard to the 

mediating role of work ethics. 

Method: The research is applied in terms of purpose and descriptive in nature. The statistical 

population of the research was formed by managers and experts of sports and youth departments of 

Isfahan province in 1401, out of 1430 people, 750 people using stratified sampling method according 

to the volume, selection and data using questionnaire. were collected by researchers . Content and 

construct validity were used to measure validity, and Cronbach's alpha coefficient was used to measure 

reliability. Confirmatory factor analysis was done in SPSS and the model was confirmed in AMOS. 

Results: There is a significant relationship between spiritual health and monetary ethics. A significant 

relationship can be seen between spiritual health and work ethics. This connection between monetary 

ethics and work ethics is also observed. Spiritual health, money ethics, and work ethics each have a 

significant relationship with deviant behavior. Work ethic acts as a mediator between spiritual health 
and deviant behavior, as well as monetary ethics and deviant behavior. 

Conclusion: In order to manage the deviant behavior of employees in sports organizations, it is 

necessary to pay attention to the variables of spiritual health, money ethics and work ethics and 

provide the ground for improvement in these organizations. 
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نقش سلامت معنوی و اخلاق پولی در مقابله با رفتار انحرافی کارکنان  

 سازمان های ورزشی با توجه به نقش میانجی اخلاق کاری 

 

 زارع  دهیلباف، سع  نیرحسی، ام*یمیسل یدکترمهد

 . گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران
 ( 10/2/1402، تاریخ پذیرش:  1401/ 12/ 26تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

 دهي رفتارهاا  شکل بر مؤثر عوامل از همواره ها سازمان فضاي و جو

هااي  رسالت یکي از بنابراین  است؛ كاركنان هاي نگرش و احساسات
 با بتوانند كاركنان در آن كه است فضایي و جو ایجاد ها سازمان مهم

شاليي   وظاای  در زميناه انجاا  كامل امنيت احساس و خاطر رضایت

 است اي پدیده سازمان  در معنویت .ببرند كار به را خود تلاش حداكثر

در  مادیران و ساازمان و مادیریت نظاران از صااح  بسياري نگاه كه
 اخيار هاي دهه ( و در1كرده است ) معطوف  خود به مختي  را سطوح

 مركز بسياري از كه طوري (؛ به2است ) كرده توجهي پيدا جال  شهرت

 ماي تلاش زیاد  معنویت داراي (. افراد3است ) گرفته قرار ها پژوهش

نسبت  و باشند داشته بالایي همبستگي خود همکاران و با سازمان كنند
 باشاند كاه وفاادار دیگران به كمک و خدمت براي و خود سازمان به

 (. 4نيازمند است ) كاركنان در سازماني هویت وجود به موارد  این تما 
 
 
 

 
 و خود محيط سازمان در بقاي و دوا  موج  سازمان در سلامت وجود

 بيشاتر ماي سازش ها براي مهارت ارتقاي گسترش و آن با سازگاري

 باا شاناس وظيفاه و متعهد سالم كارمندان هاي سازمان در زیرا شود؛

 و باز ارتباطي مسيرهاي كه داشت وجود خواهند بالا عميکرد و روحيه
 و باشاند داشته ( و دوست دارند در محيط كار حضور5دارند ) سودمندي

 است؛ اما جهاني پول كنند. ماهيت مي افتخار محل این در كاركردن به

 هميشه روزمره زندگي در افراد. متفاوت است فرد هر براي پول معني

جواما،   و افاراد كاه اسات اي پيچياده نماد پول. دارند ارتباط  پول با
 اقتصادي نيروهاي به را آن از استفاده نحوه و القا به آن اي ویژه معاني

بار  عالاوه پاول دهاد ماي نشاان شاواهد بررساي .كنناد دیکته ماي
دارد  خاصي رواني و اجتماعي كاركردهاي آشکار  كاركردهاي اقتصادي

(6 .) 
 
 

 چکیده

بررساي نقاش سالامت معناوي و  پاژوهش حاضار  از بهبود رفتار انحرافي كاركنان در سازمان ها همواره مورد توجه بوده است. هدفزمینه: 
 اخلاق پولي در مقابيه با رفتار انحرافي كاركنان سازمان هاي ورزشي با توجه به نقش ميانجي اخلاق كاري است.

را مدیران و كارشناسان رسمي  پژوهش است. جامعه آماري پيمایشي توصيفي ماهيت  از نظر و كاربردي هدف  پژوهش حاضر از نظرروش: 
نفر با استفاده از روش نموناه گياري  750نفر   1430از بين  كه اند تشکيل داده 1401در سال  و پيماني ادارات ورزش و جوانان استان اصفهان

 و محتاوایي از روایاي روایي  سنجش طبقه اي متناس  با حجم  انتخاب و داده ها با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته گردآوري شدند. براي
انجاا  و الگاوي  SPSSاستفاده و تایيد گردید. تحييال عااميي تایيادي در نار  افازار  كرونباخ آلفاي ضری  از پایایي  سنجش براي و سازه

 تایيد شد. AMOSپژوهش در نر  افزار 
بين سلامت معنوي و اخلاق پولي رابطه معنادار وجود دارد. بين سلامت معنوي و اخلاق كاري نيز رابطه معنادار دیده مي شود. ایان   یافته ها:

ارتباط بين اخلاق پولي و اخلاق كاري نيز مشاهده مي شود. سلامت معنوي  اخلاق پولي و اخلاق كاري هر كادا  باا رفتاار انحرافاي ارتبااط 
 معنادار دارند. اخلاق كاري به عنوان ميانجي بين سلامت معنوي و رفتار انحرافي و همچنين اخلاق پولي و رفتار انحرافي عمل مي كند.

 اخلاق كاري و سلامت معنوي  اخلاق پولي متليرهاي به باید مدیریت رفتار انحرافي كاركنان  جهت ورزشي سازمان هاي درنتیجه گیری:  

 .كرد فراهم سازمان ها این در را بهبود زمينه و داشته توجه
 

 سلامت معنوي  اخلاق پولي  رفتار انحرافي  اخلاق كاري  سازمان هاي ورزشي.: کلیدواژگان
 
 
 

 m.salimi@spr.ui.ac.irنویسندۀ مسئول: نشاني الکترونيکي:  
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 اهميت دارد؛ اند  قائل پول براي اشخاص كه و ارزشي پول به نگرش

 (. از7اسات ) ماالي رفتارهاي و پول درباره گيري تصميم زیرا مستيز 

 از بخشي .اقتصادي است رفاه افزایش بشر  مادي زندگي اصيي اهداف 

 پي در تواند مي كه شود حاصل مي زندگي از رضایت گرو در رفاه این

 عناصر از پول یکي  .باشد پول به از نگرش حاصل خاطر رضایت نوعي

 ابزار منزله به پول امروزه .دهد مي تشکيل را روزانه افراد زندگي مهم

 مرد  به زیستي  و شناختي روان نيازهاي بخشي در رضایت سودمندي

 را تليير خویش زندگي جهت فعالانه  اعمال انجا  با تا دهد انگيزه مي

 هااي كارآمادي براي انگيازه محرک را پول توان مي رو  ازاین دهند؛

 ناسالم به شرایط در اقتصادي رفاه از نظر كه دانست. كارمنداني دروني

 ماي دارناد و پرتي قارار حواس و فشار در منظم طور به برند  مي سر

 نياروي یک حالي كه  در بگذارند؛ منفي تأثير سازمان كارآیي بر توانند

 یک تواند مي مولد نيست؛ بيکه كار نيروي یک معناي به تنها شاد كار

 را كااري هااي انگيازه و خلاقيات فاردي و باشد نيز مولد كار مکان

 هنجارهاي اند كه ارادي رفتارهاي انحرافي (. رفتارهاي8دهد ) افزایش

 تهدیاد را دو هار یاا كاركنان سازمان  سلامت و نقض ي رااااسازمان

 زماره كناوني از هااي بندي از لحاظ طبقه انحرافي كنند. رفتارهايمي

 معيارهاایي یاا هاا مشخصاه كاه شاوند محسوب مي منفي رفتارهاي

را  ساازمان ماورد پاذیرش قواعد و رسو  و از هنجارها تخطي همچون
در نهایت   و گيرند مي و آگاهانه انجا  ارادي عمدي  صورت به دارند و
 و افرادند و سازمان به رساني آسي  یا جویي تلافي بر مبتني و هدفمند
 تخطي رفتاري اگر (. پس9كنند ) مي تهدید را سازمان یا افراد سلامت

آساي   و نباشاد آگاهاناه و عمدي اما باشد قواعد و هنجارها  رسو  از
ضاد  و انحرافاي رفتارهااي زمره از نکند  وارد افراد و سازمان جدي به

شركت  در انحرافي رفتار حوزه در مطالعات شود. بيشتر نمي تيقي توليد

باين  هااي تفااوت وجود با .است شده انجا  انتفاعي و هاي خصوصي
بار  رفتارهاي انحرافاي تأثير به توجه با انتفاعي  و دولتي هاي سازمان
 طاور كند )باه وارد مي آن ها بر كه هایي هزینه نيز و سازمان عميکرد
از  كارمنادان رفتارهااي انحرافاي با ها سازمان درآمد درصد 7 ميانگين
 نياز دولتاي هااي در ساازمان مقولاه این (  بررسي10رود( ) مي دست

نهادهااي  و هاا سازمان در انحرافي رفتارهاي بروز است؛ زیرا ضروري
 باا آنان را است ممکن آن ها  اهميت و گستردگي به توجه با عمومي 
و  دنياي سازمان هاست امروز كند. دنياي روبرو تري جدي هاي بحران
 تنهاا ناه ارزش هاي ساازماني و كاري اخلاق به متعهد انساني نيروي
از  بساياري رقابتي براي مزیت بيکه سازمان هاست برتري براي عاميي

 داراي موفاق اناد كاه سازمان هاایي واق، در مي شود تيقي سازمان ها
رو  نگارش هاا و (. در11باشاند ) اخلاق مدار و متعهد توانمند  كاركنان

 انجاا  وظاای  بر افزون كاركنان  یا سازماني سرمایه جدید  یکردهاي

 مسئوليت كارده احساس سازمان فرودهاي و فراز به نسبت خود  كاري

 و از آرزوها كاركناني چنين .مي پردازد سازمان یاري به نياز مواق، و در
 شاخص هاي دستيابي از كه مي شوند محسوب سازماني هر آرمان هاي

 (.12است ) كاري اخلاق و فردي اخلاق به توسل كاركناني  چنين به

 و نگهداري ایجاد براي سازمان ها تما  در كاري اخلاق مفهو  امروزه

با پيچيده  است. پيداكرده بالایي اهميت سختکوش و انگيزه با كاركنان
غيراخلاقاي   كارهااي ميازان افزایش و سازمان ها روز افزون شدن تر

 بحا  اخالاق باه سازمان هاا مدیران توجه غير مسئولانه و غيرقانوني
 انجاا  باه كه فرهنگي است هنجار یک كار است. اخلاق معطوف شده

 بار مثبت ماي دهاد و معنوي ارزش جامعه یک در مناس  و خوب كار
 اسات. برخاي ذاتاي ارزش یاک داراي في نفسه كار كه است باور این

 نگرش هاي و باورها از مجموعه اي عنوان به كاري را اخلاق محققان 
 در ریشاه كاه كارده اناد تعری  كار اساسي كننده ارزش هاي منعکس

سيساتم  باا جامعاه رساو  و آداب و هنجارهاا اجتماعي و ارزشي نظا 
 (.13دارد ) گذشته تجارب و دیني شخصي  باورهاي ارزش هاي

 هادف  یاافتن باراي تلاشي را پژوهشگران در پژوهشي سلامت معنوي
همسویي  و هماهنگي و همکاران با ارتباط قوي ایجاد زندگي  در نهایي

در  .(14كردناد ) تعریا  ساازمان هااي و ارزش افاراد باورهااي باين
پژوهشي دیگر در ارتباط با سلامت معنوي سه بعد از این موضاو  ماورد 

 ساازماني و گروهي سطح فردي  سه با بعد سه بررسي قرار گرفت. این
در  همبساتگي احسااس كاار فاردي  در معناا احساس شامل و متناظر
است  سازماني سطح در سازمان هاي با ارزش همسویي و گروهي سطح

(. همچنين پژوهشي كه در خصوص اخلاق پولي انجا  شاده نشاان 15)
 پاول باراي اشاخاص كاه و ارزشي پول به مي دهد كه مطالعه نگرش

 و رفتارهاي پول درباره گيري تصميم زیرا مستيز  دارد؛ اهميت اند قائل
 از اعتباار قادرت (. در پژوهش دیگري عناوان شاد عامال7است ) مالي

دارد و  از زندگي رضایت شاخص با دار رابطه معني پولي اخلاق مقياس
 (. محققين در پژوهشي16) است مثبت رابطه این كيفيت نيز عامل براي

 در ساازماني پيرامون رفتار انحرافي  با بررسي نقش تعدیل كننده هویات
 كارمنادان انحرافاي و رفتارهاي شهروندي و روانشناختي سرمایه رابطه

 بروز رفتارهاي با هویت سازماني و روانشناختي سرمایه بين دریافتند كه
 كننده تعدیل و نقش دارد وجود رابطه كاركنان در انحرافي و شهروندي

 رفتارهااي كااهش و سرمایه روانشناختي بين رابطه در سازماني هویت
 (. پژوهشگران در پژوهش دیگري باه بررساي17است ) معنادار انحرافي
انحرافاي كاركناان  باا رفتارهااي كاار محايط در معنویات ميان ارتباط 

 معنویات متلير سلامت و بين دادند  نشان پژوهش هاي پرداختند. یافته
دارد  وجاود معناادار رابطاه رفتارهاي انحرافي كاركناان و كار محيط در
 شهروندي سازماني رفتار كه مي دهند نشان (. همچنين پژوهش ها18)
 درجات باالاتري به منجر اخلاق بالاتر از درجات و است اخلاق پایه بر
دنيااي ساازمان  امروز (. دنياي11مي شود ) سازماني شهروندي رفتار از

 نه ارزش هاي سازماني و كاري به اخلاق متعهد انساني نيروي و هاست
 بسياري رقابتي براي مزیت بيکه سازمان هاست برتري براي عاميي تنها
 داراي موفق اند كاه سازمان هایي واق، مي شود. در تيقي سازمان ها از

 (. 11باشند ) اخلاق مدار و متعهد توانمند  كاركنان
 از عناوان مجموعاه اي باه كاري را اخلاق محققان در پژوهش هایي 

 تعریا  كاار اساساي كننده ارزش هاي منعکس نگرش هاي و باورها

 و رسو  آداب و هنجارها اجتماعي و ارزشي نظا  در ریشه كه كرده اند
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 گذشته تجارب و دیني شخصي  باورهاي ارزش هاي سيستم با جامعه

 (.20و  19دارد )
مرور مطالعات حاكي از این است كه گاهي ساازمان هاا درگيار مساائيي 
هستند كه اخلاق در سازمان را تحت تاثير قرار داده و موج  رفتارهاایي 
انحرافي مي شوند و محققين همواره تلاش مي كنند كه عوامل بساياري 
را در جهت كاهش این رفتارهاي انحرافي پيشنهاد دهناد. تبادیل شادن 
ورزش به یک صنعت با گردش مناب، مالي بسيار  مسئيه اخالاق پاولي را 

نمایان تر مي نماید و ایجاد فضاي اخلاقي و سلامت معنوي در ساازمان 
در كمک به كاهش انحرافات سازماني مي تواناد ماوثر باشاد. در هماين 

( سعي 1راستا تحقيق حاضر بر اساس الگوي مفهومي تعری  شده )نگاره 
دارد به تبيين نقش سلامت معنوي و اخلاق پولي در مقابيه با رفتارهااي 
انحرافي در سازمان هاي ورزشي بپردازد و به اخلاق كاري به عنوان یک 

 .متلير ميانجي در مقابيه با رفتار انحرافي توجه نماید

 
 : الگوی مفهومی پژوهش 1نگاره 

 

 روش 
بررسي نقش سلامت معنوي و اخلاق پاولي در  پژوهش حاضر  از هدف 

مقابيه با رفتار انحرافي كاركنان سازمان هاي ورزشي با توجاه باه نقاش 
از  و كااربردي هدف  ميانجي اخلاق كاري است. پژوهش حاضر از نظر

نياز  و متاون بررسي و اي كتابخانه صورت به جم، آوري داده ها نظر
 گفات ایان تاوان است. ماي بوده پرسشنامه نظير ميداني هاي روش

ماهيات توصايفي  هاا داده گردآوري و پژوهش مسئيه از نظر پژوهش

 در نيز موضوعي از نظر قيمرو  .است همبستگي نو  از و دارد پيمایشي

را مادیران و  پاژوهش اسات. جامعاه آمااري ساازماني رفتاار حاوزه
در  كارشناسان رسمي و پيماني ادارات ورزش و جوانان اساتان اصافهان

شايوه . شد تعيين نفر 1430 آنها تعداد كه اند تشکيل داده 1401سال 
 اسات. براسااس باوده حجم با متناس  اي طبقه گيري  روش نمونه

معاادلات  انجاا  باراي نموناه تعياين براي كه 5q≤n≤15qرابطه 

 تعداد بر اساس مورد نياز نمونه (  حجم21شود ) مي ساختاري استفاده

 نفار 1140 تاا 380 باين اسات  عدد 76كه  پژوهش این هاي گویه

 پاذیر تحييال نمونه 550 و توزی، پرسشنامه 750 كه تعداد شد برآورد

 شد. گردآوري
دادناد   نشاان شاناختي جمعيات هااي ویژگاي باه مرباوط  داده هاي
 سان  متليار اسات. باراي مربوط  به آقایان جنسيت فراواني بيشترین

 ساال باه باالا مرباوط  51سال و  40تا  31 به فراواني بيشترین درصد

 تحصايلات باه فراواني درصد بيشترین ميزان تحصيلات  است. براي

 بيشاترین ساال  15باالاي  و اسات مرباوط  كارشناسي ارشد و بالاتر

اساتخدا    نو  دو بين از همچنين .است بوده سابقه كار فراواني متلير
نموناه آمااري  1است. جادول  داشته بيشتري استخدا  رسمي  فراواني
 . پژوهش را نشان مي دهد

 

 توصیف نمونه آماری پژوهش بر اساس متغیرهای جمعیت شناختی:  1جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی متغیر 

 %60 330 مرد جنسيت 

 %40 220 زن

 %20 110 سال  30تا  20 سن 

 %30 165 سال  40تا  31

 %20 110 سال  50تا  41

 %30 165 سال به بالا  51

 %10 55 دیپيم و زیر دیپيم  تحصيلات 

 %10 55 كارداني 
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 درصد فراوانی  فراوانی متغیر 

 %20 110 كارشناسي 

 %60 330 كارشناسي ارشد و بالاتر

 %5 29 سال  5پایين تر از   سابقه كار 

 %5 27 سال  10تا  6

 %30 164 سال  15تا  11

 %60 330 سال  15بالاي 

 %70 385 رسمي  نو  استخدا  

 %30 165 پيماني 

 
 بخاش ساؤالات دو شاامل پرسشانامه از هاا  داده آوري جم، براي

 هاي طي  از ميان شد. استفاده تخصصي سؤالات و شناختي جمعيت

 1ليکرت ) اي طبقه پنج پرسشنامه  از طي  تهيه درباره مختي  موجود
 دهناده نشان پنج عدد و امتياز كننده كمترین بيان یک عدد ( كه5تا 

 است ضروري نکته این ذكر. است شده است استفاده بيشترین امتياز

پرسشانامه  سالامت معناوي از به مربوط  هاي داده براي گردآوري كه
سالامت ماذهبي و سالامت  بخاش 2 در ساؤال 20 با محقق ساخته

پرسشنامه سالامت معناوي پولاوتزین و اليساون  وجودي فرد بر اساس
 15باا  سااخته محقق پرسشنامه (  براي سنجش اخلاق پولي از1982)

شرارت آميزي  موفقيت  بودجه بندي  عدالت و انگيزه  بخش 5 گویه در
 باراي ( 1997اخالاق پاولي تانا  و همکااران ) بر اساس پرسشنامه

 4 گویاه در 23  باا ساخته پرسشنامه محقق از اخلاق كاري سنجش
علاقه به كار  پشتکار در كار  روابط انساني در كار و مشااركت در  بخش

رفتاار  سانجش باراي اخلاق كار گریگاوري و پرسشنامه كار بر اساس
بخاش انحاراف  3 در گویاه 18با  ساخته محقق انحرافي از پرسشنامه

پرسشانامه انحاراف  كاري  انحراف سازماني و انحراف فردي بر اسااس

 به توجه با. است شده استفاده (2000كاري كاركنان بينت و رابينسون )

 در لاز  تعادیلات و تلييارات جامعاه  و اجتمااعي فرهنگاي شارایط

مطالعاه  آمااري جامعه هاي واقعيت با متناس  هاي مذكور پرسشنامه
 روایي بررسي شد. براي اعمال جامعه اجتماعي شرایط فرهنگي و شده

 از نفار ده. اسات شاده سازه استفاده و محتوایي از روایي پرسشنامه 

 روایاي شاده  مطالعاه حاوزه در متخصاص استادان و نظران صاح 

آنهاا  نظرهااي دریافات از بعاد و كردند را بررسي محتوایي پرسشنامه
 بررساي روایاي پذیرفت. براي انجا  پرسشنامه در ضروري اصلاحات

 مقادیر بارهاي عاميي  كه شد استفاده عاميي تأیيدي تحييل از سازه نيز

 ضاری  از پایایي پرسشانامه سنجش براي همچنين. داشتند مناسبي

 894/0پرسشنامه مقادار كل آلفاي كرونباخ  .شد استفاده كرونباخ آلفاي
ارایاه شاده  2. موارد مرتبط با پایایي پرسشانامه در جادول به دست آمد

 .است
پس از جم، آوري داده هاا  تجزیاه و تحييال هااي ابتادایي و تحييال  

انجا  شد و الگوي نهایي پژوهش در   SPSSعاميي تایيدي در نر  افزار  
 .. ترسيم و تایيد شد AMOSنر  افزار 

 

 ضرایب آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش  :2جدول 

 آلفای کرونباخ  ابعاد متغیر پژوهش 

 0/ 752 سلامت مذهبي  سلامت معنوي 

 0/ 783 سلامت وجودي فرد 

 0/ 811 شرارت آميزي  اخلاق پولي 

 0/ 868 موفقيت 

 0/ 645 بودجه بندي 

 0/ 815 عدالت 

 0/ 856 انگيزه

 0/ 914 علاقه به كار  اخلاق كاري 

 0/ 909 پشتکار در كار 

 0/ 827 روابط انساني در كار 

 0/ 934 مشاركت در كار 

 0/ 983 انحراف كاري  رفتار انحرافي 

 0/ 728 انحراف سازماني 

 0/ 782 انحراف فردي 
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 هایافته
 گياري )تحييال انادازه الگوهاي براي الگو برازش كيي هاي شاخص

 .شده اند ارائه زیر جدول در تأیيدي( عاميي
 

 
 
  

 شاخص های کلی برازش الگو برای الگوهای اندازه گیری  :3جدول 

 مقولات فرعی مقولات اصلی
 تکمييي ا  آموزشي اساتيد  هايفعاليت هاي تکمييي اساتيد جهت جبران عادلانه خدماتفعاليت

 هاي پژوهشي اساتيد فعاليت
 هاي مشاوره اي اساتيد فعاليت

 الزامات آموزشي عوامل موثر در توسعه آموزش تركيبي
 الزامات سازماني
 الزامات محيطي

 هاي متنو  و چند رسانه ايارائه محتوا  در قال  تنو  و انعطاف در طراحي برنامه درسي مجازي
 راهبردهاي یادگيري متنو 

 انعطاف زماني و مکاني در برنامه درسي
 معرفي مناب،  گوناگون  و معتبر و در دسترس دانشجویان

 غني بودن فعاليت هاي یادگيري

 شایستگي اخلاقي ايپایبندي اساتيد به مباني اخلاق حرفه
 شایستگي آموزشي

 شایستگي عيمي ا مهارتي
 شایستگي پداگوژیکي

 شفاف بودن روابط بين اساتيد و دانشجویان رعایت حریم خصوصي و كرامت انساني در ارتباطات
 احترا  به حق انتخاب دانشجو

 رعایت آداب و اصول تعاملات در ارتباطات

 هاي ارزشيابيتنو  در روش انجا  ارزشيابي مستمر  منصفانه و عيمي
 فرایند محور بودن ارزشيابي
 انصاف و عدالت در ارزشيابي

 هاي  پژوهشيرفرنس دهي مناس  در فعاليت احترا  به حقوق مالکيت فکري
 ترویج فرهن  استفاده درست از خلاقيت فکري افراد

 
 خوبي گيري  برازش اندازه الگوهاي شود  مي مشاهده كه طور همان

 كاه كنند مي تأیيد مورد را این كيي هاي شاخص عبارتي  به و دارند

 ميان همبستگي همچنين  .كنند مي حمایت الگوها از خوبي به ها داده

 4 جادول در كه طور همان و SPSSافزار  نر  با پژوهش هاي داده
 انجاا  %99در سطح  پژوهش متليرهاي همبستگي شود  مشاهده مي

 .است پذیر

 

 همبستگی متغیرهای پژوهش :4جدول 

  رفتار انحرافی  اخلاق کاری  اخلاق پولی  سلامت معنوی 

 رفتار انحرافي  1   

 اخلاق كاري  0/ 725 1  

 اخلاق پولي  -99/0 -0/ 164 1 

 سلامت معنوي  0/ 467 0/ 538 0/ 059 1

 
  .الگوي ساختاري پژوهش نشان داده شده است 2در نگاره 
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 الگوی ساختاری پژوهش  :2نگاره 

 

 

 شاده نشاان داده سااختاري ويااالگ برازش شاخص هاي 5در جدول 
مقاادیر اساتاندارد  ماي تاوان  با شاخص ها مقادیر مقایسه با كه است
 .گيري كرد كه شاخص هاي برازش مقادیر پذیرفتني دارندنتيجه

 .نشان داده شده است 6نتایج آزمون فرضيه هاي اول تا نهم در جدول 
 

 

 شاخص های برازش الگوی ساختاری پژوهش :5جدول 

 CMIN/ DF PNFI CFI RMSEA شاخص های برازش الگوی مناسب

 050/0 959/0 685/0 552/1 ساختاري

 1/0< 9/0> 5/0> 5< برازش مناس 
 

 آزمون فرضیه های اول تا نهم :6جدول 

 نتیجه p مقدار بحرانی ضریب بتا مسیر

 تایيد 000/0 956/4 59/0 سلامت معنوي بر اخلاق كاري اثر دارد.

 تایيد 024/0 -300/2 -21/0 سلامت معنوي بر رفتار انحرافي اثر دارد.

 تایيد 028/0 -227/2 -14/0 سلامت معنوي بر اخلاق پولي اثر دارد.

 تایيد 000/0 528/6 43/0 اخلاق پولي بر اخلاق كاري اثر دارد.

 تایيد 000/0 429/5 35/0 اخلاق پولي بر رفتار انحرافي اثر دارد.

 تایيد 000/0 958/4 61/0 اخلاق پولي بر سلامت معنوي اثر دارد.

 تایيد 026/0 -302/2 -23/0 اخلاق كاري بر رفتار انحرافي اثر دارد.

 تایيد 030/0 -229/2 -16/0 اخلاق كاري بر سلامت معنوي اثر دارد.

 تایيد 000/0 530/6 45/0 اخلاق كاري بر اخلاق پولي اثر دارد.

 
بيشتر است    96/1با توجه به این كه مقدار بحراني در هر پنج فرضيه از  

 در این فرضيه ها تایيد مي شوند. براي آزمون تاثير یک متلير مياانجي

 در. شود مي استفاده استرپت بوت روش از دیگر  دو متلير بين رابطه

 شود؛ اگار مي بررسي ميانجي متلير پایين و بالا حد مقدار این روش 

 ميانجي منزله متلير به تواند نمي متلير این گرفت  بر در را صفر مقدار

 در متليار ایان این صاورت  غير در و كند نقش ایفاي رابطه این در

 .دهاد مي نشان را ميانجي یک متلير تأثير درصد  95 اطمينان سطح
اخالاق  مياانجي نقاش و یازدهم و هاي دهم فرضيه آزمون 7 جدول
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سالامت معناوي و  و اخلاق پولي و رفتار انحرافي بين ارتباط  كاري در
 نقش شود مي مشاهده كه طور همان .دهد مي نشان را رفتار انحرافي

 .شود مي تأیيد اخلاق كاري در هر دو فرضيه به عنوان ميانجي

 

 آزمون فرضیه های دهم و یازدهم :7جدول 

 نتیجه %95سطح اطمینان  خطای معیار معناداری ضریب تاثیر مسیر

 حد بالا حد پایین 

اخلاق كاري در ارتباط با اخلاق پولي و رفتار انحرافي 
 نقش ميانجي دارد.

 تایيد 388/0 087/0 071/0 001/0 194/0

اخلاق كاري در ارتبااط باا سالامت معناوي و رفتاار 
 انحرافي نقش ميانجي دارد.

 تایيد 390/0 089/0 073/0 001/0 196/0

 

 بحث 
در  پولي  اخلاق  و  معنوي  سلامت  نقش  بررسي  هدف  با  پژوهش  این 
نقش   به  با توجه  ورزشي  كاركنان سازمان هاي  انحرافي  با رفتار  مقابيه 
همچنين   و  ها  تحييل  و  تجزیه  نتایج  شد.  انجا   كاري  اخلاق  ميانجي 
الگوي نهایي پژوهش نشان داد كه بين سلامت معنوي و اخلاق پولي 
رابطه متقابل و معنادار وجود دارد. همچنين بين سلامت معنوي و اخلاق  
و   متقابل  ارتباط  این  شود.  مي  دیده  معنادار  و  متقابل  رابطه  نيز  كاري 

بين اخلاق پولي و اخلاق كاري نيز مشاهده مي شود. همچنين    معنادار
انحرافي  با رفتار  كدا   هر  كاري  اخلاق  و  پولي  اخلاق  معنوي   سلامت 
بين  ميانجي  عنوان  به  كاري  اخلاق  نهایت  در  دارند.  معنادار  ارتباط 
سلامت معنوي و رفتار انحرافي و همچنين اخلاق پولي و رفتار انحرافي 

 عمل مي كند. 

ها  تحييل و  تجزیه نتایج معنوي بين  كه  داد  نشان  داده   و  سلامت 
كاركنان انحرافي  رفتار  بهبود  و  رابطه  مدیریت  ورزشي  هاي  سازمان 

تليير   قدرت معنوي سلامت  مولفه هاي همچنين  .دارد وجود  معناداري

انحرافي كاركنان و بهبود نتایج   با نتيجه این . داشتند را سازمان رفتار 
رابطه  مبني محققان برخي معنادار بر  و    و  معنوي سلامت بين  مثبت 
 (.28  26  25  24  23  22همسو مي باشد ) كاركنان انحرافي رفتار
حس   یک  معني به  معنوي سلامت  گفت  مي توان یافته  این تبيين در

  كار   از تا مي كند  كمک فرد  به و  است  كار  در مقصود  و  معنا  عميق
 همچنين و كند تجربه را بودن مفيد احساس و  گرفته روحيه انرژي و
سازمان نسبت  تري نگرش  كاركنان  و  به   رفتارهایي و  داشته مثبت 
  تقویت  و بهره گيري با كه دهد انجا  سازمان در وظيفه خود فراتر از

بر  در آن بهبود كاركنان  و  سازمان رفتار  مدیریت  كاركنان   انحرافي 

شود افزوده كاركناني در  .مي  هاي سلامت  به مجهز كه واق،    مولفه 
بهتر هستند   فرد  وجودي  سلامت  و  مذهبي  سلامت  یعني  مي  معنوي 

 و جاري مسایل در كنند  عمل وظيفه خود به سازمان در محيط توانند
  برقرار  مثبت رابطه همکاران با سایر كنند  شركت سازمان برنامه فوق

صورت و كرده كنند آنها به لزو  در    كار  در معنوي سلامت  .كمک 
بين و احترا  مشترک  احساس باع  شود افراد وابستگي   و مي 

 مي رفتار  و خرد دلسوزي و  عشق  با  بالاتر   سلامت معنوي با  كاركنان
 كاري مشکلات محيط و تلييرات  برابر در  و بوده مسئوليت پذیر كنند 

  ویژگي ها بهبود دهنده  این. هستند  خویش  به وظای   متعهد و صبورند
انحرافي   و  معنا احساس در كارشان كه كاركناني واق، در است. رفتار 

  در  دارند  پيوند با یکدیگر  انسان ها كه  دارند دارند  باور عميقي مفهو 
  خود  اهداف  و  دارند  ارزش ها  همبستگي  احساس  دیگران  با  كار محيط

بينند سازمان با را مي    آنها  به نسبت كه سازمان دارند باور و همسو 
 و  معنوي سلامت پرورش گفت مي توان دارد. بنابراین ملاحظه  و توجه

تواند در معنویت مي  كاركنان  به كار  انحرافي  رفتار  بهبود  و    مدیریت 

  .شود منجر
 كاري اخلاق بين  كه  داد  نشان داده ها  تحييل و  تجزیه نتایج  همچنين

انحرافي  با  آن  و مولفه هاي   كاركنان سازمان هاي  بين  در بهبود رفتار 
 قدرت كاري اخلاق مولفه و دارد وجود و معناداري مثبت رابطه ورزشي

بهبود و  انحرافي تليير    برخي  نتایج با  نتيجه این   .داشتند را رفتارهاي 
بهبود رفتارهاي   و كاري اخلاق بين مثبت رابطه بر پژوهشگران مبني
 (. 28  27  26  11همسو است ) انحرافي كاركنان

  رفتارهاي  اخلاق كاري  داراي  افراد  گفت  مي توان یافته  این  تبيين در
  توق،  هيچ بدون انتظار را  خود وظای  و  رسمي نقش از خارج سودمند

پاداشي در انجا   داوطيبانه و اختياري صورت به و  دهند     انجا   مي 
  در جهت  كنند  مي حمایت خود همکاران از پذیرند  مسئوليت وظای 

  شرایط را  كارها  انجا   در  امکان  حد  تا  و  مي كنند تلاش  بهبود شرایط
گيرند  نظر در مي  پيروي سازمان شده پذیرفته سياست هاي  از  مي 

 در كه مي كنند؛ شکایت  و گيه كمتر ناملایمات و در چالش ها  كنند و

انجا  ها  این واق،   مي یعني  .است  اخلاقي رفتارهاي همان فعاليت 
انجا  توان  كاري اخلاق كه  مي آید بر  كساني  از  كارها  این  گفت كه 
 باشند.  داشته

كاركنان سازمان  پولي نتایج تجزیه و تحييل داده ها نشان داد كه اخلاق
پولي و بهبود   تردید آميز اقدامات به نسبت  آن ها درک هاي ورزشي با

ارتباط  انحرافي  به رفتار  اي دارد؛  كه   كاركنان از دسته  آن كه  گونه 
به  بالاتري پولي اخلاق  و   شناسایي  به قادر نيز  بيشتري ميزان دارند  

 فرضيه نتایج این .هستند مالي تردید آميز اقدامات  و تشخيص رویدادها

هاي  با ها  از چندي یافته  ) پژوهش  دارد  همخواني  و     30   29ارتباط 
31.) 
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در   پولي   اخلاق  داراي  افراد  كه  گفت  توان  مي  ها  یافته  این  تبيين  در 
  و  بودن خوش  داشتن  مرفه زندگي همچون اولویت بندي ارزش هایي

در  پولي  اخلاق  مولفه هاي  وجود  واق،  در  و  هستند  موفق  نفس  عزت 
افراد موج  بهبود رفتارهاي انحرافي كاركنان سازمان هاي ورزشي مي  

 شود.
با توجه به نقش بسيار اثرگزار سازمان هاي ورزشي در سلامت جامعه و  
همچنين با توجه به مخاطبين سازمان هاي ورزشي كه هم حوزه آقایان  
و هم حوزه بانوان را شامل مي شود و حساسيت ها و ملاحضات موجود 
انحرافي كاركنان   بانوان  لذا مدیریت و بهبود رفتارهاي  در حوزه ورزش 
بيشتر   چه  هر  پيشرفت  موج   مختي   ابعاد  در  ورزشي  هاي  سازمان 

 (.33  32ورزش مخصوصا در حوزه بانوان مي گردد )
مدیریت و   راستاي در وجه بهترین به پژوهش مي تواند این یافته هاي

با ورزشي  هاي  سازمان  در  كاركنان  انحرافي  رفتار  از   استفاده بهبود 
 قرار استفاده  مورد سلامت معنوي  اخلاق پولي و اخلاق كاري تقویت

فرآیند لاز  منظور بدین گيرد. اي  است  نمودن  لحاظ  براي ویژه 
مد نظر   استخدا  نظا  در اخلاق كاري سلامت معنوي  اخلاق پولي و

شرایط   سایر كنار در نيز این متليرها حي   از متقاضيان و گرفته قرار

بهبود   براي تدابيري اتخاذ همچنين .شوند بررسي اختصاصي و عمومي
كاري اخلاق  و  پولي  اخلاق  معنوي   عنوان  به نيز كاركنان سلامت 

مدیریت و  در موثري نقش مي تواند كاركنان براي بيند مدت برنامه اي

 .باشد داشته بهبود رفتار انحرافي كاركنان
جهت  زیر كاربردي پيشنهادهاي پژوهش  نتایج به توجه با نهایت در

  ارائه  هاي ورزشي سازمان در انحرافي كاركنان رفتار مدیریت و بهبود
 مي شود: 
ها مدیران بهبود به سازمان  و  مدیریت  انحرافي منظور   كاركنان رفتار 
ها از خود  و  و ارزش  پولي  اخلاق  معنوي   سلامت  به  مربوط    اصول 

كنند و كرده حمایت كاركنان كاري اخلاق   و  علاقه  ایجاد  با سعي 
مشاركت  رفتارهاي انحرافي را   و  سالم  روابط كار   به  دلبستگي  پشتکار 

 بخشند. بهبود را آنها مدیریت كرده و 

زمينه سلامت معنوي  اخلاق پولي   در آموزشي دوره هاي باید مدیران
كاري و اطمينان كرده برگزار را اخلاق    همه  كه كنند حاصل و 

 . باشند برنامه ها داشته این  در فعال  مشاركت كاركنان
 

 نتیجه گیری 
به طور كيي نتایج این پژوهش نشان داد كه كه بين سلامت معنوي و  
سلامت  بين  همچنين  دارد.  وجود  معنادار  و  متقابل  رابطه  پولي  اخلاق 

این  شود.  مي  دیده  معنادار  و  متقابل  رابطه  نيز  كاري  اخلاق  و  معنوي 
ارتباط متقابل و معنادار بين اخلاق پولي و اخلاق كاري نيز مشاهده مي  
با   شود. همچنين سلامت معنوي  اخلاق پولي و اخلاق كاري هر كدا  
عنوان  به  كاري  اخلاق  نهایت  در  دارند.  معنادار  ارتباط  انحرافي  رفتار 
انحرافي و همچنين اخلاق پولي و   ميانجي بين سلامت معنوي و رفتار 

مدیریت   جهت  ورزشي سازمان هاي  در لذا  رفتار انحرافي عمل مي كند.
انحرافي كاركنان   سلامت معنوي  اخلاق پولي  متليرهاي به  باید  رفتار 

  آنها  بهبود  زمينه و داشته این سازمان ها توجه كاركنان اخلاق كاري و
    .كرد فراهم سازمان ها این  كاركنان در را
 

 ملاحظه های اخلاقی 
آگاهانه؛   رضایت  ادبي   سرقت  همچون؛  اخلاقي  محرمانه  موضوعات 

 .اندقرارگرفته موردتوجهانتشار چندگانه و ... در پژوهش حاضر بودن   
 

 سپاسگزاری
 كه  افرادي تما  از مي دانند بدینوسييه لاز  خود  بر  مقاله نویسندگان

 . نمایند و قدرداني تشکر همکاري نمودند  پژوهش این  در انجا 
 

 هنام واژه
 Data .1 داده

 Mental health .2 سلامت معنوي 

 Monetary ethics .3 اخلاق پولي 

 Deviant behavior .4 رفتار انحرافي 

 Staff .5 كاركنان 

 Sports organizations .6 سازمان هاي ورزشي 

 Mediator .7 ميانجي 

 Work ethics .8 اخلاق كاري 

 Organizational capital .9 سرمایه سازماني 

 Organizational values .10 ارزش هاي سازماني 

 Conceptual model .11 الگوي مفهومي 

 Interest in work .12 علاقه به كار 

 Human relationships .13 روابط انساني 

 Analyze .14 تجزیه و تحييل 

 Structural pattern .15 الگوي ساختاري 

 Hypothesis .16 فرضيه 
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