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Abstract 
 
Background: Moral competence refers to the emotional orientation to perform altruistic behaviors and the 

ability to make rational judgments about moral issues. The purpose of the study is meta-analyzing moral 

competence of managers based on quantum skills.  

Method: In the first part of this study, meta-analysis was conducted. The study population was all studies that 

referred to the relationship and main text of the research variables and were accessible in one of the centers or 

databases of specialized journals Noor, Iranian Institute of Science and Information Technology, Academic 

Jihad Scientific Information Center, National Journals Information Bank, and the Comprehensive Humanities 

Portal. The sample was 43 works that were selected using a non-probability purposive sampling method. The 

research tool was a worksheet, and finally, the Q test and linear regression were used to analyze the results. In 

the second part, thematic analysis was conducted. The statistical population included experts from university 

professors and managers in 1403, from which 12 people were selected through purposive sampling. The tool 

was a structured interview taken from the first part of the study. Finally, the data were analyzed using the theme 

coding method. 

Results: According to the findings of the first part of the study, the ethical competence of organizational 

managers is related to factors such as (ethical decision-making, innovative and ethical behavior, empowerment, 

talent acquisition, quantum skills "quantum seeing, quantum thinking, quantum feeling, quantum action, 

quantum knowledge, quantum trust", human capital development planning, competence) and among the 

dimensions of quantum skills, (quantum thinking and trust) had the greatest impact on the ethical competence of 

managers. Among other variables affecting the ethical competence of organizational managers, the variables 

(creativity, social relationship skills, trust, responsibility and accountability, management skills) were 

considered. The findings from the thematic analysis section of the ethical competence of organizational 

managers showed that 103 subthemes are related to this issue. The subthemes were placed in more general 

categories and 39 main themes were extracted.  

Conclusion: Based on the research findings, increasing the ethical competence of managers based on quantum 

skills can lead to increased organizational efficiency and accountability. 
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 کوانتومی مهارتهای اساس بر اخلاقی مدیران شایستگی
 

 2کلیدبری رضایی ، دکتر حمیدرضا*2 دیزگاه رضایی ، دکتر مراد1خاکپور امین

 ، ایران.رشت، دانشگاه آزاد اسلامی، رشت، واحد دولتی مدیریتگروه  ،دانشجوی دکتری .1 

 .گروه  مدیریت دولتی، واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلامی، رشت، ایران .2 
 (08/08/1403، تاریخ پذیرش: 03/05/1403تاریخ دریافت: ) 

 

 

 سرآغاز

 ۀساران  ،یروزاتاوو  کنولوال  شارت یو پ شان ی در عصر جهان      
او ا   و کوهن عنال کسا  سنزان هنۀ عولا  اهمتر ن سران  به 1یا سن 
 هانکو   ا و کنولول ی. اااروز  اوانبم اانورودیپن نار به شمنر ا یرقنبت

ن اسات  ی داشتن ان را نریبلنه در اخت آ نیحسنب  م نزان هن بهاو   س
 . برا  کونجتقنا  و  ن  قص سن ر اونبم را  کلا نیا و کلا مون اس  که

 
 
 
 

 
 

ان هن سنز یکنرکون  اهمتر ن او   رقنبت و ان را  3و شن ستگی 2دا ش
 ،یارزشامون ،ینبیاکم لیاباه دو یوق  گرتته اس  و  قش اونبم ا سان 

 (.  1)شن  اس  کر یبن اهم ین نپذ ریو کقل نی شجن
 کاه شخصای و ژگی  ن اهنرت دا ش، هرگل ه از عبنرت اس  شن ستگی

 (.  2بگذارد)  من ش به آایوالتقی  عملنرد کن سنزدای قندر را ترد   
 
 
 

 چکیده

 یدر االرد اسان ل اخلاقا یقضنوت اوطقا  یکلا ن  لع دوستن ه و یا جنم رتتنرهن یبرا یعنطف یریبه جه  گ یاخلاق یستگ شن: زمینه: 
 بنشن. کلا تلای ای اهنرکهنی اسنس بر اخلاقی ان را  شن ستگی بن ارکبط کحقیقنت کحلیل هنف از کحقیق الرد  ظر ترا اشنر  دارد.

ه و ااتن الالی اتریرهانی باه رابطا کاه هن ی بلدجنا ۀ الرد اطنو ه کلیۀ پژوهش .ا جنم شن کحلیل ا ن اطنو ه ترادر بخش اول : روش
 اطلاعانت ا ارا ، ارکاو اطلاعانت تونوری و عللم  لر، پژوهشگن  کخصصی اجلات هنیپن گن   ن از اراکو  نی و در پژوهش اشنر  داشتون

 ش  مل اهرو به بلد که اثر 43بلد ن.  مل ه   دسترسی ا سن ی قنبل عللم جنام کشلر و پرکنل  شر نت دا شگنهی، بن   اطلاعنت جهند علمی
و رگرسیل  خطای اساتفند   Qو در  هن   جه  کحلیل  تن ج از آزال   بلد کنربرگ پژوهش، گیری غیراحتمنوی هنتمون ا تخنب شن ن. ابوار

 باه آ هان نیبا از بلد که 1403 سنل را  ان و یدا شگنه نیاسنک خبرگن  شنال یآانر جنا هدر بخش دوم کحلیل اضمل  ا جنم شن.  شن . 
در  هن   داد  هان بان روش  برگرتته از بخش اول کحقیق بلد.  اصنحبه سنختنر  نتته ابوار شن ن ا تخنب فر  12 هنتمون یریگ  ه مل للرت

 کنگذاری اضناین کحلیل شن.
 یرتتنرکانری اخلاقای، ریاگمیکصامسنزان  بن عالاالی از قبیال ) اخلاقی ان را  پژوهش شن ستگیبخش اول هنی طبق  نتته یافته ها:

 ،احسانس کلا تالای ،کفنر کلا تلای، د ن  کلا تلای» اهنرکهنی کلا تلایی، است ناد نبی، کلا مونسنز و ابتوی بر اخلاق حرته ای، لآورا ه 
 ( اارکبط اسا  و باین اب اند اهنرکهانیشن ساتگیا سان ی، ساران ه کلس ه ر وی، بر ناه«اعتمند کلا تلای ،دا ش کلا تلای ،عمل کلا تلای

 ان را  داشتون و از بین سن ر اتریرهنی کنثیرگاذار بار شن ساتگی اعتمند کلا تلای( بر شن ستگی اخلاقی و شتر ن کنثیر را )کفنرکلا تلای بی
ی( االرد ت ر اانی اهنرکهان ی، پنساخگل و یر پذ یاسئلوسنزان  اتریرهنی )خلاقی ، اهنرکهنی روابط اجتمنعی، اعتمند،  اخلاقی ان را 

بان ا ان ااار در ز راضامل  103 شن  داد   حنلل از بخش کحلیل اضمل  شن ستگی اخلاقی ان را  سنزان  هنی  نتتهکلجه بلد  اس . 
 .اضمل  اللی استخراج گرد ن 39دردسته هنی کلی کری قرار گرتته و  هن. ز راضمل  ارکبنطون

هنی کلا تلای ای کلا ن اوجر باه اتاوا ش بر اسنس  نتته هنی کحقیق اتوا ش شن ستگی اخلاقی ان را  بر اسنس اهنرت  نتیجه گیری:
 را نان  و پنسخگل ی سنزان  شلد . 

     
 کلا تلای اهنرکهنی ان را ، ،شن ستگی اخلاقیواژگان: کلید 

 
 

 rezaeimorad0@gmail.com:   ل سونۀ اسئلل:  شن ی اونترو ینی
 



 وانتومیک مهارتهای اساس بر اخلاقی مدیران شایستگی: مراد رضایی دیزگاه و همکاراندکتر 
 

 68 

خلا
ه ا

ام
صلن

ف
ي، 

ور
فنّا

و 
م 

لو
 ع

 در
ق

ل 
سا

م
ست

بی
ره

ما
 ش

،
 2 ،

14
04

 
ي 

ور
مر

ه 
قال

م
(

ل
حلی

رات
ف

) 
 
 

 

 یچیان پ و پل ان احیطهنی بن توا ون  به للرت سنزان هن حنضر، عصر در
 و سان یشارا طی، شون چواین در ک انوی و بقان بارای بونبرا ن ا ن، الاجه
  (. 3اس )  نتته ضرورت پیش از بیش ان را  شن ستگی هنی کلس ه

 یتگس شناس .  4 نی از اهم کر ن اب ند شن ستگی ، شن ستگی اخلاقی
 یبارا یقااز استنلال اوط یرویپ  یدر احل کنر به عولا  کلا ن یاخلاق

باه  ساتن ه،ا جنم رتتنر  لع دو  یلا نو ک یقضنوت در الرد اسن ل اخلاق
 (. 4)شلد  یا ف کلس ه ک ر شرتتهیطلر اناوم و در سطح پ

و ارکبط  یدرو  یذهو یهن یدهون  ظرت شن  یاخلاق یستگ افهلم شن
به دس   5یاخلاق یکلس ه اناوم رتتنرهن ق بن اراد  اتراد اس  که از طر

 نار اپن ط در شارا 6یبه اشانلات اخلاقا  یکه قندر به پنسخگل ن آیا
 یتگسا اختلاف( اسا . بان داشاتن شن یهن یالق  ن  ط در شرا ی و )

 لاتضادر برخالرد بان ا  یکالاش اخلاقا  یکلا ان ان را بنلا،  یاخلاق
نام و اقا حیلاح یریگ می)ان ون چنوش در کصم یاسن ل اخلاق ،یاخلاق
ض  نرز کا ی یوس فیبرخلرد بن ط ن (، اخنوف  بن اونتم و  ظرات، حیلح

  ( .5)هن را خلاهون داش 
 ش اتاوابان  را ااسا  ز ینکیح نریبس ان را  ن یدر ا یاخلاق یستگ شن

. اهمیا  شن ساتگی کلا ن اوجر به حل ک انرض شالد یکنر ا ینگیچیپ
 حیانکی رهباری عوصاریاخلاقی ان را   نشی از ا ن اس  که الاللا 

 شاهنیرو و اهاناف ک یاین کووانۀ ز ارا اسا ، سانزان ی التقی  برای
 اهاناف باه دساتینبی برای لازم اونبم و ابوارهن از آ هنس  و به دستینبی
 اهاناف به برای دستینبی ان را  عملنرد و کأثیر درواقم،. اس  بهر  اون
 در بساینر کحاللات و کرییار وجلد بن اتنسفن ه(. 6اس ) حینکی راهبردی
 ا شاتاو  ظناهانی اان ر تی کنرآاانی و کانرا ی کوهن  ه اخیر سنوهنی
 و قنبلیتهان کخصصی، کلا مون هنی اسنس بر  یو ان را  رشن بلنه  ینتته،

-اای ااار همین که اس ،  پذ رتته للرت آ ن  7سنلاری طبق شن سته

-در همه سنزان (. 7 من ن) اخلال ا جند ان ر تی هنی خلاقی  در کلا ن

گاذارد، کر ن رکوی که در رسین  به اهناف سانزان  کاأثیر اایهن، اهم
 ر   اس . ان ر به عولا   من ون  رسمی سنزان ، باه اوظالر ا جاند ان

گیرد. ان را  سنزان  همنهوگی و اتوا ش اثربخشی در رأس آ  قرار ای
اوبم اهم کس  او   رقنبتی هستون و شن ستگی ان ر تی، رتتنرهان ی 

گیاری هنی ا سن ی ارکبط اس  و در شنلکون که بن ارزشرا بنزکنب ای
(. وذا، داشتن    ان ر لا ق  نی از 8اؤثر اس ) 8گ سنزان یاب ند ترهو

(. بن هی اسا  جاو 9هن اس )کر ن علاال اؤثر بر التقی  سنزان اهم
   ان ر اخلاق انار و شن سته شخص د گری قندر به کحقق ا تظنرات 

-دهاه در هنشن ستگی ابونی بر (. ان ر  10   سنزان   خلاهن بلد )

 ارکقنء و حفظ، پرورش جذب، برای هنسنزان  لا ن یک احلر به اخیر، هنی
 روی بیشاتر چاه هار گاذاریساران ه ز ارا. اس  شن  کبن ل آ هن اونبم

  العی اووواه باه ا سان ی  یاروی هنیقنبلی  و هنهن، اهنرتشن ستگی
در   ساتهشن  را یچون چه اان(. 11اس ) ان ظر اهم و اسنسی استراکژی

 کضامین به اهاناف ینبیآ هن در دست ی لتقا یر ن،قرار گ هنسنزان  رأس
  را ان کر نشن سته کن کوونیهن کلاش اسنزان  یلدو ین. به همشلدیا

در  اگر(. 12 ون)جذب و حفظ  من  ی،شونسن ی،رقنبت   او   اثنبه  را به
 ی اخلاقیهنی به اهنرکهن و شن ستگ ،و گو وش ان را  ا تصنب، ا تخنب

 در کوانرآ هان، کخصاص  یارکقان و وشآ هن کلجاه شالد و االاز گاو 
تراهم خلاهن شن کن از همه  یاونسب وهیبنشن، زا ی اخلاقیهنی شن ستگ

  (. 13)سنزان ، به  حل اطللب استفند  شلد در اانن نت و اونبم
اخیراشخص شن  ا ن شن ساتگی اخلاقای اای کلا ان بار  در کحقیقنت

 ای  م اسات نرکلا تال  ظر ه اسنس اهنرت هنی کلا تلای کناین شلد. 

 رد کلا اناای کاه اسا  جن انی و پنرادا م ان ر   رتتنر برای اس 
  تلایکلا اسنسی اللل بنشن. الثر سنزان  اثربخشی کنرکون  اتوا ش

 عیوی که کونای تراهم سنزان ی، جهن     برای را داری بیوش ا وی

  ان آشافته ااوظم غیرخطای،  ان خطای عقلای،  ان اوطقای ذهوی، و

 شنهن ا آ چه ای برای کن ا ناز  ا سن  اشنهن  آ  در هک جهن ی.اس 

 و ی الآور و به خلاقیا  کلا تلای اس . رهبری کأثیرگذار اس  شن 
  جانما را درسا  کنرهانی کن آ  اس  د بنل به و  ملد  کلجه اعتمند

 تی،شاونخ اب اند شانال چونب نی افهلای 9کلا تلای (. ان ر  14ِدهن)
تان  و روشهن آ  از طر ق که ا ولی اس  و عنطفی اخلاقی، رابطه ای،

 لا تالای(. رهبرا  ک15ای شلد) پیشوهند اؤثر خنانت ارا ۀ برای هن ی

 و فتگالگ ارزش، آ ، به اعتماند، در که دار ن ت نوی  هن ی سنزان  در
 (. 16شلد) داد  ای اهمی  ا ول  

 ا ان .کلا تلای اسا  از اهنرکهنی گیری بهر  سنزان ی چوین لازاه 

کووان عمل  ای  نپنرچه للرت به بلنه استقل طلر  ه به که رکهناهن
 د ان  یبارا ترد کلا ن ی به د ن :  ا ن اهنرت اهنرت از: ا ن عبنرت

بتلا وان  کان د دا را کلا ن ی ا ن اتراد به و دارد اتمرکو اشنر  و هنتمون

  .یونبب و ارادی هنتمون د نی بن را سنزان  و پیراال  هستی جهن 
ای  ل شای به کرد  تنر برای ترد کلا ن ی اهنرت :  ا ن10کفنر اهنرت

 دارد. کلجه اتراد خلاقی  به و اس  اتونقض
 تارادا باه را کلا ن ی کلا تلای ا ن احسنس : اهنرت 11اهنرت احسنس

 نتاحسنسا و داشاته کلجه هر الق ی  اثب  هنی جوبه به کن دهنای

 احسنسانت کمانم علال و داد  کرییار احسنسانت اثبا  باه را اوفای

 را شونسن ی  من ن.   نخلشن ون
 لجهک ترد12 اجتمنعی اسئلوی  و اخلاق به دا ش: ا ن اهنرت اهنرت

  .دهنای کلس ه را اسئللا ه شیل  به عمل برای را او و کلا ن ی دارد
-اای اتراد به را کلا ن ی ا ن :  اهنرت اعتمند کلا تلای13اعتمند اهنرت

 باه  شگرا و داشته کلجه ز نگی ا منگل ه هنی جوبه کمنم به کن دهن

 وباهج کان اسا  درلند تردی چوین  من ون خلد سرولحه کنر را کرییر

 (. 17 ن) منحمن   ای  یو کرییر از و  ملد  درز را ز نگی هنی خلاق
 کانهش طر ق از کرد  گذش  کلا ن ی :  ا ن اهنرت14ز ستن اهنرت

 برد  از سلد و کراا  و ااین اتوا ش و عضل   اضطراب، اتسردگی،

 خالد در اهنرکهان را ا ان کاه بنشن. اترادیای د گرا  بن کلأم ز نگی

 اعتمند قنبل که ابنل شن  کلا تلای اتراد به و دهون کلس ه و کقل  

 ارکبان،، برقاراری بالد ، خلاقیا ، هیجان  و شالر از سرشنر بلد ،

(. و 18اسا ) آ ان  اشخصاه کار نز رکای اهام و بالد  پژوهشاگر
 یرتتانر کانر یرگیادر شانل   ر اان یکلا تالا یاهنرکهنمچوین ه

(. بان 19)اثبا  داشاته بنشان ریکنث کلا نیکنرکون  ا ی لآورا ه و کلا مون
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کلجه به آ چه گفته شن پژوهش حنضر بر آ  شن کن به بررسی تراکحلیال 
 اهنرکهانی اسانس بار اخلاقای اان را  اطنو نت ارکبط بان شن ساتگی

 .کلا تلای بپردازد
 

 روش
 بخش اول: فراتحلیل

جنا اۀ االرد کلیاۀ  ا جانم شان. کحلیال در بخش اول ا ن اطنو ه تارا
به رابطه و اتن   1401کن  1384که در تنلله سنوهنی  هن ی بلدپژوهش

 هانیپن گن   ن از اراکو  نی و در اللی اتریرهنی پژوهش اشنر  داشتون
ا را ،  اطلاعنت تونوری و عللم  لر، پژوهشگن  کخصصی اجلات پن گن 
کشلر و   شر نت دا شگنهی، بن   اطلاعنت جهند علمی اطلاعنت ارکو
 باه بلد که اثر 43بلد ن..  مل ه   دسترسی ا سن ی قنبل عللم جنام پرکنل

 . اباوار(1)جانول  گیری غیراحتمنوی هنتمون ا تخنب شان ن روش  مل ه

و  Q  و در  هن   جها  کحلیال  تان ج از آزاال بلد کنربرگ پژوهش،
 رگرسیل  خطی استفند  شن .  

 بخش دوم : تحلیل مضمون
 خبرگان  شانال یآاانر جنا هدر بخش دوم کحلیل اضمل  ا جنم شن. 

 لالرت باه آ هان نیب از بلد که 1403 سنل را  ان و یدا شگنه نیاسنک
اصنحبه سنختنر  نتته که  ابوار شن ن ا تخنب فر  12 هنتمون یریگ  مل ه

بارای حصالل بخاش اول کحقیاق بالد.  تان ج ه از برگرتت سلالات آ 
اوظالر اطمیوان  اطمیون  از روا ی ابوار در بخش کیفی پاژوهش و باه 

هن از د نگن  پژوهشگر، از  ظارات کنرشونسان  خنطر از دقیق بلد   نتته
آشون بن ا ن حلز  و اتخصصن  و اعضنی هیأت علمی که در ا ان حالز  

در  هن ا  داد  هان بان روش کنگاذاری خبر  و اطلم بلد ن استفند  شن. 
 اضناین کحلیل شن.

 : نمونه تحقیق1جدول 
 اندازه اثر نویسنده یا نویسندگان و سال عنوان شماره منبع

20 
-میکصم  ظنم یبهسنز و یگذارنس یس بن را  ان یکلا تلا یاهنرکهن رابطه نییکب

 انز نرا  استن  یاسلاا آزاد دا شگن  در یریگ
 88/0 (1401و همننرا  )ی نرای  کبنر

19 
به  ن اکنن ه ب لآورا یرتتنر کنر یریگدر شنل   ر ان یکلا تلا یاهنرکهن ریکنث

  یدا ش: اطنو ه الرد   ر و ان یروا شونخت یسنز کلا مون ین جی قش ا
 75/0 (1400و همننرا )  س  یشهنب

21 
 و  ل اطنو ه دالراست ناد نبی  ترا ون در اخلاقی ان ر تی هنیشن ستگی شونسن ی

 ا را    ف 
 66/0 (1398احمنی و همننرا )

22 
 کرییر برای کنرکون  آاندگی و ان را  کلا تلای ان ر   اهنرکهنی رابطه بررسی

 کهرا ( دا شگن  کنرکون : الرد) سنزان ی
 63/0 (1398خو مه) ایرکمنوی و حنج

23 
ل ه ) م دا ش میکسه یجن یبن  قش ا یسنزان  یریندگ بر  یکلا تلا یرهبر ریکأث

 شهر زاهنا (     هیاقطم اتلسط اول  نح را  پژوهش: ا لمن  و ان
 76/0 (1398ی و همننرا )غفنر

 80/0 (1398)همننرا  و بهراد کشلر ینکینوا االر سنزان  در ینکیانو یهنگرو  یرؤسن یهنیستگ شن انل یطراح 24

 55/0 (1397) زاد اسناوه و ارزبن  کشلر ینکیانو االر سنزان  در را  ان اخلاقی یهنیستگ شن انل 25

 73/0 (1397)سرگلوا ی ضرورت سنزان  هنی ااروزی  اهنرکهنی ان ر   کلا تلای؛ 26

 49/0 (1397لندقی دهنردی)  بررسی اهنرت هنی کلا تلای در ان را  آالزشی شهرستن  شهرکرد 27

 (1397دا ، ا من ه )ه نت سنلاری  شن سته در است ناد ان ر    قش 28
 

39/0 

 40/0 (1397پونهی و همننرا )  در سنزان هنی یپژوهش را  ای ان حرته یستگ ارا ه اوگلی شن 29

30 
 لو   را  ان یستگ شن کلس ه یهنشنخص و هناؤوفه اب ند، نییکب و  یشونسن

 یبن ننار
 59/0 (1396)همننرا  و یعنشق

31 
 کرییر برای کون کنر آاندگی و ان را  کلا تلای ان ر   هنیاهنرت رابطه بررسی

 همنا   شهرستن  پرورش و آالزش ادارات در سنزان ی
 63/0 (1396قوبری و ارادی)

 75/0 (1395لفن ی) سنلاری  شن سته و است ناد ان ر   بین رابطه بررسی 32

33 
ن کلجه بن  رکوکن یسنزان  یریندگ بر  را  ان یکلا تلا یاب ند اهنرکهن ریکنث یبررس

اسن  شرک  گنز استن  خر ی)اطنو ه الرد شن  ا یهلش عنطف یلگر به  قش ک ن
 (یرضل

 60/0 (1395ی و همننرا )م کر

34 
 ش ق طر ق از سنزان ی چنبنی قنبلیتهنی و کلا تلای ان ر   اهنرکهنی بین رابطه

 الفهن   اوتخ  دووتی هنی دا شگن  در سنزان ی هلش این جی
 71/0 (1395ا )سلیمی و همننر

 76/0 (1395راد) یاحملد  کأثیر انل کس  شن ستگی ان ر تی ابتوی بر ا تظنرات در پرستنری 35

36 
-یستمساؤتق  هنی کلا تلای ان را  بر پیند  سنزی و اجرایاهنرت بررسی کأثیر

  (هرا تن  کش   اونطق    و دو بن   ال  اس اطنو ه الردی:)هنی اطلاعنکی ان ر  
 80/0 (1395)همننرا  کردی و

37 
و ن ر شهر قش واسطه رتتن رابطه بین اب ند هلش ا ولی و سلاا  سنزان ی بن

 سنزان ی 
 79/0 (1395) ی  و جنو نیپنز

 74/0روشونل اربطن ی و ج فری  و ه هنی خبری: الرد اطنارا ه انل شن ستگی  یروی ا سن ی در سنزان  38
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  (1394زوج)

39 
رکون   وی کنرتتنرهنی کنرآتر هنی ان ر   کلا تلای برؤوفهک یین سهم  سبی ا

 استن  الفهن   سنزان  ورزش و جلا ن 
 69/0 (1394)ایرلفین  و سلیمی

 82/0 (1392) ژادیترهند یستگ شناب ند   40

41 
ف بن هن  تلایهنی سنزان  کلابررسی رابطه راهبردهنی رهبری اثب  گرا و الوفه

نزان  سهنی ه  بن ایوا  کنربس  الوفآی اثب  گرا و ارکبن، رهبر کحلیل راهبردهنی
 کلا تلای 

 74/0 (1392)آقن بنبن ی و همننرا 

 68/0 (1391عظیمی ثن لی و رضلی)  رزشینی وهبررسی ایوا  آشون ی و بننرگیری اهنرت هنی کلا تلای در سنزان  42

 76/0 (1390اکراای) خلرشینی و شونسن ی علاال سنز ن  شن ستگی هنی ان را   43

 55/0 (1390ترد) زارع ودادی و ان را   پروری جن شین و  نبیاست ناد برای شن ستگی انل طراحی 44

 90/0 (1389درگنهی و همننرا ) ارا ه انل شن ستگی در کلس ه اونبم ا سن ی  45

46 
 هنیا شگن د تونوری و علم هنیپنرز ان را  شن ستگی کنرآان اوگلی طراحی

 ا را   ووتید
 46/0 (1384اولهینری و همننرا )

47 
قنء ارک یابر یلالا تک یرهبر  ی: اهمشلدیآغنز ا یلا تلاکبن گنم  ل سفر هوار ان

   او مر در سنزان  اندام یریندگ 
 73/0 (2021بین)لز و ئگ

48 
ی سنزان ی و  ندگیربن  یکلا تلا یاهنرکهنو  قنبلی  هنی استراکژ  بین  ۀرابط

     دا شان ر
 68/0 (2019و همننرا  ) ن لیو

 73/0 (2019) همننرا  و نکلف کر کحلیل افهلم شن ستگی 49

 59/0 (2018) همننرا  و آون نن اار در یکنر احنتل در یا سن  اونبم یهن یللاح 50

 68/0 (2014گنلاکر )  هننزانبررسی  قش ان ر   کلا تلای بر کلس ه  شن، و شندی کنرکون  در س 51

 75/0 (2013)  ن تنان لپ   استراکژ کفنر یستگ شن از ین جن انل 52

 74/0 (2012) را گ گلآ گ ینکیادب ارور: نیچ در عمل و قنتیکحق یستگ شن یسنزانل 53

54 
 اهناف ن ی وسنزا کلا تلای: اوگلی جن نی برای رسین  به التقیتهنی سنزان هنی

 شخصی 
 65/0 (2011)کنویمن

 77/0 (2010) لمن  د یستگ شن به یآالزش کجنرب ل نیپ نب، ارز یهن رتاهن کس  55

 65/0 (2010) سن ق ال و بنز ال یعرب اتحن  نلات ا در یاهونس را  ان ادراز و یستگ شن حلز  انل 56

57 
 کهنیهن و اهنردا ش، خصللینت،  گرش شن ستگی هن به عولا     دسته از

  ارکبط
 82/0 (2010)سن چو

 71/0 (2009و لازار ن ) تر س رهبری  ش اهنرکهنی کلا تلای بر عملنرد ق 16

 93/0 (2003شلتل  ) و دارویوگ ر ن یگند  یهنن سنزا جند ا یبرا ن جن یعلم میکن عمل: استفند  از افنه ه از  ظر 58

59 
م از و  ن قر  بیس  اروی خنوق و کفنر اوسجم: اهنرکهن ی برای ان را  کلتن 

 اهنرکهنی ان ر   کلا تلای  بردی چون ب نیانهی  کنر
 41/0 (2008)کنراکنس و کنواس

 67/0 (2005بنرکرام) هن را به عولا  اجملعه رتتنرهن ى شن ستگی 60

 
 

 هایافته
    بخش اول: فراتحلیل

 گیشن سات باه اربال، کحقیقانت ال اول ابوی بار ا وناه دربن کلجه سل
 داالر اتریرهان ی چاه لا تالایک اهنرکهانی اسانس بر اخلاقی ان را 

  اس ؟ گرتته قرار اطنو ه
حقیقانت دهن که بر آورد ا اناز  اثار کفنینای ک شن  ای 1 تن ج جنول 

س  کاه اواحن ترا کحلیل اطنو ه  43گو وش شن  که ا ندل بن این گین 
اس   ابتوی بر    اقینس اشترز، اثرات کرکیبی ثنب  و کصندتی کلی

ی اس  که از  ناز  اثر کرکیبی ثنب  و کصندتی کلا 43که از بین این گین 
 4( و 5/0شاتر از ا ناز  اثر ز اند )بی 39ا ناز  اثر، ک ناد  43بین این گین 

 ( اس . 05/0ا ناز  اثر )کمتر از 
تارض تارا کحلیال )همگان کر ن پیشدر ا ن قسم   خس  بن اهمی 

اطنو انت(  بلد  کحقیقنت الرد بررسی و  قن خطنی ا تشنر در این  ا ن

اتریرهان ی بن  سنزان  ان را  شن ستگیگردد که طبق  تن ج بررسی ای
 لآورا اه و  یرتتنرکانری اخلاقای، ریاگمیکصمی، گذارنس یساز قبیل )

 ی، اسات ناد نبی، اان ر   کرییارکلا مونسانز ابتوی بر اخلاق حرته ای،
کفنر  ،د ن  کلا تلای» اهنرکهنی کلا تلایی، سنزان  یریندگسنزان ی،  
اعتماند  ،دا ش کلا تالای ،عمل کلا تلای ،احسنس کلا تلای ،کلا تلای
 یو اربر نااه ا سان ی، دا اش، ساران ه کلس ه ر وی ، بر ناه«کلا تلای

سیستمهنی  ،اهنرکهنی ان را  سنزان ی، سنزان ی، هلش ی، کرییرآالزش
راهبردهانی  ،رتتنرهنی کانرآتر وی ،سلاا  سنزان ی ،اطلاعنکی ان ر  

 ، قنبلی  هنی استراکژ  ،کلا ن ی هنی تنری و ذهوی ،بری اثب  گراره
( در ارکبان، شن ساتگی ،کفنر اوساجم ،را  ان ادراز ،عملنرد سنزان ی

 ای بنشن.   

 بررسی مفروضه همگنی مطالعات انجام شده
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به اوظلر بررسی آزال  همگوای اطنو انت االرد بررسای  Qاز آزال   
(  تن ج حنلل از بررسی آ   مان ش 2  )شلد در جنول شمنراستفند  ای

 داد  شن  اس :

 Q برآیند حاصل از آزمون :2جدول 
 I-Squared (I2) (P-Valueسطح معناداری ) (dFدر جه آزادی ) Qمقدار آزمون  شاخص آماری

 206/91 000/0 42 532/601  تن ج 

 

 95/0وان  کلا  بن اطمی( ای532/601بر اسنس برآ ون حنلل از آزال  )
گاردد. باه ساخن ادعن کرد که ترض همگل ی این  کحقیقنت کن ین اای

 شان  از وجالد  انهمگوی در ا اناز  اثار  Qد گر ا وندار بلد  شنخص 
هنی اوویه اس ؛ بن کلجه به ا ونه ا ن شنخص به اتوا ش ک اناد پژوهش

 ا ناز  اثر حسنس بلد  و بن اتوا ش ک ناد ا ناز  اثرهن کالا  ا ان آ اال 
 Iشلد، از شانخص د گاری باه  انم اجاذور برای رد همگوی بیشتر ای

 100کان  0( دارای اقاناری از Iگردد. ا ن ضار   اجاذور )استفند  ای
کون. هار چاه درلن اس  و اقنار  نهمگوی را به للرت درلن بین  ای

درلن  ود   کر شلد از  نهمگوی بیشتر ا ناز   100اقنار ا ن ضر   به 
هنی اوویه حنن   دارد. بر اسنس  تن ج حنلل از ضر   اثرهنی پژوهش

درلن از کرییارات کال باه  95/0کلا  بین  کرد که حنوداً ای Iاجذور 
 نهمگوی اطنو نت اربل، هس  و بن کلجه باه ا یانر کفسایر هیگیواو و 

اطنو ه در حن  43(  نهمگل ی ا ن 12( و کفسیر آزال  )2002کناپسل  )
 ز ند اس .

اطنو ه د گر ا جنم پذ رد کن  1(، بن ن 3هنی جنول شمنر  )اد بن کلجه به د
پاژوهش،  1ا ن اطنو ه و ترا کحلیل کنال و عنری از  قص بنشان. ا ان 

را به ارزش ک ن ل 513/0سنزد کن ارزش اشنهن  شن  اطنو نت را قندر ای
 559/0را به ارزش ک ن ل شان   503/0و ارزش اشنهنات  561/0شن  

 کصندتی کنهش دهن. در انل اثرات و

 Q برآیند حاصل از آزمون: 3جدول
  Q مقدار اثر تصادفی اثر ثابت 

 حد بالا حد پایین  تخمین نقطه ای  حد بالا حد پایین  تخمین نقطه ای 
تعددداد مطالعددات 

 مورد نیاز

 621/0 486/0 503/0 584/0 501/0 513/0 ارزش اشنهنات
1 

 655/0 492/0 559/0 592/0 510/0 561/0 ارزش ک ن ل شن 

 

 ر ثنتایج روش رگرسیون خطی ا
رود در کحقیقنت کلچ  اثر استن نارد در  بلد سلگیری ا تشنر ا تظنر ای  

کلچ  و در کحقیقنت بورگ، اثر استن نارد باورگ اشانهن  شالد. ا ان 
کون که برشی از خط رگرسیل  الالی حنو  خط رگرسیل ی را ا جند ای

سیل ی بن سطح الرد ا تظنر کفنوت داشاته بنشان اس . اگر برش خط رگر
(  تان ج 4عل  آ  امنن اس  سلگیری ا تشانر بنشان. جانول شامنر  )

 ر را  شاااان  ثااااحنلاااال از بررساااای روش رگرساااایل  خطاااای ا
 ای دهن.

 رثبرآیند به دست آمده از بررسی رگرسیون خطی ا : 4جدول 

 (Bبرش ) شاخص آماری
خطددای اسددتاندارد 

(SE) 
 

 ( P-Value) سطح معناداری

t-Value دو دامنه یک دامنه 
 7231/0 3621/0 492/0 8596/3 6398/1  تن ج

 

 95/0دهان کاه در ساطح اطمیوان  ر،  شن  ایث تن ج رگرسیل  خطی ا

اسا  و از  492/0( برابار بان tو آانر  ) 6398/1( برابر بن Bاقنار برش )
سا ، ( ا7231/0) ( و دو دااواه3621/0   دااوه ) Pآ جن ی که اقنار 

شانرات وذا بین گر ا ن اطل  اس  که اتقنر  بلد  و عانم سالگیری ا ت
 کن ین ای گردد. 

 ن ساتگیشبن کلجه به سلال دوم ابوی بر ا ونه از بین علاال االثر بار 
بشتری بر کلا تلای کنام    کنثیر ب اهنرکهنی اسنس بر ان را  اخلاقی

 الضلع دارد؟  
کلا تالای  اهنرکهانی م شن  قبلی از بین اب اندبن کلجه به اطنو نت ا جن

 شن ساتگی اخلاقای اعتمند کلا تلای( بار و بیشتر ن کنثیر را اب ند )کفنر
 داشتون و از بین سن ر اتریرهنی کنثیرگذار بر شن ساتگی اخلاقای ان را 

سنزان  اتریرهنی )خلاقی ، اهنرکهنی روابط اجتمنعی، اعتماند،  ان را 
ی( االرد کلجاه بالد  ت ر اانی اهنرکهن ی، خگلپنس و یر پذ  یاسئلو

 اس .  

 بخش دوم: تحلیل مضمون
اصانحبه لالرت گرتتاه بان اشانرک  12داد  هان، از در ترا ون کحلیال

واحانهنی  عبنرت اهم استخراج شن کاه کبان ل باه 180کوونگن  ک ناد
ا ون ی گرد ن. در ارحله ب ن واحنهنی ا ون ی اشترز دسته بونی شن  

ز راضمل  اشخص گرد ن. ز راضمل  هان ی کاه 103در که در  هن  
ا ون ی بلد ن دردسته هنی کلی کاری قارار  هنیهمچون  دارای شبنه 

گن اه الالی و  39اضمل  اللی استخراج گرد ن. اضناین  39گرتته و 
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 .(5)جنول بنشونی ا پژوهش ن ای بررس الرد ن  پن از یافهلا  یاوگال هار ن  ا من اطنو اه ن اازا حنلال یهن راضمل  ز نیهمچو
 

 : نتایج به دست آمده از بخش تحلیل مضمون و فرموله کردن مضامین مصاحبه5جدول 
 ییمعنا واحد مهم ترین ویژگی ها و توانمندی های اخلاقی  و کوانتومی مشارکت کننده

 1اشنرک  کوون  
ردی تای بینقل از و ژگیهنی    ان ر خلب داشتن اهنرت کفنر کلا تلای شنغل در اهنرت ارکبنطی

نهش را ی و کابین کنرکون  سنزان  جه  آاندگی در قبنل رو نردهنی جن ن و  یو داشتن سینس  اج
 الق ی  هنی استرس زا و کقل   ا ر ی اثب  برای اتوا ش ظرتیتهنی سنزان  اس . 

 کفنر کلا تلای
 کنهش الق ی  هنی استرس زا

 کقل   ا ر ی هنی اثب 

 2اشنرک  کوون  
. ا ان کوانمل اایتنر کرد  به شیل  اتضند بین گر ا ن اس  که جهن  به شیل  پنرادوکسی عکلا ن ی 

 کرد.  رضنت پیناشلد و غلبه بر کرس هنی درو ی را برای حل اشنلات و ک نحنوتهنی اتضند بنعث ای
 شونسن ی اطللبیتهنی اتضند       

 شونسن ی  ینزهنی اتضند
 غلبه بر کرس هنی درو ی

 3ن  اشنرک  کوو
ه ا ان کاندی اس  از جمله کلا مونی لازم برای ان ر   التق در سنزان  قنرت ان ر در کرییرات بوی

 اار هم بن همننری عملنردی کنرکون  ایسر ای شلد.
 کرییرات بویند ن            

 همننری عملنردی

 4اشنرک  کوون  

لا تالای کو اهانرت احسانس   گرش ان ر تی در سنزان  به دوبستگی  ان را  به اهاناف سانزان  
ای لا ان کمانکبستگی دارد. هر چقنر    ان ر دوبستگی بیشتری به اهناف سنزان  داشته بنشان اای 

عانم  ن ر بن نسنزد و    ااهنرکهنی اقنلن رتتنری را در جه  رسین  به کلس ه سنزان ی همسل ای
 رار دهن.ا تشنر اخبنر سنزان ی را در احیط هنی غیر اداری را در اوول   ق

 احسنس کلا تلای       
 دوبستگی به اهناف سنزان 

 ریعنم ا تشنر اخبنر سنزان  در احیط هنی غیر ادا

 5اشنرک  کوون  
بارای  ت سانز ن    ان ر بن ن دارای اهنرت ارکبنطی و کلاای قلی و اهنرت عمل کلا تلای، ک نالا

 ی رالناردعم یهمنانرپنساخگل ن ه،  بررسی اطلاعنت بنس  آان  بنشن همچوین ان ر کلا ن ی عمل
 داشته بنشن 

 اهنرت ارکبنطی و کلاای قلی
 عمل کلا تلای

 6اشنرک  کوون  

 اقنبلااه  در اهاانرت اعتمااند کلا تاالای ااان را  باان پااذ رش کرییاار و کحاالل باان رو  قاانرت و کوتاارل
ردی و ملناکوون در کل ان ر ای کلا ن  قش به سوا ی در همبستگی کل بان جاوء ، همبساتگی عای

 همبستگی غیر احلی ا فن  من ن.

 اعتمند کلا تلای 
 همبستگی کل بن جوء
 همبستگی عملنردی
 همبستگی غیر احلی

 7اشنرک  کوون  
ن بای خالد را طل  ا سن  طنو  شن ستگی اجتمنعی اس  که بلسیله ا ن  ینز اسائلویتهنتطرت کمنل

 اشخص ای کون دهن.که  ینز به ز س  کلا تلای راکیفی  اشتری ا جنم ای
 تطرت کمنل طل 

 ز س  کلا تلای

 8اشنرک  کوون  
قی  ری و خلاپذ ارز نبی شنخصهنی عملای  ظیر ک هن و رعن   ضلابط، اخلاق حرته ای ، اسئلوی 

 کلا ن انمل شرا ط اختصنلی ان را  و کنراونا  شن سته بنشن. یو ای
ارز نبی شنخصهنی عمالای  ظیار ک هان و رعن ا  

 ضلابط
 پذ ری و خلاقی وی اسئل

 9اشنرک  کوون  

 ل  پیاانا ساانزان هنی باارای اقنبلااه و ضاارردهی در قباانل کرییاارات  یاانز بااه  ااندگیری در کماانم سااط
ان  و هانی سانزیکون. از ا ورو آالزش و بهسنزی کنرکون ،کقل   وحنت رو ه ، شونسن ی  ینزاوانای

 ی در سنزان هن اس . یروی کنر از جمله اقناانت اهم جه  کلس ه اونبم ا سن 

 آالزش و بهسنزی کنرکون 
 هنی سنزان  و  یروی کنرشونسن ی  ینزاونی

 وری  یروی ا سن یهن و ارکقن و بهر شن ستگی
 وحنت رو ه

 کقل   خرد ورزی گروهی

 10اشنرک  کوون  

 ؤثر داشاتنااهنی این  تردی لازم برای ان را  در    سنزان  کلا تالای بارای ارکبان، شن ستگی
ی ر راهبارد گرش حمن   از کنرکون  اس  که ضمن برقراری ان ر   اشنرکتی در سنزان  بان کانبی

 وجر شلد.اضمن کوترل کرییر و بر ناه ر وی و همنهوگی ان را  به پیشرت  احلری در سنزان  

 هنی این  تردیشن ستگی
 ان ر   اشنرکتی

 کقل   احسنس رضن تمونی
 حمن   از کنرکون 

 11 اشنرک  کوون 

 باه یوبساتگدای  ظیار شن ستگی از اهنرکهنی رتتنری و شونختی ان را  اس  کاه از  ظانم پیچیان 
شاأت  لا تالای و کجربه اجتمنعی وکقل   اعتمند به ترآ ون هنی ز نگی  و اهنرت  شاونخ  ک اهناف

باط را ارد  در روشلد. ا ن الارد کلا ن ی ز نگی کاگیرد که است ناد عنطفی و هیجن ی احسلب ایای
 شنل ای دهون.

 اهنرکهنی رتتنری و شونختی ان را 
 کجربه اجتمنعی

 است ناد عنطفی و هیجن ی
 کقل   اعتمند به ترآ ون هنی ز نگی

 شونخ  کلا تلای

 12اشنرک  کوون  

شالد. یاشن ستگی رهبری و  ظنرت عوصر اهم و کلینی عملنرد ان ر تی در    سنزان  احسلب 
هانی ن ستگیش هنی تردی،ستگی رهبری    سنزان   ظیر سنزان  شن ستگیهنی شن از جمله اؤوفه

  ملنارد اساعارزشی و اخلاقی، ک هن ، اخلاق حرته ای ، شن ستگی سینسی و شن ستگی ان ر تی و 
ل کون قط نً آ هن عم که هر کنام  یو شنال پنرااترهن ی هس  که اگر ان ری بنکجربه و التق بتلا ن به

نزان ی  ساهانی وریری در سنزان  و جذب همننری و اشنرک  کنرکون  باه بهار سنلاضمن شن سته
 ان ظر طبق  گن  کلا تلای دس  پینا خلاهن کرد.

 سنلاری در سنزان شن سته
 جذب همننری و اشنرک  کنرکون 

 اخلاق حرته ای 
  گن  کلا تلای

 

 

 بحث 
نا اه، در ان ر  ، اهمی  ان ر   جگی اخلاقی اهمی  کلجه به شن ست

هم در هنا   آ  و هم در سانز نگی اب اند اختلاف آ  بایش از پایش 

احسنس شن  اس . ان ر   دارای  قش بسینر الثر و ک یاین کووان  در 
کاه کانر ساند  ای را  به طلری .اس  رو ن کلس ه و رشن جلاام ا سن ی

ر اوی،  یانز، از بر نااهگرت  که ا جنم لاحیح آ  بای  ظرکلا  در  می
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 گاری، آ وان  گیری، همنهوگی، آ ون ، به کنرگمنری، کصمیمسنزان نهی
( 9و  47. برخی پژوهش هن همسل بن کحقیق حنضر)پژوهی و کوترل بنشن

 شن  داد ن که سب  رهبری کلا تلای چنرچلبی برای ارکقانء  اندگیری 
 کون. در هماه اندم او مر در بین کنرکون  از طر ق علم ان ر   ارا ه ای

-کر ن رکوی که در رسین  به اهناف سنزان  کاأثیر اایهن، اهمسنزان 

گذارد، ان ر   اس . ان را  سنزان  اوبم اهام کسا  او ا  رقانبتی 
کون که بان هستون و شن ستگی اخلاقی ان ر تی، رتتنرهن ی را بنزکنب ای

گیری اب ند ترهواگ سانزان ی هنی ا سن ی ارکبط اس  و در شنلارزش
کار ن وذا، داشتن    ان ر لا ق و اخلاق انار  نی از اهم اؤثر اس  .

 هن اس        علاال اؤثر بر التقی  سنزان 
  ساتگیشن)تراکحلیال( بن کلجه به  تن ج سلال اول از بخش اول کحقیق 

ی ریگمیکصمی، گذارنس یسسنزان  بن علاالی از قبیل ) اخلاقی ان را 
ی، ز مونسانکلا بر اخلاق حرته ای، و ابتوی  لآورا ه یرتتنرکنراخلاقی، 

رکهانی اهن، 15یسانزان  یریندگسانزان ی،  ا است ناد نبی، ان ر   کرییر
مال ع ،احسانس کلا تالای ،کفنر کلا تلای، د ن  کلا تلای» کلا تلای
 لسا هک ر اوی ، بر نااه«اعتماند کلا تالای ،دا ش کلا تلای ،کلا تلای

 لشهاسانزان ی،  کرییار ی،آالزشا یو اربر نااه ا سن ی، دا ش، سران ه
لاا  س ،سیستمهنی اطلاعنکی ان ر   ،ان را  رتتنر اخلاقی سنزان ی،
ی لا ان ک ،راهبردهنی رهبری اثبا  گارا ،رتتنرهنی کنرآتر وی ،سنزان ی

 درازا ،عملنارد سانزان ی هنی استراکژ  ،، قنبلی هنی تنری و ذهوی
تان ج ه بن  ن  نتت. ا بنشن( در ارکبن، ایشن ستگی ،کفنر اوسجم ،را  ان

 .(61) برخی پژوهش هن در ا ن زایوه همسل اس 
یال )کحل برگرتتاه از بخاش دوم کحقیاق سالال دوم  تان ج بن کلجه به 

  ان را اخلاقی ابوی بر ا ونه از بین علاال الثر بر شن ستگی اضمل (
   کنثیر  کلا تلای کنام اهنرکهنی اسنس بر کشلر انوینکی االر سنزان 

 تالای کلا از باین اب اند اهنرکهانی بن ن گف الضلع دارد؟  ببشتری بر
 قایتگی اخلااعتمند کلا تلای( بار شن سا و بیشتر ن کنثیر را اب ند )کفنر

 را اان  گیان را  داشتون و از بین سن ر اتریرهنی کنثیرگذار بر شن سات
، ساانزان  اتریرهاانی )خلاقیاا ، اهنرکهاانی روابااط اجتماانعی، اعتمااند

لد  ی( االرد کلجاه بات ر اانی اهنرکهن ی، پنسخگل و یر پذ  یاسئلو
   تن ج برخی پاژوهش هان همسال اسا هنی ا ن پژوهش بناس .  نتته

(62).   
  یکلا نپیشوهند ای شلد که  جه  اتوا ش  آان  بنس   تن ج به کلجه بن

ای در کنرکوان  و اان را  از کلاساهنی آالزشای ضامن اخلاق حرتاه
رشن شن ستگی اخلاقی در اان را  شال ن . خنا  استفند  شلد کن شنهن 

هنی ان ر تی اثال: در ضمن بهتر اس  در جه  پرورش ب ضی و ژگی

، آاان  عمال باه یهنیکلکنه بن قنط ن ه برخلردکصمیم گیری اخلاقی،  
هنی بحرا ی، کصامیم گیاری باه القام گیری سر م در الق ی کصمیم

تم خناانت گیر نگن  و گیری همرا  بن در  ظر گرتتن اونسنزان ، کصمیم
استفند  از کخصص و اهنرت  خبگن  بان کما  گارتتن از اتخصصان  

 رشته هنی اختلف اقنام عملی و لازم را بومن ن.
 

 گیرینتیجه
ر ساطل  د را  هن و انسنزان  یبرا یاتفنوک ین ، اوااخلاقییستگ شن

 یتنرهاننل رت: ا تقری ظ ،یگل نگل  ل به دلا ویاختلف دار ن و سنزان هن  
ر با نینککهمه کنرکون ،  یعملنرد الثر برا ،یارزشمون و ترهوگ سنزان 

   اکسا  او ل یباه عوالا  شا و شن سته سانلاری اتراد  یهن یظرت
 .کووانیااهان اساتفند  یستگ و اتقنبل از شن یمیرتتنر ک   کقل ،یرقنبت

 در ااان ر   و هاام درگی اخلاقاای اهمیاا  کلجااه بااه شن ساات بواانبرا ن
 و ارکقنی عملنرد سنزان  بیش از پیش احسنس ای شلد.سنز نگی 

 

                 خلاقیا یملاحظهها
تتاه و در پژوهش حنضر حق ا ولی الوفین آثنر االرد احتارام قارار گر 

 .قلا ین ک نرض اونتم کنالا الرد کلجه قرار گرتته اس 
 

 هنام واژه
 Human capital .1  سران ه ا سن ی

 Knowledge .2  دا ش

 Competency .3  یشن ستگ

 Ethical competency .4  شن ستگی اخلاقی

 Ethical behaviors .5  رتتنرهنی اخلاقی

 Ethical problems .6  اشنلات اخلاقی

 Meritocracy .7  شن سته سنلاری

 Organizational culture .8  ترهوگ سنزان ی

 Quantom management .9  ان ر   کلا تلای

 Thinking skill .10  اهنرت کفنر

 Sensation skill .11  اهنرت احسنس

 Social responsibility .12  اسئلوی  اجتمنعی

 Trust skill .13  اهنرت اعتمند

 Living skill .14  اهنرت ز ستن

 Organizational learning .15   ندگیری سنزان ی
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