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Abstract 
 

Background: Empowering school administrators to deal with ethical issues and strengthening ethical 

leadership are important challenges for the education system. Lack of ethical literacy can lead to 

undesirable decision-making. This study aimed to provide a model for improving the ethical literacy 

of education administrators in Fars provinces. 

Method: The present study was a mixed type (qualitative-quantitative). In the qualitative part, the 

grounded theory method was used to identify the dimensions and components of moral literacy. The 

statistical population included school principals in Fars province, who were selected purposefully and 

based on the principle of theoretical saturation. The data collection tool was a semi-structured 

interview, and the data were analyzed using a three-stage coding method using MAXQDA software. 

In the quantitative part, a survey method was used to validate the model obtained from the qualitative 

part. The statistical population was all school principals in Fars province in the academic year 2022, 

and the sample was selected using a stratified random method. The data collection tool was a 

researcher-made questionnaire. The data were analyzed using confirmatory factor analysis and 

structural equation modeling in SPSS and AMOS software. 

Results: In the qualitative part, 5 main dimensions and 18 sub-components were identified. In the 

quantitative part, the results of confirmatory factor analysis showed that all components had 

significant factor loadings (more than 0.5) and the model fit indices were at the desired level. 

Therefore, the proposed model had an acceptable fit. 

Conclusion: Developing ethical literacy among principals is key to realizing ethical leadership, 

educational justice, and moral education of students, and helps improve decision-making and 

promote human relations in schools. 
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 (26/07/1404، تاریخ پذیرش: 08/05/1404 تاریخ دریافت:) 
 

 

 سرآغاز

پتروش   ترین عوامل تمایز و موفقیت  اتازماآ ومتوز  و یکی از مهم
 هتتج  برختتوشراشا از مبتتابس ای تتایی توایمبتتج ااتت م ویتتور م  متتایی م 

اویی ماا و اازمایی هها و اهجاف حرفهم خصص و وفاراش که با اشز 
راشیج و وایج ایگیزه و ت هج بالایی ی ب  به اازماآ ه ت بج  بتراا هتر 

(م کاشکبتاآ  از 1شتور  یظام وموزشی یک ضروشت یهایی مح تو  می
کببجه رش حرک  اازماآ به اوا اهجاف کتنآ رین عوامل ت یینتاص ی

هاا اااای مجیراآ رش اطوح مخ  ف شویجم از یم ه رغجغهش میبه شما
اازا ب  ر و شرایطی اا  که کاشکبایشتاآ بتا ت هتج و آ  فراهماازما

 (م 2اا مط وبی از خور یشاآ رهبج  پذیرا  عم کرر حرفهم ئولی 
 
 
 
 

 
گتاه شاهبتررا ختور  عامتل توات ه فرهبگتی  وموز  و پتروش   بتا ی
ها  اعتم از همین یه  همه رول  وامس اا ؛ بهای ماعی و اق صارا ی

یاف ه یا رش حال توا ه  پترراخ ن بته ومتوز  و توا ه کوچک و بزشگ 
ویژه حضتوش م  متایی کته (م بته3رایبج  اا ببیارین میپروش  شا وظیفه

و ح تا  باشتبج  رش اشتقتاا اتوار اا وگاه ی ب  به اب ار اخنق حرفه
 کبجممی ی یقش ببیاریبی ایفاو تحقق اهجاف وموزش 1اخنقی

هتاا اختنق شا م شتکل از ویژگی (4  برخی محققتاآرش همین شاا ا  
اا از شف اشهتا و رایبتج کته از یریتق معموعتهشوحی و شوایی ای اآ می

 ق اا م یابج و وثاش و ی ایج وآ شاخص ت ریف اخنها ظهوش میکبش
 
 
 

 چکیده

هاا مهم یظتام وموزشتی اات م فقتجاآ اخنقی از چالش وی  شهبراتقتوایمبجاازا مجیراآ مجاش  رش موایهه با م ائل اخنقی و نه: زمی
هاا یامط و  مبعر شورم این پژوهش با هجف اشائه الگویی براا اشتقاا اوار اخنقی مجیراآ ومتوز  گیراتوایج به تصمیماوار اخنقی می

 مو پروش  اا اآ فاش  ایعام شج
هاا اتوار ببیار بتراا شبااتایی اب تار و مهلفتهی  از شو  یظریه رارهش بخش کیفر .بور( کمی–پژوهش حاضر از یوع ومیخ ه  کیفی :روش

م صوشت هجفمبج و بر ااا  اصل اشباع یظرا ای ختا  شتجیجیام ه وماشا شامل مجیراآ مجاش  اا اآ فاش  بور که بهم اخنقی اا فاره شج
تح یتل  MAXQDA افتزاشاا و بتا اات فاره از یرممرح ها اهو  کجگذاشش ها باااخ اشیاف ه بور و رارهها مصاحبه ییمهابزاش گررووشا راره

یام ه وماشا ک یه مجیراآ متجاش  م مبظوش اع باشابعی الگوا حاصل از بخش کیفی  از شو  پیمایشی اا فاره شجرش بخش کمی  بهم گرریج
ااخ ه بتورم ها پراشبامه محققگررووشا راره ابزاشم یجرراا ای خا  گبور و یمویه به شو  تصارفی یبقه 14۰2اا اآ فاش  رش اال تحصی ی 

 متح یل شج AMOS و  SPSSافزاشهاا رش یرم یابی م ارلات ااخ اشاها با اا فاره از تح یل عام ی تأییجا و مجلراره

رار همته  ییتجا یشتاآعتام ی تأمهلفه فرعی شبااایی گرریجم رش بخش کمتی  ی تایج تح یتل  1۸ب ج اص ی  و  ۵رش بخش کیفی   :هایافته
ببتابراین  متجل پیشتبهارا از  هاا براز  مجل رش اطح مط و  قراش راشت بج( بوره و شاخص۰.۵راش  بیش از ها راشاا باش عام ی م بیمهلفه

 مبراز  قابل قبولی برخوشراش بور

وموزاآ اا  و بته اخنقی رایشو تربی     وموزشیاوار اخنقی مجیراآ عام ی ک یجا رش تحقق شهبرا اخنقی  عجال توا ه :گیرینتیجه
 مکبجو اشتقاا شوابط ای ایی رش مجاش  کمک می گیرابهبور تصمیم

 
 مو پروش    وموز مجاش  ی  مجیراآاخنق گیرای  تصمیماخنق ی  شهبرااوار اخنق: کلیدواژگان

 
 
 

 hosein.karimian@iau.ac.irی: یوی بجۀ م ئول: یشایی الک روییک
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چوآ شواو  فرویج و پیاژه بازتا  مفهومی اخنق رش ایجیشه ایجیشمبجایی 
بر این باوشیتج کته  (۵  محققاآ ریگرافزوآ بر این  شورم اییز ریجه می

رهی مبش و پرهیز از شف اشهاا غیراخنقی اا  تتا غای  اخنق  شکل
عمیقتی  ق  پیوا گیهر کبش مب بی بر اشاره  اشزشمبج ت قی شور و اخن

قی  بر راش ن رایتش و بیتبش (م از این زاویه  اوار اخن6  با وزارا بیابج
کبتج و پیویتجا خنقی رش یهارهاا ای ماعی و مراکز وموزشی تأکیج میا

راشرم امروزه اتوار اخنقتی همنتوآ  2ببیارین با فهم و م رف  اخنقی
شیاضتی و اایر اوارهاا موشر ییاز ای تاآ متجشآ  یظیتر اتوار ع متی  

ابی بتوره و ک ت  فباوشا  راشاا اهمی  ویژه اا م این یوع اوار اک  
اوار اخنقی به م باا  (م7وآ م   زم وموز   تمرین و مماشا  اا   

هاا ببیارا یهاآ اختنق اات ؛ ببتابراین توایایی رشک و تح یل یشایه
رآ این بو پذیراا فاره از واژه اوار رش کباش اخنق  بر اک  ابی و پروش 

 (م۸ کبج توایایی تأکیج می
ببجه اب ار ک یجا اتوار کبا عباصر اوار  ت یینهاا اخنق ترکی  مهلفه

  3هاا لازم براا شف اش اخنقیاخنقی اا م بر این ااا   ب ط مهاشت
بخشتی و هاا فتررا ییازمبتج تربیت   وگاهیهمنوآ اایر شای ت گی

تأکیجا اات  بتر لتزوم « وارا»شیزا وموزشی اا م کاشبرر لفظ بریامه
هاا ضتروشت ویتور بریامته وشور اخنق به عرصته ومتوز  شاتمی و

اا که رش مفهوم اوار ویور راشر  ههجفمبج براا تقوی  وآم توایش یهف 
 4اا بتراا عمتل اخنقتیزمیبتهاوار اخنقی شا بیش ر بته عبتواآ پیش

(م 9راش گیترر  هاا موثر بر وآ موشر تویه قکبج که بایج مهلفهم رفی می
هاا اخنقتی رش ای خا اوار اخنقی مش مل بر رایشی اا  که فرر شا 

شور که با یارگیرا و کوشش به هایی میاشتشاایج و شامل مهیاشا می
 (م1۰ شویج و به صوشت خورکاش حاصل یمیویبج را  می

هاا پینیجه وموزشی  گیرا رش محیطبر مبباا الگوهاا شهبرا  تصمیم
هتاا ایتن تصتمیمات بتا مب بی اا  و ایگیزه ۵هاا اخنقیچو بر چاش

خوشره اا م رش ایتن هاا مفهومی و عم ی مجیراآ مجاش  گره رفی ظ
  رشک  اشزیابی و اظهتاشیظر 6زمیبه اوار اخنقی شامل مهاشت تشخیص

اات  تتا  7هاا اخنقتیگیراپیراموآ عباصر اااای رخیل رش تصتمیم
بعر شورم شهبرا اثربخش  م   زم وگتاهی ب وایج به تصمیمات صحیح م

منبین فهتم اشتبتاع عتجال  ای متاعی  فرهبت  از م ائل اخنقی و ه
صتی ی اات م توایتایی بتروز اختنق رش عم کترر مجشاه و پیشترف  تح

شتور؛ زیترا شهبتراآ اا مجیراآ امروزه یک ضروشت مح تو  میحرفه
هاا یببته موثر رش شوابط  شف اش شخصی  تصتمیمات  متجیری  مبتابس و

ایتج و یقتش اامخ  ف مجشاه موظف به شعای  اصول اخنقتی و حرفه
  عتتجال  9  رموکرااتتی۸هتتاا وزارایتتجا رش حفتتظ و اعتت نا اشز 

راشیجم با ویور این  اا ایجاشرهاا شامی  11و م ئولی  فررا 1۰ای ماعی
کببج و یزئیتات اا اک فا میاغ   فقط به بیاآ ک ی اصول اخنقی حرفه

که متجیراآ بایتج رش متجاش  بتا وآ اتروکاش راشت ه  12مصاریق اخنقی
ی متجیراآ  عامتل گیتررم اتوار اخنقتاشبج  کم ر موشر تویه قتراش میب

ای ماعی  ای قار اازیجه  مراقبت  و ویاآ رش حمای  از عجال   13توایمبجا
 و یام ه اا م 14هاا رموکراتیک رش محیط وموزشیترویج اشز 

ش زمیبه اشتقاا اوار اخنقی مجیراآ ومتوز  و پتروش   یبتور الگتو و ر
شورم از ویعا که اوار اخنقی مجیراآ  تاثیر مج اح ا  میچاشچوبی کاشو

اشر  بتازیگرا رش متجل ومتوزاآ و م  متاآ رایشم  قیمی بر عم کترر ر
یابجم اگرچه رش ابج تحول ببیارین وموز  وموز  و پروش  ضروشت می

مجیراآ مجاش  تصریح شجه  1۵و پروش  کشوش  بر یقش شهبرا وموزشی
 بته شتکل ک تی بیتاآ شتجه و چتاشچو  و اا   اما این یقتش عمتجتاً

ی  رقیق موشر ییاز مجیراآ مجاش   به ویژه رش ب ج اخنقتهاا شای  گی
هاا اخنقتی ها و تصتمیمها  قضتاوتایجم م تئولی کم ر تبیتین شتجه

هتایی شا ایعتا  مجیراآ مجاش  بایج مشخص باشجم ایتن ختپ پژوهش
اا شا وشکاش یمایج رفهکبج که ی ب  میاآ شهبرا وموزشی و اخنق حمی

و به خروج مجیراآ متجاش  از یقتش صترف متجیری ی و ایفتاا یقتش 
مک کبج؛ ببابراین تجوین یک الگوا مباا  براا شهبرا وموزشی ییز ک

هاا این مجل  اوار اخنقی مجیراآ مجاش  ییازمبج برشای اا م ویژگی
 مکبجموضوعی اا  که پژوهش حاضر ریبال می

 

 روش 
ه الگوا اشتقاا اوار اخنقتی متجیراآ متجاش  با هجف اشائاین مطال ه 

کمتی( -ه  کیفیوموز  و پروش  اا اآ فاش   از شو  پژوهش ومیخ 
هاا اوار بهره برره اا م رش مرح ه کیفی  یه  شبااایی اب ار و مولفه

ببیار اا فاره شجم یام ه پژوهش رش ایتن بختش شا اخنقی  از شو  راره
و پروش  اا اآ فاش  تشتکیل راریتج کته بته مجیراآ مجاش  وموز  

گیرا هجفمبج بر ااا  اصل اشباع یظترا ای ختا  شتجیجم شو  یمویه
ااخ اشیاف ه بور کته ها رش بخش کیفی  مصاحبه ییمهابزاش گررووشا راره

اهالات وآ با تویه به اهجاف پژوهش و مطال ات پیشین یراحتی شتجم 
اا مرح هه از شیوه کجگذاشا اتهها با اا فارهاا حاصل از مصاحبهراره

ج ها و اب ار متجل اات خرا باز  محوشا و ای خابی(  تح یل شجیج تا مهلفه
 گرررم

شتجه  از شو  رش مرح ه کمی  به مبظوش اع باشاتبعی الگتوا اا خراج
پیمایشی اا فاره شجم یام ه وماشا ایتن بختش ک یته متجیراآ متجاش  

اا بته شو  تصتارفی یتهوموز  و پروش  اا اآ فتاش  بتور کته یمو
ها رش این بخش پراشتبامه ووشا رارهاا ای خا  گرریجم ابزاش یمسیبقه

شتجه از بختش کیفتی هاا اا خراجبور که بر پایه مهلفته ااخ همحقق
تجوین شجم شوایی صوشا و مح وایی پراشبامه تواط اااتیج و خبرگتاآ 

ولفتاا کرویبتا   موشر تأییج قراش گرف  و پایتایی وآ ییتز بتا اات فاره از
هاا پیمایش با ومتاش توصتیفی و اات ببایی  از یم ته ابعیجه شجم راره

اع باش مجل( تح یل گرریجم با شویکرر ومیخ ته  ایتن  هاا مرتبط باوزموآ
پژوهش تن  یمور تا همزماآ با کشف مفهومی اب ار اوار اخنقتی  از 

 ها ایمیباآ حاصل شورماع باش و اتکاپذیرا بالاا یاف ه
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 پژوهششناختی نمونه مشخصات جمعیت :1جدول 

 یفیجامعه بخش ک

 فراواییرشصج  فراوایی اب ار مشخصات

 ۸۰ 12 مرر یب ی 

 2۰ 3 زآ

 ان
 

4۰-۵۰ 9 6۰ 

 4۰ 6 ۵۰بیش ر از 

 
 تحصینت

 ۸۰ 3 کاششباای اششج

 2۰ 12 رک را

 جامعه آماری بخش کمی

 رشصج فراوایی فراوایی اب ار مشخصات

 ۸9 342 مرر یب ی 

 11 42 زآ

 ان
 

3۰-3۵ 63 4/16   

3۵-4۰ 11۵ 9/29   

4۰-4۵ 7۰ 2/1۸   

4۵-۵۰ 36 4/9 

   26 1۰۰ ۵۰بیش ر از 

 
 تحصینت

   3/47 1۸2 کاششباای

   1/4۸ 1۸۵ کاششباای اششج

   6/4 17 رک را

 1۵/1 39 1۵ اابقه کاش

۵-1۰ 93 21/24   

1۰-1۵ 161 92/41   

 72/23 91 1۵بیش ر از 

 

  هایافته
هایی کته بتا خبرگتاآ مصتاحبه خنصتهاز  بر ااا  ی ایج کجگذاشا باز

تحقیق ایعام شج مواشر اضافی و غیر مرتبط حذف گرریجیج و مفتاهیمی 
ها راش بج  اا خراج گرریجیتج که بیش رین فراوایی و تکراش شا رش مصاحبه

ببیایی ه  بج  تشکیل شتجیجم بته  هظریا یعباصر اازیجهکه رش یی وآ 
  ایامگتتذاش  اتتازا هیمقاخررکتتررآ  عبتتاشت ریگتتر رش ایتتن مرح تته 

ها ایعام گرف  و از پااخی که خبرگاآ راره ببجاو مقوله پررازامفهوم

 به هاراره ووشایمس هاا تحقیق راریج کجهایی اا خراج شجمبه پراش

 تتا شج تن  یخ   مشج عامیا ااخ اشیاف همهیی عمیق مصاحبه شیوه
 برقتراش پژوهشتگر و شویجگاآمصاحبه بین یرفه رو ایمیباآ و اع مار

 کته اتاقی رش اراشه وموز  و پروش  اا اآ فتاش  رش هامصاحبه مشور

 صتوت  ضتبط از اات فاره بتا اتس  مشج ایعام بور  وشام فضاا یک

 بته وآ مح تواا تمتام  مصتاحبه هتر پایاآ از ب ج ضبط و هامصاحبه

 . یوش اش تبجیل شجیج
 

 ارتقای سواد اخلاقی مدیرانهای مولفه بازکدگذاری . 2جدول 

شممممارص مصممماح ه  ردیف

 شوندص

 های منتخبنقل قول مفاهیم اولیه

ااتتت قنل شخصتتتی ی  1۰  ۸  3 1
 مجیراآ

 تویه راش ه باشبجم م  ماآبایج به اا قنل شخصی ی  مجاش  مجیراآ

هتا رش یظتر حجا از اات قنل شخصتی ی شا بتراا وآآ ییز بایج مجیرا مه پیش برویج اماابق بریابایج مط مجیراآچه اگر
 مراش ه باشبج

ی خواهج ا وظایف قایویی خور اا   عمن او تبجیل به شبات  مبظوشم اا قنل رش حوزهم  م گرف ه شوراگر اا قنل از 
 مکه خنقی  هم یجاشرشج 

پذیرا م ببتابراین تقویت  حت  م تئولی جبتهرپذیر تشتکیل میار م تئولی اا از افرمعموعه یک اازماآ موفق شا م  ماآ پذیرام ئولی  ۵  4  1 2
 ا توایمبجا اا ملازمه

هم مجیر بایتج  م  ماآ وکبه پ  هم م صل می وموز  به شا به  م  ماآاا اا  که پذیرا پجیجهاح ا  م ئولی 
 باشنمراش ه  پذیرا تویه زیارابه م ئولی 
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شممممارص مصممماح ه  ردیف

 شوندص

 های منتخبنقل قول مفاهیم اولیه

از یظتر اخنقتی وق تی  ومتوز  و پتروش اآ  ی بتی به هم پیوا ه م  ماآ و مجیراآپذیرا م ئولی اازا و توایمبج
 راش ه باشه و رل وز پذیرتوایمبج میشه که ب ویه کاشکبایی م ئولی 

اتوار اخنقتی ارا بتا تبتاع زیتر من این مولفته اشراشیهم به یظیش نخورکب رلی چبج تا مولفه مهم راشه که یکیش خو خورکب رلی 4  2 3
 راشهم مجیراآ

شو تح  کب رل خورشوآ راشت ه باشتن مجشاه ب وین شرایط  مجیراآکب رل محیط و ت  ط فرر بر محیط باعث میشه 
 رل کبنمشو کب  وموزاآمجشاه و امبی  شوایی رایش توین محیطمیها اگه شرایط به هم هم بریزه این

 متجیری که عزت یف  بالاترا راشه توایایی بیش را هم براا  مجیراشباخ یه  ببابراین   یک ویژگی شواآیف عزت عزت یف  اشتقاا  9  7  2  1 4
 راشه

 کبه و باعث توایمبجا میشهبیروآ واشر میشه حفظ میهایی که از عزت یف  فرر شو رش برابر ب یاشا از تبش

توایمبتج  از یظتر اخنقتی هم وموز  و پروش میشه  باعثاین کبن تر عمل مینقیخاکه عزت یف  راشآ  مجیرایی
 بشه

قتراش بگیترهم ک تی کته عتزت یفت  راشه  ومتوز  و پتروش بایج رش چاشچو  بریامته  مجیراآبالا بررآ عزت یف  
 توایمبجتره

اع ماراتتتازا میتتتاآ  1۵و  14  ۸  6 ۵
 م  ماآمجیراآ و 

 توایمبجا میشه   بویور میارم شفافی  خور  باعثر راش ه باشن شفافیاع ما به هم م  مو مجیر وق ی 

شو بتجوآ  وموزشتش م  تمبته هتم کویور راش ه باشه تا هم مجیر ب ویه مجیری  و م  م بایج فضاا اع مار بین مجیر 
 اا ر  ایعام بجه

و این بته توایمبتجا او کبه با اا ر  کاش می  م مر یجاش ه باشه یوو م  مبایج تویه راش  که اگه اع مار بین مجیر و 
 ضربه میزیهم

  ه ت ن یگتراآ م  تم و متجیر هتر روهم به مجیر؛ اگته ایتن فضتا شتکل یگیتره  م  ماع مار کبه  م  ممجیر بایج به 
 ار کاش خوشره وآاعصابش

 متتجیراآالگتتوگیرا از  9  11  7 6
 برتر

 شو بجویهوموزاآ و ف الی  رایشها کاشِ اوآشو شصج کبه و ویژگی  وزاآومم  ماآ و رایش مجیر بایج شف اش به رین

شو ببوی ته و  متجیراآ متجاش هاا به رین یه لی   رشا  کبه ویژگی وموز  و پروش  هر مبطقهیظر من ایبه که 
 بقیه شو توییه کبهم

 شنمترها باتعربهکه توایمبجترآ بایج الگوا کم مجیرایی

  وموز  ببیبن یه ایبکه بجوآ وموز  همیبعوشا کاش کبن  مجیراآ مجاش شرایطی ایعار کرر که  یجبا مجیراآافزایی رایش 12  11  ۸  3 7

 تربی  کبه خو  و اخنقی م  مک یه که ب ویه  اخنقیمجیر 

 ها به ریگراآ فراهم کبهمای قال تعربه شو از بااابقهمجیر بایج م یرِ 

 کبه شو قوا یمی اآ مجاش یرمجال تعربه  وموز  و ای قهیچ چیز مثل 

 بایج ایضباع بر اازماآ حاکم باشه  مجیر بایج از این یظر فشاش بیاشه ایضباع کاشا 1۵  14 ۸

 حرک  کبن رش ضمن توایمبجتر باشنم وموز  و پروش  اخنقی ب وین تو م یر اهجاف مجیراآایضباع باعث میشه 

 ذاشه اازماآ با این همه بحراآ به بن ب   بخوشهلیل مهمه که یمییوووشا به این ر شاو یوووتحقیق  7  4  3 9

 این شو به مجیر ای قال بجآفضایی شو فراهم کبه که کاشکباآ ب وین یوووش باشن و وموز  ببیبه تا مجیر بایج 

 ی قال هم بجآ اوآ شو ا ه و از یرف ریگهویور راش ه باش اآمجیربایج شرایطی فراهم بشه که ایگیزه یوووشا رش 

 کبنمی  اح ا  ت  ق به کاش خورشوآ میجهمشاشک  ها شو اوآگیرا رش تصمیم ی م  ماآ بجوین که مجیروق  مجیری  مشاشک ی 9  6  ۵  2 1۰

 تا اع مار به یف  پیجا کبن بجهگیرا مشاشک  تصمیم م  ماآ شو رش مجیربایج 

 گیرا اخ صاص بجهرش تصمیم وموزاآم  ماآ و ح ی رایشهم به بایج مجیر اهمی

 گیرا یظر  مهم یباشه با کاش  بیگایه میشهکه فقط را وش بشبوه و رش تصمیم م  می

 ها هم مب قل میشهیم ی باشه به ره چوآ افکاش و تعربهاگر وموز  را ه یارگیرا تیمی 9  6  3  1 11

 از هم یار میگیرآ وموزرایش مجیر و م  م وشو راشه که یم ی این ح ن یرا یارگ

شو یتار  ااکاش حرفتهتر ها خی ی شاح تعربهها رش یک تیم قراش بگیرآ کمتر با پرتعربهتعربهکم مجیراآ و م  ماآاگه 
 میگیرآ

فتررا قاب یت  ا به شکل وآ یارگیرمیکبه چ توایمبج م  ماآ و مجیراآ شو از یظر اخنقییارگیرا یم ی ه  ش که 
 قال یجاشهای 

 جهمواش کب م  ماآ میاآمجیر بایج م یر یارگیرا و تبارل اینعات شو  تبارل رایش ۸  6  ۵  4 12

 توایج مفیج باشج که تبارل رایش و تعربه صوشت بگیررمتعربه وق ی می

 تبارل شور م  ماآ میاآ و تعربه رایشپیاره کبج که وظیفه راشر ای  می اخنقی مجیر

 اا م اوار اخنقی مجیراآهاا فررا یک عامل مهم رش ویژگی هاا فرراویژگی 14  11  1۰ 13

کبج و این موضوع بایتج متوشر تویته هاا فررا فقط مربوع به شخصی  یی   ب که رش محل کاش ییز تغییر میویژگی
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شممممارص مصممماح ه  ردیف

 شوندص

 های منتخبنقل قول مفاهیم اولیه

 مگیررمجیراآ قراش 

اح ا  یکبه زیر پا  خالیه چتوآ اات ر  یاشتی از ایتن افکتاش امکتاآ  م  مکه  اا باشهیج به گویهاشا بامحیط ک اشا امنط کمحی 1۰  ۸  7 14
 رهشو بهش یمی وموز 

تر تصمیم بگیرآ و کاش کتبنم قراش بگیرآ تا ب وین رشا بایج از یظر شوایی رش محیط االمی مجیر بایج بجویه که م  ماآ
 شو فراهم میکبه ع میقی و اخن   ر توایمبجااین محیطه که ب

کبهم مقای ه کبیتج رش توایمبجاازا راشه براا ایبکه شرایط شوایی کاشکباآ شو تامین میمحیط کاشا یقش خی ی مهمی
 االم شو با شرایط االمممم شرایط بجوآ امکایات شو با محیطی راشاا امکایاتمممشرایط یا

 ا خجمات رش اازماآ ایعار گررراتی یه  ششج و توا هامکایبایج  محیطیهاا  زیرااخ 12  9  ۸  7  3 1۵

 امرا ضروشا اا مع میاازا صحیح مجیری  هاا اصولی مجیری  رایش رش اازماآ  براا پیارهایعار زیرااخ 

ای ت م  وز  و پتروش  متوباشتجم رش  یجاشت هویتور  متجیراآ اخنقتیتواآ ای ظاش راش  ای  م پارا  بتراا یمی مجیراآتشویق  14  13  11 16
 شر ویور یجامیمب ع

 رهبجما خور شا از را  میایگیزه مجیراآ مجاش بجوآ تشویق  

 به وظایف و اازمایشاآ اهمی  زیارا راشرم م  ماآایعار اش یاق اازمایی به ایجازه حقوق خو  و مزایا براا ت هج 

هتا فاقتج ایتن وشبایی پیجا کببجم ب یاشا از وآ اخنقی و اوار اخنقی ری مجیبا مفاهیم ببیببج تا  بایج وموز  مجیراآ وموز  یظرا 1۵  1۰  9  7  6 17
 توایایی ایجم

 بجآخجمات شا به یحو اح ن اشائه  ب وینتا  نبایج وموز  ببیب مجیراآ وموز  عم ی 1۵  14 1۸

گیرا رش یمتصتم شویتجیتول کشتیجآ  خور باعث با وظایف مجیراآی ام که عجم وشبایرش ب یاشا از مواشر شاهج بوره
 مشورمی مجاش 

وشا رش اازماآ و بجوآ وگاهی از ااز و کاشها و عوامل متهثر بتر افتزایش وآ  بته تواآ بجوآ تویه به میزاآ بهرهیمی خورشکوفایی 1۵ 14  9  4  1 19
 ه ب یاش مهم اا  اوا توا ه اازماآ گام برراش م خورشکوفایی رش این زمیب

حتتتتتل ا رش یتتتتتوووش 12  9  7  ۵  2 2۰
 مشکنت

 هاا یو شا مطرح کببجم بایج ب وایبج براا حل مشکنت ایجه مجیراآ مجاش 

 هاا یو رش مجیری  راشیجماازماآ راشاا مشکنتی اا  که حل وآ ییازمبج وشور ک ایی اا  که ایجیشه

رش یهت  شفتس مشتکنت هتا شا وآو  شت ه شتورم گذااآ اح رارش اازم مجیراآق بایج به ررآ ح  ت  ووشره کبراا بر خنقی  1۵  14  13  12  11 21
 مشخصی یاشا و کمک کرر

 هاا مباا  فراهم شوربایج زمیبه مجیراآ مجاش براا ابجاع  یوووشا و خنقی  رش 

 م نهم تحمل کب وکاش شیبایج فشاش یاشی از  آراششی از زیجگی شخصی که فشاش شوایی یا مجیر و م  می کاهش فشاش شوایی 14  11  ۸  7  6 22

 ها کاهش بیابجمفشاش شوایی وآ  هاف الی رش ایعام شا وموز  رهج که  مجیراآاا به گویه وموز  و پروش بایج 

23 1  2  3  ۵  6  ۸  12  13  
14 

قابتتل حصتتول بتتورآ 
ومتتتتوز  و اهتتتتجاف 

 پروش 

بیبایته تتواآ حرک تی واقساشتج وگریته اصتن یمیه قاب ی  حصول راش ه بج کاا باشیج به گویهاهجاف توایمبجاازا با
 راش م

 ها را  یابیم اا تجوین کببج که ب واییم به وآمجیراآ بایج اهجاف شا به گویه

24 1  2 3  ۵  7  ۸  9  12  
13  1۵ 

ن شویکرر  کنآ اات  و تبهتا اا م ایرا و توایمبج شجه گ خا  مجیراآ ع متخصص مایس ای-ا ت هجا روگایهایطره ای خا  مجیراآ پیشرو
 یی  مبه اازماآ مخ ص 

 م اافایه شوابط  یه ضوابط( باعث ای خا  مجیراآ شجه اا  که تفکر پیشرو یجاشیجم

یوش م  مر پایش به پروش اهجاف وموز  و  ن رش برووشره ااخ مجیراآهاا عم کرر بایج توایایی با اا فاره از شاخص مجیراآپایش  12  ۸  7 2۵
 رش این پایش بایج به اوار اخنقی مجیر تویه بشه کررم

اا  کته بایتج  مجیراآهایی از پایش یمویهو اح رام به قواعج اخنقی   وموز و م  ممجیر با رایش افزایش کیفی  تما 
 ح ما اعمال شورم

اشتبتتتتاع متتتتجیراآ و  1۵و  14  ۸  6 26
 کباآکاش

 م  متاآشیزا و یظاشت بر عم کرر اا ابگین که بریامهم وظیفهیه مجیراآ اا از وظایف اول م  ماآع با مجیری  اشتبا
 شا به همراه راشرم

 مممکن یخواهج بور اشتقاا اوار اخنقی  م  ماآمجیراآ با  اخنقی رش صوشت فقجاآ اشتباع

 اخنقتتیااتت راتژا  14  9  11  7 27

 کاشومج
هتاا اات راتژیک هاا یک اتازماآ و اولوی یاا ایعار ای عام بین ا بایج تا حج زیارا برمج شوکااخنقی  راتژا اا

 وآ م مرکز باشجم

کبج تا به یوش مش رک رش یهت  اا براا ارغام اازوکاشهاا حیاتی مخ  ف فراهم میب  ر یکساشچه اخنقی اا راتژا
 مکاش کاش عمل کببجوموفقی  یک ک  

 تأکیج کررم حال و ویبجه هاابر تن  اخنقیراتژا بایج با اا 

تحتتول و بتتازیگرا رش  12  11  ۸  3 2۸
 هابریامه

بویژه اازماآ رش ت امل با محیط پیراموآ اا  و با تویه به تغییر ییازهاا ای ماعی به مروش زمتاآ ها و ف الی  اازماآ
هتایی مایبتج ک ت  ویژگی یب تاآ وگویی بته ییازهتاا ذحول به مبظوش پااخها م   زم تغییر و تارامه حیات اازماآ
 اا مجیری  یوین ه  بج ضروشت راشرمهمشاشک  یویی  خنقی   کاشوفریبی که مولفه وفریبی یارگیریجگی  اشز 
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شممممارص مصممماح ه  ردیف

 شوندص

 های منتخبنقل قول مفاهیم اولیه

برشای وض ی  اتطح  1۸  1۵  14 29
 مجیراآفرهب  

اتسرا  ااعات زیارا شا رش مجشاه ه  بج که زاییومورایشها بایج شصج شور چوآ مخای  وآ مجیراآاطح فرهب  
 افزایجممی هاو یظاشت بر وآ مجیراآبر اهمی  فرهب   موضوع م اینکبنمی

 حرک  کررم اشتقاا اوار اخنقیتواآ به ام  کبج که چقجش میت یین می مجیراآاطح فرهب  

 ج باشبجم یببپا وموز  و پروش از اوا  ت یین شجه ه اهجافبایج ب مجیراآ مجاش  پایببجا به اهجاف 14  9  6  ۵  2 3۰

چیتزا   اوار اخنقتی ویور یجاش ه باشج مجیراآهاا و ف الی  وموز  و پروش  اخنقی اگر همراا ایی میاآ اهجاف
 مهمل خواهج بورم

ممکتن هتا که مخایت  وآینشا وموز  ببیببج بویژه ا وموز و م  مرایش ا برخوشر بابایج از یظر اخنقی یحوه مجیراآ مجیراآوموز  اخنقی  11  9  6  3  1 31
 مباشج و ییازمبج رشک بیش را باشجهایی ییز راشاا محرومی اا  

 اشتقاا شوابتط عمتومی 1۵  14  9  6 32
 مجیراآ

ومتوز  و  اخنقتی هاا اهتجافبایج از عم کرر و شکل اولیه و اب ی خور خاشج شجه و ضتروشتامروزه شوابط عمومی
 ک یمایجمرش شا پروش 

 شورم وموزاآمجیراآ  م  ماآ و رایشوایج اب  همگرایی اهجاف اازماآ  تمیومیشوابط عم

 
رهج که اشتقتا  اتوار اخنقتی متجیراآ تبهتا از م تیر ها یشاآ مییاف ه

هاا فتررا  گذشر  ب که حاصل ت امل میاآ ویژگیشف اشهاا فررا یمی
رش اات م بت  حتاکم بتر متجاش   اش اتازمایی و فرهیظام اشزشی  ااخ

ارامته کتجهاا اولیته رش قالت  مقتولات و رش  کجگذاشا محوشا ه مرح

شتورم شویج که به وآ کجگذاشا محوشا گف ه مییببجا ممحوشا را ه
بزشگ ر به یام مقولات محوشا  رش این مرح ه  مفاهیم اولیه رش یک را ه

 مشوره میاهجمش م3بجا رش یجول بقراش گرف بجم ی ایج این تق یم

 وریه محمقول. 3 جدول

الگمممموی 

 پارادایمی

 مفاهیم اولیه مقولات محوری

 م  ماآاع ماراازا میاآ مجیراآ و  اخنقی مجیری  شرایط ع ی

 مجیری  مشاشک ی

 م  ماآ و مجیراآ مجاش تشویق 

 ای خا  مجیراآ پیشرو

 م  ماآکاهش فشاش شوایی بر  

 مجیراآ پذیرالی م ئو هاا فرراتاشمه

 رلیخورکب 

 ایضباع کاشا

 خورشکوفایی

 مجیراآاا قنل شخصی ی  هاا گروهیمهاشت

 مجیراآعزت یف  

 یارگیرا تیمی

شتتتتتترایط 
 اازمیبه

 مجیراآبرشای وض ی  اطح فرهب   اخنقی فرهب اشتقاا 

 وموز  و پروش  پایببجا به اهجاف

 مجیراآ مجاش  رراهاا فویژگی ذاتی اخنق

 مجیراخنق 

 مجیراآشوحیات 

 م  ماآاشتباع مجیراآ و  اشتبایات

 مجیراآ اشتقاا شوابط عمومی

شتتتتتترایط 
 گرمجاخ ه

 برتر مجیراآالگوگیرا از  وموز 

 وموز  یظرا

 وموز  عم ی

 مجیراآ   تبارل رایشرش مجیری  تحقیق و یوووشا رایش

 ت هج مجیراآ قیاخن اازاتوایمبج هبرراش
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رش تح یل یجول کجگذاشا محوشا پژوهش  ااخ اش الگتوا پتاشارایمی 
رهبجه اتوار اخنقتی متجیراآ شا هاا مخ  ف شکلوضوح یقش لایهبه

  «مجیری  اخنقتی»کبجم شرایط ع ی شامل اه ب ج اااای بری  ه می
ا از ب یاش اا  که شیشه« ا گروهیهامهاشت»و « هاا فررامهاشت»

 رهجم هاا اخنقی شا شکل میوفریبییقششف اشها و 
اشتقتا  »رش این پتژوهش  برشای شج که  کجگذاشا گزیبشی  یهایی(رش 

عبواآ مقوله محوشا به« اوار اخنقی مجیراآ مجاش  وموز  و پروش 
افزایی عوامل ع تی مایبتج متجیری  شبااایی شج که حاصل ت امل و هم

اا یظیتر فرهبت  ط زمیبتههاا فررا و گروهی  شراینقی و مهاشتاخ
هتتاا اخنقتتی و فتتررا متتجیراآ و کیفیتت  اخنقتتی اتتازماآ  ویژگی

گر از یم ه وموز   الگوگیرا و تبارل رایتش اشتبایات  و شرایط مجاخ ه
 اا م 

رش ایتن پتژوهش   هتاپاشام ریک یا یاپاشام ریک بورآ راره ه  برشایی
از وزمتوآ  SPSSش افزاررآ اینعات هر پراشبامه رش یرمپ  از واشر ک

ا وزمتوآ  پاشام ریتک یتا اامیریوف یهت  ت یتین یحتوه-کولموگروف
 شتوریمشتاهجه م 4گویه که رش یتجول هماآم شجشام ریک( اا فاره یاپا

بزشگ تر ۰۵/۰از  اهاپراشبامه ابرا sigعجر  یرااا  ز راشیوزموآ م ب
 ااهتزموآاز و یتجیرمتال ه ت بج و با یستوز ااشاها رراره ینببابرا  اا 

  ماا فاره یمور یکپاشام ر

 

 هادادص آزمون نرمالیته . بررسی4جدول 

 sig (2-tailed) اسمیرنوف  -آزمون کولموگروف عاد پرسشنامهاب

 ۰76/۰ یاخنق یری مج

 ۰۸1/۰ افرر هاامهاشت

 ۰93/۰ یگروه هاامهاشت

 ۰7۸/۰ یفرهب  اخنق اشتقاا

 ۰96/۰ یذات اخنق

 ۰79/۰ اشتبایات

 12۵/۰ وموز 

 ۰67/۰ رایش

 132/۰ یاخنق توایمبجاازا

 163/۰ یاشتبای وموز 

 ۰99/۰ اکاش یطمح شتقااا

 1۰2/۰ یری مج توایمبجاازا

 وموز  و پروش صول بورآ اهجاف قابل ح

 کاشومج اخنقی اا راتژا

 مجیراآپایش 

 م  ماآاشتباع مباا  با  ابرقراش یاشتبای وموز 

 وموزاآرایشاشتباع مباا  با  برقراشا

 به ام  به ر شجآ یطمح ییرتغ اکاش یطمح ااشتقا

 م  ماآ اآ ومجیر یاآاشتباع م تغییر

 یراآوموز  کاشکباآ تواط مج زا مجیری توایمبجاا

 مجیراآ یوا همبظم و پ وموز 

 یگراآای قال تعربه به ر

 یکجیگربه  مجیراآرارآ  وموز 

 مجیری  مجیراآ مجاش به ر  یفی ک مجاش عم کرر  یفیک ااشتقا پیامجها

 آوموزارایشبا م  ماآ و اشتباع مجیراآ به ر  کیفی 

 رش مجاش اشائه خجمات به ر  مجاش  خجمات ااشائه اشتقاا

 ی مجاش بازره یشافزا تواآ مجیری ی اشتقاا

 وموزاآم  ماآ و رایش کاش یطرش مح وشامش

 مجیراآانم  شواآ  اشتقاا

 آمجیراوموز   ابرا یزاشبریامه مجیراآبالقوه  اها ی از ظرف اا فاره

 اصنحاتیه  ایعام  و م  ماآ راآمجیبا  مشوشت
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 ۰63/۰ عم کرر مجاش  یفیک اشتقاا

 134/۰ خجمات مجاش  ااشائه اشتقاا

 ۰۸7/۰ یری یتواآ مج اشتقاا

 ۰6۵/۰ یراآبالقوه مج اها ی از ظرف ارهاا ف

 14۵/۰ کل پراشبامه

 
 ANOVAبراا برشای م باراشا تاثیر م غیرهتاا پتژوهش از وزمتوآ 

شورم ی ایج به را  ومجه از این وزموآ رش یجول زیتر یشتاآ اا فاره می
 مراره شجه اا 

 

 مدارس آموزش و پرورش یرانمد یاخلاقسواد  یارتقا های پژوهش برمولفه یرتاث یمعنادار. نتایج  5جدول 

sig F های پژوهشمولفه مجموع مربعات درجه آزادی میانگین مربعات 

 یاخنق یری مج   ۵39۸2/۵3۰ 3۸3 ۰4/174 ۰9۸/13   ۰۰۰/۰

 افرر هاامهاشت   ۵39۸2/423 3۸3 73/1۸4   72/13   ۰۰۰/۰

 یگروه هاامهاشت   133۰3/77۸ 3۸3 6۸/93 ۸7/1۸   ۰22/۰

 یفرهب  اخنق اشتقاا   ۵۰912/۵33 3۸3 ۰۵/171 12/14   ۰۰1/۰

 یذات اخنق   43942/414 3۸3 7۰/163 62/13  ۰۰3/۰

 اشتبایات   11323/14۸ 3۸3 6۸/122 24/1۸   ۰۰2/۰

 وموز    ۵19۰2/۵22 3۸3   ۰6/114 1۸/16  ۰۰6/۰

 رایش   ۵6322/۸2۵ 3۸3 73/17۵   37/14   ۰16/۰

 یاخنق توایمبجاازا   13۰14/1۰3 3۸3   6۰/164 44/16  ۰32/۰

 یاشتبای وموز    47242/۵74 3۸3 ۰4/1۵2 16/1۵  ۰11/۰

 اکاش یطمح اشتقاا   ۵12۸7/417 3۸3 7۰/139 2۸/13   ۰2۵/۰

 یری مج توایمبجاازا   1۵1۰3/63۸ 3۸3 ۰1/149 47/16   ۰1۸/۰

عم کتتترر  یفتتتیک اشتقتتتاا   ۵23۸2/4۰۸ 3۸3 13/1۸6 93/16  ۰1۰/۰
 مجاش 

 خجمات مجاش  اشائه اشتقاا   463۸1/34۰ 3۸3   6۸/17۰ 3۰/1۵  ۰27/۰

 یری یتواآ مج اشتقاا   13369/734 3۸3 34/193 93/17   ۰32/۰

بالقوه  اهای از ظرف اا فاره 14۵29/41۵ 3۸3 27/1۸۸ 93/16 ۰41/۰
 یراآمج

 

ا از اهمی  زیارا هبراا تعزیه و تح یل راره sigرش یجول بالا ا وآ 
بزشگ ر  ۰۵/۰عجر به را  ومجه رش این ا وآ از چه برخوشراش اا م چباآ

متجاش  ومتوز  و  یراآمج یاوار اخنق ااشتقاباشج ی بی وآ مولفه بر 
هاا پراشتبامه از تاثیرا یتجاشرم ایتن عتجر بتراا تمتام مولفته پروش 

 ار اشتقتاب هاا مذکوش رشن تمامی مولفهکوچک ر شجه اا  ببابرای۰۵/۰
رش  تاثیر م باراشا راشیجم ز  و پروش مجاش  ومو یراآمج یاوار اخنق

آ همب ت گی پیراتوآ وزمتو ارامه براا اشتبتاع م غیرهتاا پتژوهش از
 مشوراا فاره می

 
 
 
 

اوار »مخ  ف مرتبط با  یرهاام غ یاآم یراوآپ یوزموآ همب  گ یجی ا
شتجه اشائه اهاراره هرار کیشاآ برشای شج و « مجاش  یراآمج یاخنق

اات  کته  اراشیح   رشصج( و اطح م ب  بر یهمب  گ یزاآشامل م
م باشتجیپژوهش م ینقل و واب  ه رش ام   یرهاام غ یاآاشتباع م یایگرب

 مشویجیم یرو تف  یلتح  یلها به تفصراره ینرش ارامه  ا
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 مدل نهایی پژوهش :۱ نگارۀ

هاا بتراز  متجل رش اتطح ار کته شتاخصی ایج تح یل مجل یشاآ ر
  CFI = 0/98  NFI = 0/96یوش مشتخص  هب ممط و  قراش راشیج

IFI = 0/97و RFI = 0/92 بوریج و ۰9/۰حج قابل قبول   بالاتر از )
RMSEA = 0/068  رهبجه یشتاآ( بتور  کته ۰.1م ر از حج م یاش  ک

بته رش یتجول زیتر  .براز  مباا  مجل و صح  ااخ اش فرضی اات 
 مراره شجه اا ضرای  م باراشا یشاآ  و صوشت یجاگایه ضرای  م یر

 . ضرایب مسیر در مدل پژوهش۶جدول 

ضریب مسمیر  متغیر مستقل ها باروابط مولفه فرضیه

 )بار عاملی(

ضممممممریب 

 معناداری

 رد یا تایید  نوع رابطه

 
 تاییج خی ی مط و  ˃3/۰ 71/۰ یاخنق یری مج 1

 تاییج قابل قبول ˃3/۰ 4۸/۰ افرر هاامهاشت 2

 تاییج قابل قبول ˃3/۰ 4۰/۰ یگروه هاامهاشت 3

 تاییج قابل قبول ˃3/۰ 3۸/۰ یفرهب  اخنق اشتقاا 4

 تاییج خی ی مط و  ˃3/۰ 6۸/۰ یذات اخنق ۵

 تاییج قابل قبول ˃3/۰ ۵6/۰ اشتبایات 6

 تاییج خی ی مط و  ˃3/۰ 62/۰ وموز  7

 تاییج مط و خی ی  ˃3/۰ 64/۰ رایش ۸

 تاییج  و خی ی مط ˃3/۰ 66/۰ یاخنق توایمبجاازا 9

 تاییج قابل قبول ˃3/۰ ۵1/۰ یاشتبای وموز  1۰
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 تاییج خی ی مط و  ˃3/۰ 63/۰ اکاش یطمح اشتقاا 11

 تاییج خی ی مط و  ˃3/۰ 7۰/۰ یری مج توایمبجاازا 12

 جتایی قابل قبول ˃3/۰ 42/۰ عم کرر مجاش  یفیک اشتقاا 13

 تاییج لقابل قبو ˃3/۰ 41/۰ خجمات مجاش  ااشائه اشتقاا 14

 تاییج قابل قبول ˃3/۰ ۵3/۰ یری یتواآ مج اشتقاا 1۵

 تاییج قابل قبول ˃3/۰ 47/۰ یراآبالقوه مج اهای از ظرف اا فاره 16

 
پتژوهش و  اهتاشتجه بتا اات فاره از رارهاشائه امجل م ارلات اتاخ اش

 یتاآرهبجه اشتباع میشاآ Lisrel 8.80 افزاشیرمحاصل از  هاایلتح 
 یراآمتج یاتوار اخنقت ام  قل و واب  ه رش چاشچو  اشتقا ایرهام غ

کته  رهتجییشتاآ م( یرم  ی  ضر یعام  اباشها یمجاش  اا م برشا
 یتربتا م غ یمط توب یتامطال ه شابطه قابل قبتول  موشر یرهاام غ یتمام

تتا  3/۰ ینها بوآ یکه باش عام  یرهاییغم  ی یوش ک ایجم بهواب  ه راش ه
 ابتالا یبا باش عتام  یرهاییو م غ” قابل قبول“واآ شوابط عببوریج به6/۰
 یجی تا یتنایجم ا ه شتجهرش یظر گرف” مط و  ی یخ“ابط عبواآ شوبه 6/۰
عوامتل  یرگتذاشاتأث یتینتب ابترا یشتبهارااا  که مجل پ این یایگرب

 مبرخوشراش اا  یاز اع باش مبااب یراآ مج یمخ  ف بر اوار اخنق
 

 بحث
اا  که افرار شا  هاییها و توایااز مهاشت اال معموعهشام یاوار اخنق

م مطال ته اختنق گرفت م تئولایه  گیرایمتصتمب واآ  تا اازریقارش م
گتروه اات م  یک یافرر  یکغ ط بورآ شف اش  یارشا   یصشامل تشخ

کته چته  کترر یبرشا یج  باعمل یک ییارشا  یارشا   یصتشخ ابرا
رشک  ام متولاً بته م بتا ین شویکررمط و  ه  بجم ا یاخو   یزهاییچ

 معمل خاص اا  یاشف اش  یکمرتبط با  یاخنق اهااشز 
ی ایج یشاآ رار مجیری  اخنقی رش اوار اخنقی مجیراآ یقتش راشرم رش 

ویتور راشر کته  یاخنقت اهتااصتول و چاشچو تواآ گف  توضیح می
 یمرش تصتم مجیراآ متجاش توایج به یرهج که میشا اشائه م ییمورهاشهب

از ایتن مبظتر   مکمتک کبتج یم ئولایه رش موشر م تائل اخنقت یراگ
ی   ی یناز قوای یرواو پ یارگیرا ابه م با یشف اش اخنقتواآ گف  یم

اا  کته افترار شا قتارش  هاییها و توایااز مهاشت ااشامل معموعهب که 
که  ااهینیجپ یرش موشر اهالات اخنقب بعبج و شا  هایبهتا گز اازریم

بخش  نیج ایی ام راش ه باشبجم ئولایه  گیرایمبا وآ موایه ه  بج تصم
ش متوشر ر همراا اات م (11  برختی محققتاآا هااز پژوهش بتا یاف ته

م   زم تویه به ایعام کاش  یاخنق یری مجهاا فررا بایج گف  مهاشت
نق اخ اح رام به اا قنل و شف اش مبصفایه اا م ی    از واخو   ای با

اتوار رشک  ابترا اایتهافرار حاکم اا  و به عبواآ پا یبر زیجگ افرر
رش و اح رام  اشامل صجاق   وفاراش هااین ویژگیکبجم یعمل م نقیاخ

برختی از هاا م ی تایج ایتن بختش از پتژوهش بتا یاف تهه  بجمجیراآ 
تتواآ تشریح یقش متجیری  گروهتی میا اا م رش همرا (12  محققاآ

 یمرش اشتبایتات  تصتم برترا مجیراآ مجاش به  یاخنق ییمکاش تگف  
راشرم  ب  گی یراپذ ی و م ئول یری یخور مج  امش رک  همکاش یراگ

و عم کرر  یلفضا ینتمر ابرا یکجیگر و م  ماآکمک به  ابرامجیراآ 
هتاا کته مهاشت شیتجرا یتازی اشو شف ا یاخنق ابه کجها ی خو  رشوی

گذاشا این کجها موثر باشجم رش موشر تاثیر اکتوایج رش به اش رگروهی می
ار اخنقی مجیراآ مجاش  بایج اذعاآ کرر فرهب  اخنقی رش اشتقاا او

هتا  اشز  یفتوصت ابترا اخنقی رش این پژوهش اصطنح فرهب که 
فرهبت  م رشتویفاره ماات  شف اشا مجیراآ مجاش  هاایوهشف اشها و ش

وآ متتجیراآ بتتا م  متتاآ و رش اشتتاشه راشر کتته  ییهتتابتته شو  اخنقتتی
کته  شتورحاصتل  یبتاآایمایتن تتا  کببجوموزاآ ت امل برقراش میرایش
 اهتااز اشز  ااعتهبا حفتظ معمو هاوآخور شا رش قبال  اهای م ئول

ش اتوار ببابراین فرهب  اخنقی مجیراآ ر رهبجمیایعام م اصیل اخنقی
هاا پتژوهش بتا یاف تهها تاثیرگذاش اا م ی ایج این بخش از اخنقی وآ

ی رش اتوار رش موشر یقش اختنق ذاتتهمراا اا م  (13  برخی محققاآ
شتباه  بته  یو اخنق ب یری مجتواآ گف  اخنقی مجیراآ مجاش  می

همتاآ افترارا  رش متجاش یراآ م متجی  ی یراخ  اهابحراآ یری مج
هتا ش خاشج از مجشاه با ریگراآ ت امل راشیج؛ ی بی اخنق وآه  بج که ر

ها رش خاشج از ایتن مکتاآ یی ت  بته رش مجشاه چیزا یجا از اخنق وآ
توایج یقش ب یاش مهمتی رش ن رلیل تویه به اخنق ذاتی مجیراآ میهمی

برخی  هااش با یاف هها راش ه باشجم ی ایج این بخش از پژوهگزیبش وآ
اختنق و همراا اات م ی تایج پتژوهش یشتاآ رار  (1۰  محققاآ ریگر

 متجیراآ ییبته توایتا وایج شتجه یجهبه شجت رش هم تباشتبایات  یری مج
 هاوموزاآ و والجین وآم  ماآ  رایشرش ای ظاشات  یبه ت ال ییابرا  ابرا

از  یباآایم ابرا ریگراآکببجم اشتباع مثب  مجیراآ مجاش  با یکمک م
 ومتوزاآم  متاآ و رایش یبکتهاز ا یبتاآو ایم مجاش فرهب  مثب  رش 

ی ایج این بخش از پژوهش  اا م اضروش کببجو اشز   ای حماح ا  
ی تایج پتژوهش ریگترا  همراا اات م (14  هش ریگرپژو هاابا یاف ه

ح اای  اخنقی هاا اوار اخنقی رو مهلفه یشاآ رار که از بین مهلفه
 هتم (م1۵یمبجاازا رایشعویاآ راشیج  و تخیل اخنقی شابطه قوا با توا

ششتج اخنقتی (  اات  کته یشتاآ رار 16ریگترا  همراا ا با پژوهش 

یخ ت ین رش  .موز  وپروش  ایراآ اا هاا یظام وفراگیراآ از اولوی 
 یتراز راش « مجیری  اخنقی»یگاهی تأوی ی به مفهوم  بایجگام تح یل 

ای متاعی اات  کته  این مفهوم یه یک هبعاش صرف  ب که یک پجیتجه
رهبتجم و اولیتا وآ شا ب تط می وموزاآمجیراآ رش کبش با م  ماآ  رایش

هتاا اخنقتی  یش موق ی اوار اخنقی رش این چاشچو  به توایایی خوا
هاا یم ی اشتاشه هاا م باراش مب بی بر اشز اا بباع م با و اشائه پااخ

هتاا قتی  مهاشتشرایط ع ی پژوهش  مجیری  اخناز این مبظر   راشرم
گاهایه رش یظتر گرفت  کته فررا و گروهی( شا بایج همنوآ یمارهایی و



 ارسمدارس آموزش و پرورش استان ف یرانمد یارتقا سواد اخلاق یالگو :و همکاران حسین کریمیاندکتر 
 

 100 

ي، 
ور

فنّا
و 

م 
لو

 ع
 در

ق
خلا

ه ا
ام

صلن
ف

ل 
سا

21
مار

 ش
،

 ،1ه 
14

05
 

ی 
ش

وه
پژ

ه 
قال

م
 

چتوآ هاا فررا هتمتاازیجم مثنً مهاشها م با میمجیراآ از یریق وآ
هاا عایفی  شباخ ی رهج تا تعربهخوروگاهی اخنقی به مجیر ایازه می

هاا هاشتهاا اخنقی بازتا  رهجم مگیراشا رش تصمیمو فرهبگی خور 
بتا کتبش م قابتل بتا یاببتج کته متجیراآ گروهی ییز رش فضایی م با می

بتازت ریف  یف اآ  چگویگی تف یر هبعاشهاا اخنقتی شاهمکاشاآ و ذا
اا  اشتقاا فرهب  شرایط زمیبهتواآ گف  به همین یریق می کببجممی

و شتبایات( ااخ اشهاا یماریبی ه  بج که م بتا اخنقی  اخنق ذاتی و ا
  این مبظرم از اازیجرهی به شف اشهاا اخنقی مجیراآ شا ممکن مییه 

ا از م تایی فرهب  اخنقی مجشاه یه یک پجیجه ای  ا  ب که میجایی پویت
بتر ااتا  شورم مش رک اا  که رش ت امل شوزایه تثبی  یا رگرگوآ می

ها و شور مجیراآ مجاش  با شرک  رش کاشگاهی ایج پژوهش  پیشبهار می
را و هتاا فترهاا ومتوز  اخنقتی و متجیری ی  اشتقتاا مهاشتروشه

ی هاا اخنقها و را وشال ملگروهی خور شا ریبال کببجم تجوین چاشچو 
هاا پینیجه  ایعار فضتاا ت امتل گیرا رش موق ی شوشن براا تصمیم

هتاا ب  اازمایی مب بی بر اشز باز و شفاف رش مجاش   و اشتقاا فره
توایج به بهبور عم کرر مجاش  کمک کبجم ل  ای ماعی میاخنقی و عجا

هاا اشتبایتات متهثر  منبین  تویه به توایمبجاازا مجیراآ رش زمیبتهه
و محیط کاشا اخنقی  امکاآ بازایجیشی رش میترا  اخنقتی و وموز  

 مووشراتخاذ تصمیمات م ئولایه شا فراهم می

اش  اا اآ فتاش  و هاا پژوهش شامل تمرکز بر مجیراآ مجمحجوری 
  که ممکن اا  ت میم گیرا رش یک اال تحصی ی مشخص اایمویه
حجور شورم عنوه بتر هاا زمایی م فاوت مها به اایر مبایق و بازهیاف ه

ااخ ه رش بخش کمی پژوهش  ممکتن این  اا فاره از پراشبامه محقق
اشتجم گیرا و رق  موایه بهاا مربوع به ایجازهی اا  با برخی محجور

اات فاره از  توایبتج بتا گ ت ر  یام ته ومتاشا هاا ویبتجه میپژوهش
ترا بل ت میمتر و قاهاا رقیقابزاشهاا اا ایجاشر و پیگیرا یولی  یاف ه

 ماشائه رهبج
 

 نتیجه گیری
 رهج که اشتقاا اوار اخنقی متجیراآ متجاش  ی ایج پژوهش یشاآ می

تقوی  شهبترا اخنقتی و گیرا  عام ی ک یجا رش بهبور کیفی  تصمیم
هتتا و نقتتی  شتتامل مهاشتاشتقتتاا عتتجال  وموزشتتی ااتت م اتتوار اخ

رش موایهته بتا م تائل  اازر تاهایی اا  که مجیراآ شا قارش میتوایایی
پینیجه اخنقی  تصمیمات م تئولایه و م  تارل اتختاذ کببتجم متجیری  

ا فتررا و گروهتی  فرهبت  اخنقتی و اشتبایتات هتااخنقی  مهاشت
و یشتاآ  اازمایی به عبواآ اب ار اص ی این توایمبتجا شبااتایی شتجیج

توات ه اا م  حکم بتراا ها  پایهراریج که ت امل ف ال میاآ این مهلفه

ها همنبین کبجم یاف هاا مجیراآ فراهم میشف اش اخنقی و عم کرر حرفه
 قی مجیراآ یه تبها بر کیفی  متجیری  راخ تیتأکیج راشیج که اوار اخن

راا گیرا محیطتی اخنقتی بتمجاش  تأثیرگذاش اا   ب کته بته شتکل
هتاا رموکراتیتک و م تئولی  ومتوزاآ و تترویج اشز م  ماآ و رایش

  مکبجکمک میفررا 
 

 ملاحظه های اخلاقی
قی همنوآ؛ ارق  اربتی  شضتای  وگاهایته؛ محرمایته نموضوعات اخ

 مایتجقراشگرف ته تویته ر متوشرحاض شهوجگایه ممم رش پژبورآ  ای شاش چب
رش یگتاش  ای شتاش ایتن اثتر همنبین یوی بجگاآ هیچ ت اشض مبتاف ی 

 میجاشیج
 

 یسپاسگزار
از مجیراآ  م  ماآ و کاششباااآ ومتوز   رایجزم میپژوهشگر بر خور لا

و پروش  اا اآ فاش  که با صرف وق  و اشائه تعربیتات اشزشتمبج  رش 
چبتین از قجشرایی یمایجم همه ایعام این مطال ه همکاشا راش بج  صمیمای

هاا ع می خور م یر پتژوهش شا اااتیج شاهبما و مشاوش که با شاهبمایی
 مویجمل میویژه به ع همواش ااخ بج  اسا 

 

 هنام واژه
اخلاقی سواد  1. Moral Literacy 

اخلاقی معرفت  2. Moral Knowledge 

اخلاقی رفتار  3. Moral Behavior 

اخلاقی عمل  4. Moral Action 

اخلاقی هایچارچوب  5. Ethical Frameworks 

تشخیص مهارت شامل  6. Moral Discernment 

قیاخلا هایگیریتصمیم  7. Ethical Decision Making 

آزادی هایارزش  8. Values of Freedom 

 Democracy .9 دموکراسی

اجتماعی عدالت  10. Social Justice 

فردی مسئولیت  11. Individual Responsibility 

اخلاقی مصادیق  12. Moral Exemplars 

توانمندی عامل  13. Empowerment 

آموزشی محیط  14. Educational Environment 

آموزشی رهبری  15. Educational Leadership 
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