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 های مولفه اساس بر ،به عنوان یک اصل اخلاقی کاری وجدان بینی پیش

   ارزش بر مبتنی رهبری

 
 3فرشید اشرفی سلین کٌدیدکتر  ، 2اسواعیل عوراى زادُدکتر ،  *1دکترحسي قلاًٍدی

 ، داًشکدُ ادبیات ٍ علَم اًساًی، داًشگاُ ارٍهیِهدیریت آهَزشیگرٍُ  .1

 اُ آزاد اسلاهی ، هوقاى ، ایراىگرٍُ هدیریت ، ٍاحد هوقاى ،داًشگ .2

 گرٍُ هدیریت آهَزشی ، داًشکدُ ادبیات ٍ علَم اًساًی ، داًشگاُ ارٍهیِ  .3
  (7/8/96:زشیپذ خی، تار1/6/96:افتیدر خی)تار

 

 

 سرآغاز

 ه٘ىٌذ اٗزبة 1اًؼبًٖ هٌبثـ ثِ ساّجشدٕ ٍ ًَٗي سٍٗىشد حبضش، فلش دس
 ثاب  تب ؿًَذ تلمٖ ػبصهبى ِٗػشهب تشٗي هْن ػبصهبى اًؼبًٖ ً٘شٍّبٕ وِ

 ً٘ل آًبى، هذٗشٗت ٍ وبسوٌبى ووه ثب ثتَاى  كح٘ح ساّجشدّبٕ تذٍٗي
 ٍٗاظُ  ثِ هح٘ظ ّبٕ دگشگًَٖ گؼتشٓ گشدد. تضو٘ي ػبصهبى، اّذاف ثِ
ِ  چ٘اض،  ّاش  اص ثا٘ؾ  سا ػبصهبى ّاب  هَفم٘ت ،2فٌبٍسٕ ٍ فلن صهٌِ٘ دس  ثا

ٖ  آًْب اًؼبًٖ هٌبثـ لبثل٘ت ّبٕ ِ  هتىا  ّاش  هَفم٘ات  زالا . اػات  ػابتت
ٕ  ٍ تلاؽ وبسداًٖ، ثب هؼتم٘وٖ ساثغِ ػبصهبى ٕ  تَاًوٌاذ ٖ  ً٘اشٍ  اًؼابً
ِ  تَرْٖ ثٖ ّشگًَِ ٍ داسد آى دس ؿبغل  ـ اٗاي  ثا  فؾا٘ن،  ٍ هْان  هٌجا
 دادى دػات  اص ّوچَى ًبپزٗشٕ رجشاى ٍ گًَبگَى پ٘بهذّبٕ ٍ فَاسم
 ٍ ػبصهبًٖ ػشهبِٗ گزاسٕ ّبٕ سفتي ّذس وبسآهذ، ٍ هتخلق ً٘شٍّبٕ

  (.1) داؿت تَاّذ ثش دس سا ػبصهبى فٌبٕ ٍ 3وبسآٖٗ وبّؾ ْبٗتً دس
  ٍ بىاااااااپٌْ ًذاٖٗ ٍرذاى اػت ٍ ٍرذاى داسإ اص ػَٕ دٗگش اًؼبى

 
 

ٖ  دٌٗاٖ،  ادث٘اب   دس اٍػت وِ ٍرَدٕ گَّش ٍ دسٍى اص ثشتبػتِ  اص آٍاٗا
 ٍراذاى  وابسٕ،  اكاغلا   دس ٗب ٍرذاى.(2هٖ ؿَد) للوذاد تذاًٍذ ربًت
ٖ  اٌٗىِ، ضوي (.3(ؿَد هٖ هحؼَة  4اتلالٖ اكَل اص ٗىٖ وبسٕ،  ها

ٖ  فَاهل هإحشتشٗي اص ٗىٖ سا آى تَاى ٖ  فولىاشد  دس ؿخلا٘ت  ً٘اض  ؿالل
 هزوَفِ ّبٕ هْن تشٗي رولِ اص ثب تَرِ ثِ اٗي وِ داًـگبُ (.4(داًؼت
 فابلٖ،  آهاَصؽ  ٍؽ٘فِ ٕ هْن تشٗي ّشچٌذ. اػت ّش ربهقِ دس اًؼبًٖ

ثش  فلاٍُ اهب اػت حشفِ إ ٍ پ٘ـشفتِ ػغح دس هْبس  ٍ آهَصؽ داًؾ
ٕ  ٍؽابٗ   هْابس ،  ٍ داًاؾ  اًتمابل  ٍؽ٘فِ ٕ ِ  دٗگاش  داسإ اسصؽ وا
ُ  ٍؽبٗ  رضء ً٘ض ّؼتٌذ 5ارتوبفٖ  ٍ اًتمابل . ؿاذُ اػات   رواش  داًـاگب
 ٍ فشدٕ ّبٕ تَاًبٖٗ فشٌّگٖ، ؿىَفبوشدى ٍ اتلالٖ ّبٕاسصؽ تشٍٗذ

ٕ  فبعفٖ، سؿذ ؿخل٘تٖ، ثِ ووه ٍ ارتوبفٖ ٕ ف ٍ سفتابس ٖ  سا ىاش  ها
 .(5داًؼت ) ّب داًـگبُ هْن ػبٗش ٍؽبٗ  رولِ اص تَاى
 
 
 

 چکیدُ

ِ     ٍ ثَدُ هحممبى اكلٖ تَرِ هَسد ػبصهبًٖ هذٗشٗت دس وِ ّؼتٌذ هتل٘شّبٖٗ رضٍ  اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ ٍ وبسٕ ٍرذاىزهیٌه:   ّؼات. پاظٍّؾ حبضاش ثا

 هٖ تَاى هٖ حذ چِ تب وِ ًوبٗذ هـخق ٍ دس پٖ آى ثَد تب پشداتتِ اسصؽ دس ث٘ي وبسوٌبى داًـگبُ اسٍهِ٘ ثش هجتٌٖ سّجشٕ ٍ وبسٕ ٍرذاى ث٘ي ساثغِ ثشسػٖ
 .ًوَد ثٌٖ٘ پ٘ؾ ٍ تج٘٘ي اسصؽ ّب ثش هجتٌٖ سّجشٕ هَلفِ ّبٕ ثشاػبع وبسوٌبى سا وبسٕ رذاىٍ تَاى

 ًفاش  530 ؿابهل  تحم٘اك  آهبسٕ ربهقِ .اػت ّوجؼتگٖ - تَك٘فٖ ّب، دادُ گشدآٍسٕ ًحَُ ًؾش اص ٍ وبسثشدٕ ّذف، لحبػ اص حبضش پظٍّؾرٍش کار:  

ُ  ثب ً٘بص هَسد ّبٕ دادُ .ؿذًذ اًتخبة عجمِ إ تلبدفٖ گ٘شٕ ًوًَِ عشٗك اص آًْب ًفش 225 تقذاد وِاسٍهِ٘،ثَدًذ  داًـگبُ وبسهٌذاى ِ  دٍ اص اػاتفبد  پشػـاٌبه
ثاشإ فشضاِ٘    چٌذگبًِ سگشػَ٘ى ٍ پ٘شػَى ّوجؼتگٖ هبتشٗغ آصهَى ّبٕ آهبسٕ ٍ ثب اػتفبدُ اصآٍسٕ  روـ اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ ٍ وبسٕ ٍرذاى اػتبًذاسد

 .ًذؿذ لتحل٘ ٍ تزضِٗ ّبٕ پظٍّـٖ

ٕ  ٍراذاى  اص دسكذ 40 ه٘ضاى ثِ تَاًٌذ هٖ اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ ّبٕ هَلفِ وِ داد ًـبى پظٍّؾ ّبٕ ٗبفتِیافته ها:  ُ  وبسوٌابى  ثا٘ي  دس سا وابس  داًـاگب

 .  داسد ٍرَد هقٌبداسٕ ساثغِ اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ ٍ وبسٕ ٍرذاى ث٘ي وِ دادًذ ًـبى ّب ٗبفتِ ّوچٌ٘ي. ًوبٌٗذ ثٌٖ٘ پ٘ؾ ٍ تج٘٘ي اسٍهِ٘

 ٍراذاى  ػغح تَاًٌذ هٖ اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ ّبٕ ثب تَرِ ثِ ًتبٗذ آهبسٕ، ولِ٘ فشض٘ب  تحم٘ك تأٗ٘ذ ٍ اٗي ًت٘زِ حبكل گشدٗذ وِ هَلفِ ًتیجه گیری:

 .ًوبٗذ ثٌٖ٘ پ٘ؾ سا اسٍهِ٘ داًـگبُ اداسٕ وبسوٌبى وبسٕ

 

 وبسٕ ٍرذاى اسصؽ،  ثش هجتٌٖ اتلاق، سّجشٕ :گاىٍاژ کلید

 Galavandi@gmail.comًَٗؼٌذٓ هؼٍَل: ًـبًٖ الىتشًٍ٘ىٖ: 
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هٖ تَاى ارفبى ًواَد واِ دس داًـاگبُ، هزوَفاِ ً٘اشٍٕ       ولٖ، عَس ثِ
ِ  اًؼبًٖ هَرَد دس آى افن اص داًـزَٕ، وبسوٌبى ٍ اػبت٘ذ هشاحل  ربهقا

 ٍ سػوٖ ّبٕ ًؾبم دس تزشث٘ب  تَد عشٗك اص سا ربهقِ ثِ ٍسٍد ٍ پزٗشٕ
 دل٘ال  ّو٘ي ثِ. وٌٌذ هٖ وؼت ارتوبفٖ داًـگبُ ٍ آهَصؿٖ ػوٖس غ٘ش
ِ  آى اص ثا٘ؾ  آهَصؿٖ ًؾبم اص ربهقِ هَالـ، اًتؾبسا  ثؼ٘بسٕ دس ِ  وا  ثا

استجبط  ّب آى اتلالٖ ٕ تَػقِ ثِ ثبؿذ هشتجظ افشاد إ ٕ حشفِ تَػقِ
 داسد. 

وِ اًتؾبس هٖ سٍد دس چٌ٘ي هح٘ظ ّابٕ   6 ٗىٖ اص هْوتشٗي ثبتَسدّبٖٗ
ٕ ثِ تَ اػات  7 ثٖ سؿذ ًوَدُ ٍ دس ٍرَد افشاد ًْبدٌِٗ ؿَد، ٍرذاى وابس
(6.) 

ٍرذاى وبسٕ فبهلٖ اػت وِ ثبفج اٗزبد ًؾان دس وابس ٍ حاغ اًزابم     
ٍؽ٘فِ دس افشاد هٖ ؿَد. تَرِ ثِ هفَْم ٍرذاى وبسٕ دس ػبصهبًْب، تَرِ 

اػت؛ صٗشا اتلاق، تقْذ اٗزبد ه٘ىٌذ ٍ ثبفج  9ٍ سٍاثظ اًؼبًٖ 8ثِ اتلاق
ؿَد، افشاد ًؼجت ثِ ٍؽبٗ  ٍ سفتبس ؿللٖ تَد ثِ ثْتاشٗي ؿاىل ٍ   هٖ 

ثذٍى ٍرَد فبهل وٌتشل تبسرٖ حؼبع ثبؿٌذ. ٍرَد ٍراذاى وابسٕ دس   
پبٗذاس، تحَل  ٗه ػبصهبى ثبفج افضاٗؾ ػغح ثْشُ ٍسٕ، تحمكّ تَػقِ

ٖ    فشٌّگ (. فَاهال  7گاشدد) ٖ اًؼبى، حجب  هاذٗشٗت ًٍؾان التلابدٕ ها
ى وبس دس افشاد ًمؾ داسًاذ، دػاتِ اٍل فاَاهلٖ    گًَبگًَٖ دس اٗزبد ٍرذا

هبًٌذ ػبتتبس ّب، لَاً٘ي ٍ همشّسا  صٗش ػبتت ّب ٍ چبسچَة ّبٖٗ ّؼتٌذ 
وِ سفتبس ّب دس آى تحماك هاٖ ٗبثٌاذ ٍ دػاتِ دٍم فاَاهلٖ ّان چاَى        
سفتبسّب، هحتَاّب، فشٌّگ ّاب، اسصؽ ّاب، ادساواب ، فَاهال اًگ٘ضؿاٖ،      

.ثخـٖ اص اٗي فَاهل راضء فَاهال   اًتؾبسا  ٍ پ٘ؾ فشم ّب هٖ ثبؿٌذ
(. 8ث٘شًٍٖ ّؼتٌذ ٍ ثخـٖ ّن رضء فَاهل دسًٍٖ ٗب سٍاًٖ افشاد ّؼتٌذ)

ثٌبثش اٗي ؿٌبػبٖٗ فَاهل هاإحش فاشدٕ دس ه٘اضاى ٍراذاى وابسٕ افاشاد       
 ٖ ٖ  10ثخلَف فَاهل سٍاًٖ ٍ ٍٗظگٖ ّبٕ ؿخلا٘ت  11ٍ ً٘بصّابٕ سٍاًا

اًاٖ هاٖ تَاًاذ دس    افشاد دس هح٘ظ وبس ٍ ًمؾ تفبٍتْبٕ فشدٕ دس ثقذ سٍ
ثشًبهِ سٗضٕ ّبٕ آتٖ ثِ هذٗشاى ٍ سؤػبٕ ػبصهبى ّب دس رْت افضاٗؾ 

ِ  (. اص ػإَ دٗگاش ثاب   9ٍرذاى وبسٕ وبسهٌذاى وواه وٌاذ. )   ِ  تَرا  ثا
ٕ  ٍرذاى» ثشإ پظٍّـگشاى وبس، ٍ ٍرذاى اص ٗبدؿذُ ّبٕ تقشٗ   «وابس
 َفًٖ ، وبسٕ ٍرذاى اٌٗىِ رولِ اص اًذ؛ وشدُ فشضِ هتقذدٕ ّبٕ تقشٗ 
ٖ  ضاشٍسٗب   سفبٗات  هٌؾاَس  ثِ دسًٍٖ وٌٌذُ هم٘ذ تقْذ احؼبع  ٍ ووا
 كاَس   ثِ وِ آٗذ هٖ ؿوبس ثِ گشٍُ ٗب فشد ػَٕ اص ؿذُ وبستمجل و٘فٖ

ٖ  هـاخق  افاشاد  دس تقْذا  ٍ ّب گشاٗؾ ّب، اسصؽ اص إ هزوَفِ  ها
 ٍؽبٗ  اًزبم ػوت ثِ دسًٍٖ گشاٗؾ ًَفٖ وبسٕ ٍرذاى ٍالـ دس. گشدد
 اص هٌتذ دسًٍٖ ً٘شٍٖٗ وبسٕ، ٍرذاى(. 10) اػت ؿذُ َلهح فقّبل٘تْبٕ ٍ

 تمَٗات  سا كاح٘ح  افوبل ٍ سفتبسّب وِ اػت صاٖٗ دسٍى لَاً٘ي ٍ اكَل
 دل٘ك اًزبم ثِ ًؼجت هؼئَل٘ت احؼبع ٍ ٍؽ٘فِ دسػت ؿٌبتت ٍ وشدُ
 تقشٗ  عجك تَاى هٖ سا وبس ٍرذاى(. 5) دّذ هٖ ًـبى فشد ثِ سا تىل٘ 
 ربهقاِ،  افاشاد  آى دس وِ داًؼت ٍضق٘تٖ ،وـَس فوَهٖ فشٌّگ ؿَسإ
 ثِ ٍ ٍرِ ثْتشٗي ثِ سا هحَلِ وبسّبٕ تب داسًذ ػقٖ گًَبگَى هـبغل دس
 .(11) دٌّذ اًزبم ػبصٕ ثٌِْ٘ اكَل سفبٗت ثب ٍ وبهل ٍ دل٘ك عَس

ٕ  ٍرذاى ّبٕ هحممبى،هَلفِ ِ  دٍ دس سا وابس ٕ  هَفم٘ات  عجما  ٍ 12هاذاس
ُ  وبسوٌبى ثشإ تل٘٘شا  ٖوو ثب وِ دٌّذ هٖ لشاس 13اتىب لبثل٘ت  داًـاگب

ِ  دس. اػات  ؿذُ ثبصًَٗؼٖ پظٍّـگشاى تَػظ ِ  اداها  ّاب  آى تَضا٘ح  ثا
  ؿَد هٖ پشداتتِ
 دس ثاَدى  هَفك ٍ ؿبٗؼتِ ثشإ تلاؽ ثِ توبٗل ثبصتبة: هذاسٕ هَفم٘ت
 اداهِ ٍ تَد فولىشد ثشإ ثبلا هق٘بسّبٕ وشدى اتت٘بس ؿبهل وِ اػت وبس

 .ػتا ّذف ثِ سػ٘ذى تب فقبل٘ت
ٖ  اٗاي . دّذ هٖ ًـبى سا ثَدى افتوبد لبثل ثِ توبٗل: اتىب لبثل٘ت  ٍٗظگا
 التاذاس  ٍ ثاَدى  هاٌؾن  لبًَى، ثِ احتشام ًؾوٖ، تَد ثَدى، كبدق ؿبهل
 (.13ٍ12)ؿَد هٖ

ثب ثشسػٖ هتَى پظٍّـٖ هٖ تَاى دسٗبفت ٗىٖ اص هتل٘شّبٖٗ وِ ات٘اشا  
ًواَدُ اػات    تَرِ هتخللبى هذٗشٗت ٍ سفتبس ػبصهبًٖ ساثِ تَد رلت

سّجشٕ ثش هجٌابٕ اسصؽ ّاب ًَٗاذ    «. 14سّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصؽ ّبػت»
دٌّذُ ٕ سٍٗىشدٕ هتقبلٖ دس هذٗشٗت ٍ سّجشٕ ػابصهبًٖ لاشى رذٗاذ    
اػت ٍ تمشٗجبً سٍٗىشدٕ اػت وِ سّجاشٕ سا راض گفتوابًٖ طسف دسثابسُ     
اسصؽ ّب ًوٖ داًذ.سّجشاى دس اٗي سٍٗىشد ػبصهبى ّب سا ثش پبِٗ ٕ اسصؽ 

اداسُ هٖ وٌٌذ. فلت پذٗذ آهذى چٌ٘ي سٍٗىشدٕ دس سّجاشٕ تضاق٘    ّب 
حجب  هح٘غٖ دس پبٗبى لشى گزؿتِ ثَد. دس اٗي دٍساى حجب  هح٘غٖ ثاِ  
ؿذ  تضق٘  ؿاذُ ٍ رابٕ آى سا تل٘٘اشا  پشؿاتبة ٍ غ٘شهٌتؾاشُ إ      
گشفت وِ ًت٘زِ آؿىبس آى فذم لغق٘ت ثَد. دس ؿشاٗظ وًٌَٖ ّذف ّاب  

ثٌبثشاٗي ًوٖ تَاًٌذ فبهل اًگ٘ضُ ثخـٖ ثشإ  ثِ ؿذ  سًگ هٖ ثبصًذ ٍ
وبسوٌبى ٍ حفؼ ٗىپبسچگٖ ٍ پبٗذاسٕ ػبصهبى ّب ثبؿاٌذ. دس ٍالاـ ثبٗاذ    
گفت وِ ربدٍٕ ّذف ّب ثبعل ؿذُ ٍ اٗي اسصؽ ّب ّؼتٌذ وِ اهاشٍصُ  

ًىتأ وابًًَٖ اٗاي ػاجه سّجاشٕ، اسصؽ ّابٕ        .(14هقزضُ هٖ وٌٌذ)
ؿَُ٘ إ اػت وِ دس آى رٌجِ ػبصهبًٖ اػت. سّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصؽ ّب 

ّبٕ هبدٕ ٍ هقٌَٕ ّش دٍ هَسد تَرِ ّؼتٌذ. اٗي ًؾشِٗ ًِ تٌْب سٗـاِ  
دس هجبًٖ فلوٖ ٍالق٘ت ّب داسد، لضٍهبً اص ٌّزبسّب ٍ اسصؽ ّبٕ پبٗذاس ً٘ض 

دس سّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصؽ ثل٘شتٖ  پظٍّـگشٕثِ فم٘ذُ  .ثْشُ هٖ ثشد 
ِ وبسوٌبى اًگ٘ضؽ، تقْذ، فول اػت وِ تلك وٌٌذٓ آٌٗذٓ ثشتش اػت ٍ ث

هجتٌٖ ثش اسصؽ، تَد ؿاىَفبٖٗ، ػاْ٘ن ؿاذى دس سػابلت ػابصهبًٖ ثاب       
ث٘ابى   پظٍّـگش دٗگشٕ (.15)سّجشاى ثل٘ش  ٍ َّٗت روقٖ هٖ ثخـذ

هٖ وٌذ وِ سّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصؽ ّب رضٍ ضشٍسٗبتٖ اػت وِ تَاّبى 
ٌٖ ثاش اسصؽ  (. دس اًگبسُ ٕ سّجشٕ هجت16ّؼتٌذ.)  تقبلٖ ٍ فولىشد ثشتش

اسصؿاٖ اػات . هٌـاَس اسصؿاٖ      –ّب ػبصهبى داسإ هٌـَسٕ اتلالاٖ  
ػبصهبى ؿبهل هق٘بسّبٕ اسصؿٖ اػت وِ ثِ ٍػ٘لِ ٕ آى هٖ تَاى ثا٘ي  
گشٍُ ّبٕ وبسٕ هختل  ػبصهبًٖ ٍحذ  سٍِٗ ، ساّىابس ، تاظ هـاٖ ،    
سٍؽ ٍ اّذاف اٗزبد ًوَد ٍ سفتبس آًْب ٍ ثِ تجـ آى فولىاشد آًْاب سا ثاِ    

ػَٕ آسهبى ّبٕ اسصؿٖ ػبصهبى ٍ اّذاف هبفَق ) اسصؽ ّاب (   ػوت ٍ
( . ثب هٌـَس اسصؿٖ ػبصهبى هٖ تاَاى تفابٍ  ّاب سا ثاِ     17ّذاٗت وشد )

اؿتشان ٍ ٗگبًگٖ هجذل ًواَد ٍ فقبل٘ات ّابٕ ػابصهبًٖ سا اًؼازبم ٍ      
ٗىپبسچگٖ ثخـ٘ذ ٍ اهب پظٍّـگشاى هَلفِ ّبٕ سّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصؽ 

ٕ ( ال  هٖ وٌٌذ:سا ثِ ؿش  صٗش هقشفٖ  ٕ  اسصؿاْب  تج٘ا٘ي  ثقاذ  دس سّجاشا
ٕ   ثقاذ  دس سّجشاى اسصؿْبٕ( ة ؛15هَرَد ٍضق٘ت وٌٌذُ  كالاح٘ت ّاب
 دس سّجشاى اسصؿْبٕ(   سّجشاى؛ 17تَدهذٗشٗتٖ اسصؿْبٕ( ح ؛16سّجشٕ
  ؛19اًؼبًٖ سٍاثظ ثقذ دس سّجشاى اسصؿْبٕ( ث ؛18وبسوٌبى ٍؽبٗ  ثب استجبط
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( . دس اداهاِ ثاِ   18) .20وبسوٌابى  ثب استجبط ثقذ دس سّجشاى اسصؿْبٕ( د ٍ
هقشفٖ هْوتشٗي پظٍّؾ ّبٕ اًزابم گشفتاِ دس صهٌ٘اِ تحم٘اك حبضاش      

 پشداتتِ هٖ ؿَد:
هَلفِ ّبٕ سّجشٕ هجتٌاٖ ثاش اسصؽ   هحممبًٖ دس همبلِ إ تحت فٌَاى)

ّب ٍ اساِٗ چبسچَثٖ هٌبػت ثشإ استمابٕ اٗاي سٍٗىاشد دس داًـاگبُ آصاد     
 ٍ فلؼفِ اكلٖ ثخؾ 5 ؿبهل پ٘ـٌْبدٕ چبسچَة ( اًزبم دادًذ.اػلاهٖ
ٖ  ثخؾ ٍ ارشاٖٗ ثخؾ ادساوٖ، چبسچَة ًؾشٕ هجبًٖ اّذاف،  اسصؿا٘بث

ِ  هْوتشٗي فٌَاى ثِ سا هَلفِ 66 پظٍّؾ ثَد. ًتبٗذ ٕ  هَلفا  ػاجه  ّاب
ِ  اٗاي . داد لشاس تبٗ٘ذ هَسد ّب اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ  رٗال  دس ّاب  هَلفا
 ـ وٌٌاذُ  تج٘٘ي ثقذ دس اىسّجش ّبٕ اسصؽ ؿبهل اكلٖ هَلفِ ؿؾ  ٍضا
 سٍاثاظ  وبسوٌابى،  ٍؽبٗ  هذٗشٗتٖ، تَد سّجشٕ، ّبٕ كلاح٘ت هَرَد،
 ثاب . گشفتٌاذ  لاشاس  داًـازَٗبى  ثاب  استجابط  دس سّجشاى اسصؿْبٕ ٍ اًؼبًٖ
 ثخؾ 5 ثب هٌبػت ادساوٖ چبسچَة ؿذُ ؿٌبػبٖٗ ّبٕ هَلفِ اص اػتفبدُ
 ه٘ابًگ٘ي  ثاب  ِهمبٗؼا  دس ً٘ض آى لؼوتْبٕ توبهٖ وِ گشفت ؿىل اكلٖ
ٖ  هم٘ابع  اص ثبلاتش ثؼ٘بس ّوگٖ 3 فشضٖ (. 18گشفتٌاذ)  لاشاس  پبػاخگَٗ
ٕ  گؼتشؽ ساّْبٕ ثشسػٖ ّذف ثب تحم٘مٖ دس هحممٖ،  دس ٍرذاى وابس

ٖ  رَ وِ سػ٘ذ ًت٘زِ اٗي ثِ پشٍسؽ ٍ آهَصؽ  سٍاثاظ  هٌبػات،  ػابصهبً

ٖ  فَاهال  اسصؿا٘بثٖ،  ؿاَ٘ٓ  اًگ٘ضؿٖ، فَاهل اًؼبًٖ كح٘ح،  ٍ فشٌّگا
 (.19ّؼتٌذ) هإحش وبسٕ ٍرذاى دس گؼتشؽ صؿٖآهَ سّجشٕ

ٖ  ثِ تحم٘مٖ دس پظٍّـگشٕ دٗگشٕ  حبوو٘ات  ثاش  هاإحش  فَاهال  ثشسػا
 ٕ ٕ  وبسوٌابى  ًؾاش  اص ٍرذاى وابس  اػاتخذام  لابًَى  هـاوَل  ػابصهبًْب

ِ  داد ًـابى  ًتابٗذ . پشداتت وشهبى ؿْش وـَسٕ  هاذٗشٗت  اػاتوشاس  وا
 ، فولىاشد  اػبع حمَق ثش پشداتت ًؾبم اػتمشاس ، ػبصهبى دس هـبسوتٖ
ٍ  هاذٗشاى  اًتخابة  اٗاظ  ؿش سفبٗت ٍ فولىشد ٍالقٖ اسصؿ٘بثٖ ّوچٌ٘ي
 هَسد ربهقٔ دٗذگبُ اص وبسوٌبى اًتخبة ً٘ض ٍ آًْب ًٔ هتقْذا فول ٍ سفتبس
 (.20اػت) هإحش ػبصهبًْب دس وبس ٍرذاى ثش حبوو٘ت هغبلقِ
 ٍرذاى ٍ هذٗشاًِ سّجشٕ وِ دّذ هٖ ًـبى دٗگشٕ پظٍّـٖ ّبٕ ٗبفتِ
 ثمِ٘ سّجشٕ فولىشدّبٕ ٍ ثَدُ ثشتَسداس هقٌبداسٕ ّوجؼتگٖ اص دث٘شاى
 تش هخجت ٍ تش لَٕ ّوجؼتگْ٘بٕ ثشاػبع فولىشد ثِ لبدس سا ّب آى افشاد
 (.21اػت) وشدُ دث٘شاى ٍرذاى ثب

ٖ  ثب پظٍّـگشاى دٗگشٕ ٖ  فَاهال  تابح٘ش ًٍماؾ   ه٘اضاى  ثشسػا  فشٌّگا
 ًؾااش اص واابسٕ ٍرااذاى ثااش تاابًَادگٖ ٍ ؿخلاا٘تٖ  فااشدٕ ارتواابفٖ،
ِ   تشت٘ت سا پظٍّـٖ داًـزَٗبى ِ  داد ًـابى  ّاب  دادًاذ ٗبفتا  فَاهال  وا
ٕ  فَاهال  ػاپغ  ٍ اٍل دسرِ دس ارتوبفٖ  فشٌّگٖ ٖ  فاشد  ٍ ؿخلا٘ت
 (.7هإحّشًذ ) وبسٕ ٍرذاى ثش تشت٘ت ثِ تبًَادگٖ

  ٖ ِ  ٍ دسًْبٗت پظٍّـگشٕ دس همبلِ إ تحت فٌَاى) ثشسػا  ثا٘ي  ساثغا
دث٘شاى( ثِ اٗاي   وبسٕ ٍرذاى ثب گشا لتقبه ٍ آفشٗي تحَل سّجشٕ ػجه

 ٍ ثِ ثبلا ثاَدُ   هتَػظ دسحذٍد دث٘شاى وبسٕ ًت٘زِ سػ٘ذًذ وِ  ٍرذاى
 هقٌبداسٕ ساثغِ دث٘شاى وبسٕ ٍرذاى ثب هذٗشاى افشٌٖٗ تحَل سّجشٕ ث٘ي
ٕ  ٍػاجه  گشاٖٗ تقبهل سّجشٕ ّن چٌ٘ي ث٘ي  داسد ٍرَد  تحاَل  سّجاش
ٕ  ٍراذاى  ه٘تَاًاذ  ً٘اض  گشا تقبهل ٍ افشٗي ٖ  پا٘ؾ  سا دث٘اشاى  وابس  ثٌ٘ا
 (.22وٌذ)

ٍراذاى  »اص آى ربئٖ وِ ّش دٍٕ هتل٘شّابٕ هاَسد ًؾاش اٗاي تحم٘اك      
رضٍ هتل٘شّابٖٗ ّؼاتٌذ واِ دس    « ّبسّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصؽ»ٍ « وبسٕ

هذٗشٗت ػبصهبًٖ ٍ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼابًٖ ٍ سفتبسّابٕ ػابصهبًٖ هاَسد     
زبم ؿذُ هـخق ّبٕ اًتَرِ اكلٖ هحممبى ثَدُ ٍ ّؼت، ٍ ثب ثشسػٖ

ؿذ وِ دس هَسد ساثغِ ث٘ي دٍ هتل٘ش وبسّبٕ پظٍّـٖ ووتشٕ اًزبم ؿذُ 
اػت لزا اه٘ذ اػت ثب ثشسػٖ اٗي پظٍّؾ، اثقبد تبصِٗ إ اص سٍاثاظ ثا٘ي   
هتل٘شّب دس سفتبس ػبصًوبًٖ آؿىبس ؿذُ ٍ دس اٗي صهٌِ٘ ثش داًاؾ هَراَد   

دس اٗاي   اضبفِ ؿَد ٍ ً٘ض ثب هـخق ؿذى ثقضٖ اص رٌجِ ّبٕ هزْاَل 
ّبٕ اٗي تحم٘ك، هحممبى دٗگش ً٘ض تشغ٘ت ؿذُ تب حَصُ، ثِ ٍاػغِ ٗبفتِ

دس اٗي صهٌِ٘ وبس پظٍّـٖ ث٘ـتشٕ اًزبم دٌّذ. ثٌبثشاٗي ٍ  ػَال اكالٖ  
پظٍّؾ حبضش اٗي ثَد وِ آٗب هٖ تَاى ثش اػبع هَلفاِ ّابٕ سّجاشٕ    
     ِ   هجتٌٖ ثش اسصؽ ّب ٍرذاى وابسٕ سا دس ثا٘ي وبسوٌابى داًـاگبُ اسٍه٘ا

 پ٘ؾ ثٌٖ٘ ًوَد؟
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : هدل هفهَهی پژٍهص0ًگارۀ 

   رٍش

ٖ  اًزبم ٕ ًحَُ ًؾش حبضش اص پظٍّؾ ٖ  غ٘اش ) تَكا٘ف  ًاَؿ  اص( آصهبٗـا
 ٕ ولِ٘ ؿبهل پظٍّؾ اٗي آهبسٕ ثبؿذ. ربهقِ هٖ ّوجؼتگٖ تحم٘مب 
ٖ  ػبل دس اسٍهِ٘ داًـگبُ وبسهٌذاى ٖ  93-94 تحلا٘ل  حزان . ثبؿاٌذ  ها
ِ  حزن تق٘٘ي ثشإ تحم٘ك اٗي دس اػت. ًفش 530 آهبسٕ ٕ ربهقِ  ًوًَا
ٕ  ًوًَِ ٍ سٍؽ .ؿذ اػتفبدُ وَوشاى فشهَل اص ِ  ثىابس  گ٘اش  ؿاذُ  گشفتا

 اػت. إ عجمِ تلبدفٖ سٍؽ

ِ .ؿاذ  ثاشآٍسد  ًفاش  225 ًوًَِ حزن فشهَل اٗي اص اػتفبدُ ثب ٕ  ٗبفتا  ّاب
ِ  اػات  آى دٌّاذُ  ًـبى حبضش پظٍّؾ تَك٘فٖ  رٌؼا٘ت  هاَسد  دس وا

ِ  ًفشٕ 225 اص پبػخگَٗبى ِ  وا ِ  ػاَال  اٗاي  ثا ِ  پبػا   پشػـاٌبه  گفتا
 اص ًفاش   56 چٌا٘ي  ّن. ثَدًذ صى ًفش 75 ٗقٌٖ هبثمٖ ٍ هشد ًفش 150اًذ،
ٖ  ٍ  هزاشد  دٌّاذگبى  پبػ  ٖ  هابثم  ٍ هتبّال  اٗـابى  اص ًفاش  169 ٗقٌا
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 40 ث٘ي دٌّذگبى پبػ   ػٌٖ گشٍُ ث٘ـشٗي وِ گشدٗذ هـبّذُ دسًْبٗت
ٖ  گشٍُ ووتشٗي ٍ% 8/37 فشاٍاًٖ دسكذ ٍ ًفش 85 ثب ػبل 49 تب  60 ػاٌ

ٖ  ؿابهل  سا فشاٍاًٖ دسكذ 9/0 ٍ ًفش 2 ثب 69 تب  پاظٍّؾ  دس .ؿاًَذ  ها
ِ  اػت ؿذُ اػتفبدُ اعلافب  آٍسٕ روـ ثشإ پشػـٌبهِ اص حبضش  دس وا
 پشداتتِ هٖ ؿَد:( پشػـٌبهِ)گ٘شٕ اًذاصُ اثضاسّبٕ هقشفٖ ثِ اداهِ
ٕ  پشػـٌبهِ -ال  ٖ  سّجاش مابى عاشا  پشػـاٌبهِ    هحم: اسصؽ ثاش  هجتٌا

ِ  ث٘ي دس هزوَس ٕ  دس وبسوٌابى  ربهقا ِ  اكافْبى  داًـاگبّْب ٖ  ثا  ثشسػا
ٖ  سّجشٕ ٕ   ٍ اسصؽ ثاش  هجتٌا  (. اٗاي 15گوبسدًاذ)  ّوات  آى هَلفاِ ّاب

ثاش اػابع هم٘ابع پاٌذ دسراِ إ        گَِٗ ٗب ػَال 66 داسإ پشػـٌبهِ
ِ  ؿؾ عٖ سا اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ وِ ثبؿذ ل٘ىش  هٖ ٖ  هَلفا  اكال

ٕ ( الا   :اص فجبستٌاذ  هَلفاِ ّاب   اٗي دّذ هٖ لشاس ثشسػٖ هَسد  اسصؿاْب
 ثقذ دس سّجشاى اسصؿْبٕ( ة هَرَد؛ ٍضق٘ت وٌٌذُ تج٘٘ي ثقذ دس سّجشإ

(   سّجااشاى؛ تَدهااذٗشٗتٖ اسصؿااْبٕ( ح سّجااشٕ؛ ّاابٕ-كاالاح٘ت
 دس سّجاشاى  اسصؿْبٕ( ث وبسوٌبى؛ ٍؽبٗ  ثب استجبط دس سّجشاى اسصؿْبٕ

 .وبسوٌابى  ثاب  استجابط  ثقاذ  دس سّجاشاى  ؿْبٕاسص( د ٍ اًؼبًٖ؛ سٍاثظ ثقذ
 هٌابعك  دس پشػـٌبهِ اٗي وِ چشا اػت داؿتِ هحتَاٖٗ سٍاٖٗ پشػـٌبهِ
 هاَسد  هختل  اػبت٘ذ تَػظ ٍ گشفتِ لشاس اػتفبدُ هَسد وـَس هختل  دس
 ؿاذُ  تبٗ٘ذ هتخللبى لضبٍ  اػبع ثش آى سٍاٖٗ ٍ گشفتِ لشاس ثشسػٖ
ٕ  ضشٗت اص اػتفبدُ ثب  پشػـٌبهِ ٍ ّن چٌ٘ي پبٗبٖٗ اػت  وشًٍجاب   آلفاب
 هحبػجِ گشدٗذ.0/ 81

ٖ  ثب هزوَس پشػـٌبهِ: وبسٕ ٍرذاى پشػـٌبهِ -ة ٕ  تل٘٘اشا   ووا  ثاشا
 ؿبهل پشػـٌبهِ اٗي. ؿذ ثبصًَٗؼٖ پظٍّـگشاى تَػظ داًـگبُ وبسوٌبى
ٕ  ػاَال ) اتىب لبثل٘ت ٍ( 8 تب 1 ّبٕ ػَال) هَفم٘ت ٖ ( 16 تاب  9 ّاب  ها
 ثاب  ٍ تفى٘ىٖ گًَِ ثِ ٍ اػت گَِٗ 16 گ٘شًذُثش دس پشػـٌبهِ اٗي. ثبؿذ

 ػاٌزؾ  هاَسد  سا  وبسٕ ٍرذاى ل٘ىش  إ دسرِ پٌذ هم٘بع اص اػتفبدُ
ٖ  داسإ ً٘ض وبسٕ ٍرذاى اػتبًذاسد پشػـٌبهِ. دّذ هٖ لشاس  تبٗ٘اذ  سٍاٗا
ِ  چاشا  ثبؿاذ  هٖ فلَم تشث٘تٖ ٍ هذٗشٗت هتخللبى عشف اص ؿذُ  دس وا

 ؿاذُ  تبٗ٘اذ  آى سٍاٖٗ ٍ اػت گشفتِ لشاس اػتفبدُ هَسد هختل  هغبلقب 

 α%;961 وشًٍجب  آلفبٕ ضشٗت اص اػتفبدُ پشػـٌبهِ ثب اٗي پبٗبٖٗ اػت
 .آهذ ثذػت

ٕ    ثاب اػاتفبدُ اص  دس ًْبٗت دادُ ّبٕ ثِ دػت آهاذُ    آصهاَى ّابٕ آهابس
ِ  سگشػَ٘ى ٍ پ٘شػَى ّوجؼتگٖ هبتشٗغ ثاشإ فشضاِ٘ ّابٕ     چٌذگبًا

 .ًذؿذ تحل٘ل ٍ تزضِٗ پظٍّـٖ
 

 ّا افتِی
 هَفم٘ت» ّبٕ هَلفِ اص ٗه ّش ٍ وبسٕ ٍرذاى  ث٘ي: ٗه ؿوبسُ فشضِ٘
ٕ  ّبٕ هإلفِ اص ٍّشٗه آى «اتىب لبثل٘ت» ٍ «هذاسٕ ٖ  سّجاش  ثاش  هجتٌا
 .داسد ٍرَد هقٌبداسٕ ساثغِ اسصؽ

 

   

 

 آزهَى ضریب هوبستگی پیرسَى بیي هَلفه های ٍجداى کاری ٍ رهبری هبتٌی بر ارزش  .0جدٍل
 هَلفه ضطن         هَلفه پٌجن        هَلفه چهارم        هَلفه سَم           هَلفه دٍم         هَلفه اٍل            رهبری هبتٌی بر ارزضها                                         

 ٍجداى کاری

 ضشٗت ّوجؼتگٖ

 ٕداسٖ هقٌػغح 

 
**592/ 
000/ 

 
**592/ 
000/ 

 
**331/ 
000/ 

 
**364/ 
000/ 

 
**364/ 
000/ 

 
**422/ 
000/ 

 
**210/ 
002/ 
 
 

 هداری هَفقیت

 ضشٗت ّوجؼتگٖ

 ٕداسٖ هقٌػغح 

** 443/ 
000/ 

**453/ 
000/ 

**241/ 
000/ 

**327/ 
000/ 

**249/ 
000/ 

**308/ 
000/ 

*153/ 
023/ 

 قابلیت اتکا  
 ضشٗت ّوجؼتگٖ    

 ٕداسٖ هقٌػغح 

 
** 513/ 
000/ 

 
**368/ 
000/ 

 
**294/ 
000/ 

 
**332/ 
000/ 

 
**338/ 
000/ 

 
**373/ 
000/ 

 

**185/ 
006/ 

ط ثب ٍؽبٗ  وبسوٌبى ؛ هَلفِ پٌزن: دس ثقذ سٍاثظ هَلفِ اٍل: تق٘٘ي وٌٌذُ ٍضق٘ت هَرَد؛ هَلفِ دٍم: كلاح٘تْبٕ سّجشٕ؛ هَلفِ ػَم:  اسصؿْبٕ تَدهذٗشٗتٖ سّجشاى ؛ هَلفِ چْبسم: دس استجب
 ستجبط ثب وبسوٌبىاًؼبًٖ ؛ هَلفِ ؿـن: دس ثشلشاسٕ ا

 

 ارزش بر هبتٌی رهبری های هَلفه از یک هر با کاری ٍجداى بیي رابطه چٌدگاًه رگرسیَى . تحلیل1جدٍل
 F P R R2 Β  t ρ هتغیر هلاک    هتغیرهای پیص بیي

  تق٘٘ي وٌٌذُ ٍضق٘ت هَرَد
  
 ٍرذاى وبسٕ  

 
 
161/12 
 
 

 
 
000/0 
 

 
 
636/0 

 
 
405/0 

376/0 374/6 000/0 

 371/0 897/0 055/0 كلاح٘تْبٕ سّجشٕ

 137/0 491/1 094/0 اسصؿْبٕ تَدهذٗشٗتٖ سّجشاى 

 008/0 699/2 163/0 دس استجبط ثب ٍؽبٗ  وبسوٌبى  

 000/0 749/3 224/0 دس ثقذ سٍاثظ اًؼبًٖ 

 706/0 378/0 021/0 دس ثشلشاسٕ استجبط ثب وبسوٌبى

 



   ارزش بر هبتٌی رهبری های هَلفه اساس بر به عٌَاى یک اصل اخلاقی کاری ٍجداى بیٌی پیص دکتر حسي قلاًٍدی ٍ هوکاراى: 
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ٍ « ٍرذاى وبسٕ»ػغح  ٘يث( ًـبى دٌّذُ آى اػت وِ 1)ًتبٗذ رذٍل 

ٍ ّش ٗه اص « سّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصؽ»ّبٕ آى ثب ّش ٗه اص هَلفِ
هخجت ٍ  ساثغِ گبًِ آى دس ث٘ي وبسوٌبى داًـگبُ اسٍهِّ٘بٕ ؿؾهَلفِ
وِ دس رذٍل فَق هـبّذُ هٖ عَس ّوبى؛ چَى ٍرَد داسد  ٕداسٖ هقٌ

 05/0دٍ ثِ دٍ ث٘ي اٗي هتل٘شّب  اص وٌ٘ن ػغح هقٌبداسٕ ّوجؼتگٖ 
ثِ دٍٕ  دٍ اٗي ث٘ي (هخجت)وِ حبوٖ اص ساثغِ هؼتم٘ن  .اػت تش وَچه
 . ثبؿذٖ ه هتل٘شّب
 تَاى هٖ اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ ّبٕ هَلفِ اػبع ثش دٍ ؿوبسُ فشضِ٘
 .ًوَد تج٘٘ي ٍ ثٌٖ٘ پ٘ؾ اسٍهِ٘ داًـىبُ وبسوٌبى ث٘ي دس سا وبسٕ ٍرذاى

 ٍاسٗابًغ  اص 405/0 دّاذ  هٖ ًـبى R2همذاس (2) رذٍل ثش اػبع ًتبٗذ
ٖ  تج٘٘ي اسصؽ ثش هجتٌٖ سّجشٕ تَػظ وبسٕ ٍرذاى  ّوچٌا٘ي . ؿاَد  ها
تق٘٘ي  سّجشاى اسصؿْبٕ وِ دّذ هٖ ًـبى  سگشػَ٘ى  ضشاٗت ثِ ًگبّٖ
ٕ  ،(β; 376/0) هَراَد  ٍضاق٘ت  وٌٌذُ  ثاب  استجابط  دس سّجاشاى  اسصؿاْب
ٖ  سٍاثاظ  ثقذ دس سّجشاى اسصؿْبٕ ،( β; 163/0) وبسوٌبى ٍؽبٗ   اًؼابً

(224/0  ;β  )ٖهقٌاب  ٍ هخجت عَس ثِ سا وبسوٌبى وبسٕ ٍرذاى تَاًٌذ ه 
 .وٌذ ثٌٖ٘ پ٘ؾ داس
 

 بحث

 ٕاص هَلفِ ّاب  هٍٗ ّش  ٍٕرذاى وبس ي٘ث ّٖوجؼتگ  ٖاكل ِ٘دس فشض
ِ ً٘ت تاَاى   ٖلشاس گشفتِ اػت .ه ٖثش اسصؽ هَسد ثشسػ ٖهجتٌ ٕسّجش  زا

 ش٘ا آى ثاِ فٌاَاى هتل   ٕثش اسصؿْب ٍ هَلفِ ّاب  ٖهجتٌ ٕگشفت وِ سّجش
آصهاَى   يٗا ا  ذٗداسد. ثشاػبع ًتب ٕثش ٍرذاى وبس ٕهقٌبداس ش٘هؼتمل تبح

چَى  ٖؿَد. ثِ اػتٌجبط پظٍّـگش فَاهل ٖه ذ٘پظٍّؾ تبئ ٖاكل ِ٘فشض
دس  ٖفشٌّگا  داًاؾ   ٕش٘هتفابٍ ، ثاِ وابسگ    ٖاص داًاؾ فشٌّگا   ٖآگبّ

لز  اص  ،ٖداًؾ فشٌّگ ٖػتكحت ٍ دس ٖثشسػ ،ٖفشٌّگ ي٘تقبهلا  ث
ثاب   ٕػابصگبس   ٕهتفابٍ ، تحوال فـابسّب    ٕتقبهل ثب هشدم فشٌّگ ّب

ثشتَسد وشدى، ثِ لَل تَد فوال   گشاىٍٗ...، هٌلفبًِ ثب د ذٗفشٌّگ رذ
تَد، داسا ثَدى  ٖؿلل  ٕبصّب٘اص داًؾ ثبلا دسثبسُ ً ٖوشدى وبسوٌبى، آگبّ

تَرِ ثِ  ت،ٗشٗذگفتبس ٍ فول ه ي٘ث ّٖوبٌّگ ،ٖتخلل ّٕب ت٘كلاح
 ٖؿلل ت٘دس ؿلل، داؿتي اهٌ  ـشفت٘وبسوٌبى ٍ...، احؼبع پ ٌذُٗسفبُ ٍ آ

داس هـابّذُ   ٖوِ ساثغِ هقٌا  ذُثبفج ؿ ل٘لج يٗاص ا ٖهٌبػت، ٍ فَاهل
 گاش ٗد ٕپظٍّؾ ّب ذٗپظٍّؾ ثب ًتب  ِ٘فشض يٗحبكل اص ا زِ٘گشدد. ًت

 (. 22 – 19ٍ  7) ّوؼَاػت
وبسوٌابى   ٍٕرذاى وبس ٕشٗپز ٌٖ٘ث ؾ٘پ ضاى٘دٍم پظٍّؾ ه ِ٘فشض دس
گشفتاِ   لاشاس   ٖثاش اسصؽ هاَسد ثشسػا    ٖهجتٌ ٕسّجش ٕهَلفِ ّب ٕاص سٍ

چٌذگبًِ اػاتفبدُ ؿاذ    َى٘اص آصهَى سگشػ ِ٘فشض يٗآصهَى ا ٕاػت. ثشا
اص  ؾ٘ث هًٗضد تَاى گفت وِ  ّٖب ه بفتِٗ يٗتَاى گفت ثش اػبع ا ٖه

 ٕثش اػبع هَلفِ ّاب  تَاى ٖسا ه ٍٕرذاى وبس بًغٗاسچْل دسكذ اص ٍ
 ضاى٘ا ه يٗوِ ا يٗگشفتي ا ًوَد، ثب دس ًؾش  ي٘٘ثش اسصؽ تج ٖهجتٌ ٕسّجش
 يٗا ي٘وِ ث بفتٗدس ٖتَاى ثِ تَث ًٖؼجتب ثبلا اػت ه بًغٍٗاس ي٘٘اص تج
هَضاَؿ   يٗا ي٘٘داؿتِ ثبؿذ دس تج ٍرَد  ذٗثب ٕبدٗص ّٖوپَؿبً ش٘دٍ هتل

ٍ   ي٘تَاى چٌ ٖه  ٖاسصؿا  شّاب ٘هتل يٗا ا ٕاػتٌجبط ًوَد وِ چاَى ّاش د
ثاش   ّٕاش فاشد   ٍٖا رتوبف ٖت٘ؿخل  ،ٕفشد ّٕؼتٌذ ٍ دس ٍالـ اسصؿْب

ؿًَذ لزا  ٍٖ هـخق ه يٍ٘٘ ًىتِ ػٌذ تق ذاس٘آگبُ، ث ٕاػبع ٍرذاًْب
 ٕثبلاتش بس٘ثؼ ٖساثغِ ٍ ّوجؼتگ گشّٗوذ ثب  ش٘دٍ هتل يٗسٍد ا ٖاًتؾبس ه

ٍ  ٖسا ه ًِىت يٗداؿتِ ثبؿٌذ ٍ ا  ٖثاِ تاَث   ض٘ا ً هَلفاِ ّاب   ٕتاَاى اص س
هشثاَط ثاِ    ت٘ا ثاِ تشت  ٕگازاس  ش٘تابح  ضاى٘ا ه  يٗـاتش ٘چشا وِ ث بفتٗدس
دس  ٕسّجش ٕاسصؿْب»، «هَرَد ت٘وٌٌذُ ٍضق ي٘٘تق ٕسّجش  ٕاسصؿْب»

« وبسوٌابى   ٗدس استجبط ثب ٍؽاب  ٕسّجش ٕاسصؿْب»  ٍ  «ٖثقذ سٍاثظ اًؼبً
 ت٘وِ وبسوٌبى ثِ ًحاَُ ٍضاق   ٌّذد ًٖـبى ه يّٗؼتٌذ ٍ ا تٗدس اٍلَ

 ظ٘وِ دس ربهقِ ٍ هحا  ٖٗوبسوٌبى، اسصؿْب ي٘سٍاثظ ث هَرَد ٍ اداسُ آى، 
دادُ ٍ اسثبة سراَؿ   ت٘افشاد چگًَِ ثِ وبس تَد اّو ٌىِٗثشلشاس اػت ٍ ا

حبكال اص   ذٗثباسصؽ ّؼتٌذ.  ًتب بس٘اًذاصًذ اص ًؾش وبسوٌبى ثؼ  ٖسا ساُ ه
ٍ  7)اػات  ّوؼاَ   ض٘ا ً گاش ٗهحممبى د ٕبّ بفتِٗپظٍّؾ ثب  ِ٘فشض يٗا
19- 23 .)  
ٕ    سا   ٖٗـاٌْبدّب ٘پاظٍّؾ پ    يٗا ا   دس   ؿذُ   اًزبم   ْبٕ٘ثشسػ ثشًبهاِ     ثاشا
ٍ داًـاگبُ ّاب ٍ هَػؼاب      ٖآهاَصؽ فابل     ًؾبم   دػتبًذسوبساى   ٍ   ضاىٗس
  : اػت   ؿذُ   فٌَاى   لٗر   دس   وِ   داسد گشٗد ٕاداس 
ؿَد ػابصهبًْب دس   ٖه دـٌْب٘حبكل اص پظٍّؾ پ ّٕب بفتِٗثب تَرِ ثِ  
 ّٕاب   ظ٘واِ ثاب هحا    ٖٗتَد دس ثخـاْب  ٖرزة هٌبثـ اًؼبً ٕبػتْب٘ػ

ثاِ   ٕهتٌَؿ ػشٍوبس داسًذ وِ اص اسائاِ پشػـاٌبهِ ٍراذاى وابس     ٖفشٌّگ
 ٖسا ها   ٖظگا ٍٗ يٗ. ّشچٌذ اشًذ٘اًتخبة ثْشُ گ ٕاص هلاوْب ٖىٗفٌَاى 

اػاتفبدُ   ٕافاشاد  تَػقِ داد. اهب ثْتش اػت اص ّوبى اثتذا اص شادتَاى دس اف
اص  ٕبس٘اص ثؼ اهش  يٗثشتَسداسًذ. ا ٕثبلاتش ٕوٌذ وِ اص ػغَ  ٍرذاى وبس

 ٕش٘ؿَد رلَگ ل٘وِ هوىي اػت دس اداهِ ثِ ػبصهبًْب تحو ّٖٗب ٌِّٗض
  وٌذ.
ؿاَد واِ    ٖها  ـاٌْبد ٘ؿاَد پ  ٖها  ٖاكال  ِ٘فشض ّبٕ بفتِٗثش اػبع  

واِ   ٖٗشّاب ٘تلوٌٌذ ثِ آى دػاتِ اص ه  ٖداًـگبُ ػق شاىٗهؼئَلاى ٍ هذ
 ٖوـٌذ ثشتَسد ًوَدُ ٍ ػق ٖثِ چبلؾ ه ظ٘سا دس هح ٖاتلال ٕاسصؿْب 

 ٖاًؼبً تَد ٍ ّن دس تَػقِ هٌبثـ  وب ٘وٌٌذ ّن دس سفتبس، ثشتَسد ٍ تلو
  .ٌذًٗوب تٗاسصؿْب سا سفب يٗا
 

  یریگ جِیًت
اػات واِ    يٗا تَاى گشفت ا ٖه ك٘تحم يٗا ّٕب بفتِٗوِ اص  ٕا زًِ٘ت

 ٕىؼاش ٗ اص  ٖاتلالا  ٕاسصؿْب ٍٕ ثِ تجـ آى افشاد داسا   ٖاتلال ٕاصؿْب
 ٖاتلالا  ٕاسصؿاْب  ٕوِ داسا ٖثشتَسداس ّؼتٌذ وِ دس رَاهق ْٖٗب٘ظگٍٗ
رَ ػبصهبى  ٖساحت تَاًٌذ ثِ  ّٖؼتٌذ ه ٖثش اسصؽ اتلال ٍٖ هجتٌ ٌِٗشٗد
افتجبس آًبى ثِ دٍ چ٘اض ثؼاتگٖ داسد: فاشد     يٍٗ ا شًذ٘تَد ثگ بس٘اتت سسا د

افاشاد سا اص هضاٗابٕ سفتابس     ًِ تٌْب  ٕافشاد ي٘هذٗش اتلالٖ؛ چٌاتلالٖ ٍ 
اتلالٖ ٍ ّضٌِٗ ّبٕ سفتبس ًبهٌبػت آگبُ هٖ وٌٌذ، ثلىِ اػاتبًذاسدّبٕ  

ٕ تٌجْ٘ب  هٌلافبًِ ٍ فبدلاًاِ    سٍؿٌٖ ٍضـ ه٘ىٌٌذ ٍ اص پبداؿْب ٍ   ثاشا
اٗزبد هؼئَل٘ت پزٗشٕ دس پ٘شٍاى تَد ًؼجت ثِ سفتبسّبٕ اتلالاٖ واِ   
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اػابع اػاتبًذاسدّبٕ اتلالاٖ ثابلا      تلو٘ن گ٘شٕ ٗب الاذام ثاش    ً٘بصهٌذ
ه٘جبؿٌذ، اػتفبدُ ه٘ىٌٌذ. ّوِ اٗي سفتبسّب اص ػَٕ سّجشاًٖ واِ توبٗال   

ثِ آػبًٖ اًزبم ه٘ـاًَذ. صٗاشا، چٌا٘ي     داسًذ ثشًٍگشا ثبؿٌذ ٍ ًِ دسًٍگشا، 
اص  ٖىٗ   . سّجشاى ثشًٍگشاٖٗ تًَگشم، هخجت اًذٗؾ ٍ كو٘وٖ، هٖ ثبؿٌذ

 ٖلشاس گشفتاِ  ٍ ها   ذ٘هَسد تبو بس٘آى ثؼ ٕگزاس  ش٘وِ تبح ٖٗشّب٘هتل يٗا
 ٕوٌذ تَرِ ثِ ٌّزبس ثَدى اسصؿْب ذاً٘وَد پ يً٘بهق ٕتْب٘تَاًذ دس هَلق

هخجت ٍ  ٕبهذّب٘تَاًذ پ ٖوبسوٌبى اػت وِ ٍرَد آًْب ه  ي٘دس ث ٖارتوبف
ثبؿاذ  ػابصهبى ثاِ ّواشاُ داؿاتِ      ٕسا ثاشا  ٕبًجبسٗص ٕبهذّبً٘جَد آًْب پ

 ي٘ا٘ هحمك دسكذد آى ثاَد تاب ثاِ هغبلقاِ ٍ تج     ك،٘تحم  يٗدس ا سٍ يٗاصا
ثاش اسصؽ   ٖهجتٌا  ٕسّجاش  ٕوبسوٌبى ثش اػبع هَلفِ ّاب  ٍٕرذاى وبس
 ٖهجتٌ ٕسّجش ٕحبكل ؿذ وِ  ثش اػبع هَلفِ ّب زًِ٘ت  يٗثپشداصد. ٍ ا

 ٌٖ٘ث ؾ٘وبسوٌبى پ ي٘سا دس ث ٕتَاى ٍرذاى وبس ٖه ٖثش اسصؽ ثِ ساحت
ّذف ٍ  ٕوِ اًزبم ؿَد داسا ٕا ٌِ٘دس ّش صه ك٘اػت تحم ْٖٗثذ . ًوَد
 ٍٕ دػات آٍسدّاب   ذٗآًچِ هْن اػت ًتاب  ىي٘تبف اػت. ل ٕا ضُ٘اًگ
وٌذ ٍ ثِ هٌلِ ؽَْس ثشػاذ.   ذا٘تَاًذ وبسثشد پ ٖحبكل اص آى اػت وِ ه 
 ك٘ا تحم وشدى  ٕفلاٍُ ثشآًىِ اص ًؾش وبسثشد ـٌْبدّب،٘حبكلِ ٍ پ ذٗبًت
دس  ي٘دس پظٍّـاگشاى ٍ ّوچٌا   ضُ٘ا اًگ تٗا ٍ تمَ زبدٗ، دس اداسد ت٘اّو

  وبهلا هَحش اػت.  مب ّ٘وَاس ًوَدى ساُ هغبلقب  ٍ تحم

 

    یّای اخلاق هلاحظِ
اگبّبًِ هَسد تَرِ  تٗاهبًتذاسٕ ٍ سضب ٖپظٍّؾ حبضش اكَل اتلال دس

   لشاس گشفتِ اػت.
 

   سپاسگساری
فجبع  صادُ  ذ٘هحوذ ػ ش٘هدوتش   ٕصحوب  اػتبد اسروٌذ رٌبة آلب اص

تـىش ٍ   لٌَِ٘ػٗدادّْب ٍ اكلا  همبلِ  ووه ًوَدًذ، ثذ ؾٗوِ دس پبلا
  .ـَد٘ه ٖلذسداً

 

 ًِاه ٍاشُ
1. Human resources ًٖهٌبثـ اًؼب  

2. Science and technology ٕفلَم ٍ فٌبٍس 
3. Effectiveness ٖٗوبسا 
4. Ethical Principles     ٖاكَل اتلال 
5. Social value         ٖاسصؽ ارتوبف 

6. Feedback ثبصتَسد 
7. Work consciousness ٍٕرذاى وبس  
8. Ethics اتلاق 
9. Human relations ًٖسٍاثظ اًؼب 

10. Personality characteristics ٍٖٗظگٖ ّبٕ ؿخل٘ت 

11. Psychological needs  ً٘بصّبٕ سٍاًـٌبتتٖ        

12. Orbit successfully   ٕهَفم٘ت هذاس 

13. Ability reliance   لبثل٘ت اتىب     

14. Values-based leadership سّجشٕ هجتٌٖ ثش اسصؿْب  

15. Available situation      ٍضق٘ت هَرَد 
16. Leadership ٕسّجش 

17. Self-management ٖتَدهذٗشٗت 
18. staff duties ٍؽبٗ  وبسوٌبى 
19. Component of human relations ًٖثقذ سٍاثظ اًؼب 
20. Communicationwith employees استجبط ثب وبسوٌبى 
21. Ethics values ٖاسصؽ ّبٕ اتلال 
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