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Abstract 
 

Background: Ethics is one of the subjects that has been emphasized as a driver of growth since the 

advent of Aristotelian philosophy to the present day. Therefore, organizational growth without 

considering ethics is incomplete. Consequently, ethics and organizational growth are two intertwined 

topics. The aim of this research is to examine the ethics of managers based on the antecedents of 

growth, with a focus on the Blue Ocean Strategy. 

Method: The research method is applied in terms of its objective and descriptive-survey in terms of 

data collection. The statistical population of the study consists of 16 senior managers of Islamic Azad 

University, Sirjan Branch, with a sample size of 11 (4 women and 7 men) selected through snowball 

sampling. The data collection tool is a questionnaire, and the DEMATEL technique in a rough 

environment using Excel software was employed for data analysis. 

Results: The results showed that growth in the organization is influenced by the ethics of managers. 

Emphasizing ethics in the organization strengthens organizational growth, making it possible to move 

towards the Blue Ocean Strategy within the organization. 

Conclusion: Prioritizing antecedents and determining the importance of managers' ethical behaviors 

enable senior managers to manage their resources and expenses towards achieving organizational 

growth and continue their work in an organized manner . 

 

Keywords: Antecedents of Organization Growth, Blue Ocean Strategy, Rough Set, Rough-DEMATEL 
 

*Corresponding Author: A. Yaghoubipour Ph.D., Department of Management, Sirjan Branch, Islamic Azad 

University, Sirjan, Iran. Email: yaghoubipoor@yahoo.com  
 

How to cite: Vaghefi A, Yaghoubipour A, Shoul A. Designing a model of managerial ethics based on growth 

antecedents, relying on the blue ocean strategy using the rough-DEMATEL approach. Ethics in Science and 

Technology. 2025,20(2): 151-157. 
 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:yaghoubipoor@yahoo.com


 و همکاران: طراحی مدل اخلاق مدیران بر اساس پیشایندهای رشد با تکیه بر استراتژی اقیانوس آبی یعقوبی پورعلی دکتر 
 

 152 

ي، 
ور

فنّا
و 

م 
لو

 ع
 در

ق
خلا

ه ا
ام

صلن
ف

ل 
سا

م
ست

بی
ه 

مار
 ش

،
2، 

14
04

 
اه

وت
 ک

شی
وه

پژ
ه 

قال
م

 

 طراحی مدل اخلاق مدیران بر اساس پیشایندهای رشد 

 با تکیه بر استراتژی اقیانوس آبی 
 

 3عباس شول دکتر، 2*پوریعقوبیعلی دکتر ، 1علی واقفی

 دانشجوی دکتری مدیریت منابع انسانی، گروه مدیریت، واحد سیرجان، دانشگاه آزاد اسلامی، سیرجان، ایران.  .1 

 گروه مدیریت، واحد سیرجان، دانشگاه آزاد اسلامی، سیرجان، ایران.  .2 

 .گروه مدیریت صنعتی، دانشکده علوم اداری و اقتصاد، دانشگاه ولی عصر)عج( رفسنجان، رفسنجان، ایران  .3 
 ( 04/09/1403، تاریخ پذیرش:  01/06/1403تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

های مهم در سطح  ها و نگرانیمسائل اخلاقی به عنوان یکی از دغدغه 
هایی از سوی محققان را به المللی مشخص شده است و عمده تلاشبین

نقط    ،خود جلب نموده است. اخلاق بطه عنطوان زیربنطای هطر یتطالی ی
بی شک   (.1تاثیرگذاری در بهبود وضتیت ری اری در سح  اج ماع دارد )

ای های رشد سازمان تجهیز سازمان به اخطلاق رریطه شرطیکی از پی 
ای را بطططا اخطططلاق رریطططه (. 2مطططدیران و نیطططروی انسطططانی اسطططت )

ای شطامل مجموعطه شناسطند  اخطلاق رریطه هطم می گراییایرریه  نام
رود یرد در محل کطار و ری ارهای اخلاقی و شخصی است که ان ظار می

ای اخلاق رریه   .کند، آن را رعایت کندمی یتالیت در سازمانی که در آن

بطوده اسطت. اخطلاق  توجطه  از زمان یونان باس ان و امپراتوری روم مورد
های ری اری برای اولطین بطار در سطوگندنامه بقطراط نامه ای و آیینرریه 

 . محرح شد
 
 
 

 
در این سوگندنامه یک سری قوانین و اصول اخلاقی در زمینطه پزشطکی 

امطا (.  3)  کنند، محرح شده بطودمی  یتالیت  برای ایرادی که در این روزه
شطود و در بسطیاری از یقط به رش ه پزشکی محدود نمی  1اصول اخلاقی

شطود. های رقوقی و امطور مطالی هطم محطرح میها همچون رریه رریه 
در بسط ر محطیط کطار کمطک  ای به تتاملات سازنده انسانیاخلاق رریه 

 (.4) کنددیده در محل کار کمک میآسیب کند و به ایرادمی

بر عملکرد   مؤثرنظران نیز مت قدند که شناسایی عوامل  همچنین صارب 
تطرین مرارطل ارتقططای عملکطرد سططازمان شطللی کارکنطان یکططی از مهم

گردد. در همین راس ا، روابط بین یردی بین اعضای سازمان محسوب می
گیری ری ارهطای یطردی و سطازمانی ای طا تواند نق  مهمی در شکلمی

 نماید. 
 
 
 

 چکیده

شطده اسطت.   ی بر روی آن به عنوان محرک رشدتأکید زیاد  تا به امروز  رکمت ارسحویی  از زمان رواجاخلاق از جمله مبارثی است که  زمینه:  
هطد    .هسط ندشطده    تنیطدهدو موضطوع درهطمرشد سطازمان  دارای خلا است. بنابراین اخلاق و    ،بدون در نظر گری ن اخلاق  پس رشد سازمان،

 است.، بررسی اخلاق مدیران بر اساس پیشایندهای رشد، با تکیه بر اس راتژی اقیانوس آبی  تحقیق
ن طر از مطدیران   16است. جامته آماری تحقیطق،    یشیمایپ-ی یها، توصداده  یآوراز منظر جمعروش پژوه  از لحاظ هد  کاربردی و    روش:
گیری که از طریطق نمونطهاس  اده شد  مرد(، به عنوان رجم نمونه  7زن و    4ها )ن ر از آن  11است، که  دانشگاه آزاد اسلامی وارد سیرجان  ارشد  
ها جهت تجزیه و تحلیل داده  ایزار اکسلاز تکنیک دیم ل در محیط را  و نرمها، پرسشنامه است.  آوری داده. ابزار جمعبریی ان خاب شدندگلوله

 اس  اده شد.

یای ه و در آن رشد سازمانی تقویت  در سازمان،  اخلاق  تأکید بر. یتنی با  پذیرداثر می  مدیران  اخلاق  رشد در سازمان، ازن ایج نشان داد  یافته ها:  
 .در سازمان ان ظار داشتررکت به سمت اس راتژی اقیانوس آبی را توان  می صورت
آورد کطه بندی پیشایندها و تتیین اهمیت ری ارهای اخلاقی مدیران، این امکان را برای مدیران ارشد سازمان، یطراهم مطیاولویتگیری:  نتیجه

 . شده، کار خود را ادامه دهندهای خود را در جهت رسیدن به رشد سازمانی مدیریت نموده و به شکل سازماندهیسرمایهها و هزینه
 

 ، پیشایندهای رشدالگوهای اخلاق مدیران، اس راتژی اقیانوس آبی  کلیدواژگان:
 
 

 yaghoubipoor@yahoo.comنویسندۀ مسئول: نشانی الک رونیکی: 
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ای از زمان خطود را در سطازمان سطپری از آنجا که کارکنان بخ  عمده
مهطم تلقطی   2کنند، محیط کاری بطه عنطوان یطک محطیط اج مطاعیمی
گردد. محطیط اج مطاعی سطازمان نقط  مهمطی در بطروز ری ارهطای می

ای آنطان نقشطی اساسطی را ای طا گیری اخطلاق رریطه و شطکل  3کارکنان
تر باشد، یراوانی ری ارهای مثبطت و نماید. هر چه که این محیط سالممی

تطرین (. یکطی از مهم5نیز بیشط ر خواهطد بطود )  4ایدرصد اخلاق رریه 
های سازمانی مورد توجه قرار گری ه اسطت م لیرهایی که اخیراً در محیط
ها در متطر  صطدمات و امطروزه سطازماناخلاق در محیط کطار اسطت.  

سطازمانی یطاد   اخطلاقعنوان  های م تددی قرار دارند که از آن بطه آسیب
ها قطرار در صدر امور جاری سازمان  ،شود و لزوم مدیریت این ضرباتمی
(. اخلاق به عنوان یک مساله مهم همواره مورد توجه بوده است. 6)  دارد

مس دل درست و نادرست اشاره دارد که آنچه را که   یارهایاخلاق به مت
 یانجام دهند، متمولاً از نظر رقطوق، تتهطدات، منطایع بطرا  دیها باانسان

شامل   یاخلاق  یارهایکند. متیم  زیخاص، تجو  لییضا  ایجامته، انصا   
 یصطداقت، شط قت و ویطادار  انندم  ییهالتیشود که به یضیم  یموارد

ایجاد بس ر مناسب در جهت بهبطود اخلاقیطات بطه   .(7)کنند  س ارش می
عنوان یک ضرورت همواره مورد توجه بوده است. محققطان بسطیاری در 
این خصوص اعطلام داشط ند کطه ایجطاد اخطلاق و گسط رش آن در هطر 

گردد و این مساله به عنوان یکطی از ضطروریات محیحی کاملا درک می
 جوامع امروزی است.
 هایی استرکاوکسب یای ن  یابر  5سیس ماتیک هیایتر  اقیانوس آبی یک

دارد از دسطت داده   سن ی  هایزاربادر    که را    م هومیها  آن  قابت دررکه  
 دنکر اپید طریق از قابتر دنبیمتنیکر دیگر رتعبا به  .(8) اسططططططت
 زاربا دنکر ودمحد به  رمجبو مططدیران را، کططاروکسب یابر جدید یضایی
 دیجاا  یرو  بر  6نمازسا  تمرکز  بلکه   ،نکرده اسطت  دمش ریان خوو       هد
(. 10، 9) اسططت عرصههای جدید به و ورود  8یرینآارزش 7یآورنططو یک

 مسئله  یک انعنو به را  زاربا دمططدیران سططازمانی در سراسططر دنیططا ایجا
 ن یجه   ینا  به ها  آن  ننددامی  دخو  یهانمازسادر    صلیا    9تژیکاس را
 ندرو،  10تقاضا  یاقدو    کمام رو    دهگس ر  ربسیا  دق صاا  یکدر    که   سیدندر

نمییابد    اومتد  زاربا  هیدنمازساو    یشکلگیر  ونبد  یدآورسو  توسته 
و  رگهای بزبططه سططازمانرا  کوچک یهاسططازمان که  ستا یچیز ینا

 به  دامجد رگهای بزکه سازمان دمیشو سببو  نمایدتبدیل می  دهگس ر
(. هد  پژوه  راضر طراری مدل 11ند )دازبپر  دخو11مانیزسا  زیسازبا

اخلاق مدیران بر اساس پیشایندهای رشد، با تکیه بر اس راتژی اقیانوس 
با اس  اده از رویکرد دیم ل در محیط را  است و قصد پاسخگویی 12آبی

به این سوال را دارد که مدل اخلاق مدیران بر اساس پیشایندهای رشد، 
با تکیه بر اس راتژی اقیانوس آبی با اس  اده از رویکرد دیم ل در محطیط 

 را  چگونه است؟
 

 روش 
آوری داده از نطوع کاربردی و از منظر جمطع  پژوه  راضر از نظر هد ،

ها از روش داده  یگردآور  یپژوه  برا  نیدر ا.  پیمایشی است-توصی ی
اس  اده   یدانیو محالته م  کیمنابع الک رون  قیجس جو از طر  ،یاک ابخانه 

اسطت  در روش   ی یکه پژوه  راضر از نوع توص  ییشده است. از آنجا
در این پژوه  با بررسی ادبیات،   .شدپرسشنامه اس  اده  ابزار  از    ،یدانیم
 5(، متیطار سطازمانی )بطا  زیرمتیار  5)با    یرایندیمتیار شامل متیارهای    5

( زیرمتیار  7(، متیار انسانی )با  زیرمتیار  4(، متیار تکنولوژیکی )با  زیرمتیار
جهطت ( شناسطایی شطد.  زیرمتیار  9ری ارهای اخلاقی مدیران )با  و متیار  

اس  اده شد، بدین  CVRها از شاخص روایی مح وایی سنج  اع بار آن
بودنِ هر ویژگی را بطر اسطاس مربوط  اعضای پنل کارشناسی،صورت که  
ای )ضروری، م ید نه ضروری و غیر م ید( مشطخص گزینه   3یک طیف  

ایططن شططاخص  نمططوده و سططپس محططابق یرمططول 
تتططداد   Neتتططداد کارشناسططان و N سططنجیده شططد. در ایططن یرمططول 

انطد را نشطان کارشناسانی که گزینه مورد نظر را ضطروری ارزیطابی کرده
 79/0برابطر بطا    CVRدهد. رداقل مقدار قابل قبول بطرای شطاخص  می

به دست   8/0شده بالای  است. در این تحقیق روایی همه موانع شناسایی
 یابیطارز  یرا  بطرا  یهابا مجموعه   م لیدر محالته راضر، روش د  آمد.

جامته آماری  رشد ادغام شده است.  یهاایندشیبر اساس پ  مدیراناخلاق  
دانشطگاه آزاد اسطلامی وارطد سطیرجان ن ر از مدیران ارشطد   16تحقیق،  
آنطان اسطت کطه از از    مطرد(  7زن و    4)  ن ر  11ها شامل    پنل خبرهاست

 یپنطل دارا  یاعضا  ن ر از  9ان خاب شدند.    برییگیری گلوله طریق نمونه 
کارشناسی  تحصیلی مدرک یدارا دک را و دو ن ر از آنان  تحصیلی  مدرک
ی کطار  سطابقه سطال    10از     یهطا بطآنی  همطه   نیبودند و همچنارشد  
برای سنج  پایایی پرسشنامه دیم طل از روش آزمطون مجطدد داش ند.  

به این هد ، پرسشنامه مزبطور بطرای   برای دس یابیاس  اده شده است.  
پذیر بوده، دو بطار ها امکانن ر از خبرگان که دس رسی مجدد به آن  چهار

ها در از هم ارسال شده و مقدار همبس گی بین پاسخ یک ماهو به یاصله 
توان گ ت کطه بدست آمده است. لذا می  8/0مررله اول و دوم، بالاتر از  

شطده بطا آوریهای جمعداده  پردازش  .پایایی پرسشنامه قابل قبول است
 Microsoft)ایططزار اکسططل نرم روش دیم ططل در محططیط اسطط  اده از

Excel ) انجام شد. 2019نسخه 
 

 هایافته
 رشطد یندهایشطایپ، اخلاق مدیران بر اسطاس با توجه به ادبیات تحقیق 

ری ارهای و    انسانی،  تکنولوژیکی،  سازمانی،  یرایندیمحابق با متیارهای  
 گیرد.اند، مورد بررسی قرار میکه در ادامه شرح داده شده اخلاقی

 (:A) متیار یرایندی
سیسط م (،  A1)  بندی اهطدا ریزی راهبردی و اولویت: برنامه هازیرمتیار

 اس انداردسازی یرایندهای سازمان و لجسط یک (،A2) ارزیابی عملکرد

(A3،) سازی آموزش و توانمند(A4)  جبران خدمات جامعو (A5). 
 (:B) متیار سازمانی
رضایت و انگیطزه   (،B1)های اخلاقی  : رشد متنویت و مهارتهازیرمتیار
 .(B5)شایس ه سالاری ( و B4) ویاداری (،B3) یضیلت (،B2) ذین تان

 (:C) متیار تکنولوژیکی
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 کی یطت زنطدگی کطاری(،  C1)  : مهارت و سطرمایه اج مطاعیهازیرمتیار
(C2 ،)محططور و هططای دان ینططاوری اطلاعططات و اسطط  اده از تکنولوژی

 (.C4) های اج ماعی سازمانیشبکه  ( وC3) خدمات جدید
 (:D) متیار انسانی
دس رسطی بطه   (،D1)  : تامین مالی و تخصیص بودجطه کطاییهازیرمتیار

 (،D3) عطدالت سطازمانی (،D2) منابع انسانی کار آمطد دانشطی و نطوآور
های اسط راتژی  (،D5)  اندازه و ساخ ار سازمانی  (،D4)  سلامت سازمانی
 (.D7) عمر و ریات سازمان ( وD6) یرهنگی سازمان

 (:E)متیار ری ارهای اخلاقی 
ططرح  (،E2) تتهطد سطازمان (،E1) ری ار شهروندی سازمان :هازیرمتیار

پذیری و انتحا (،  E3)  ریزی اجرای مشارک ی و ارتباطات موثر سازمانی
های خطوی  در رعایت انصا  در ری ار و قضاوت  (،E4)  چابکی سازمان

هطای پایبندی به اصطول اخلاقطی و ارزش (،E5) تمام مرارل انجام کار

های ارباب رجوع در تمطام شدن به درخواستاولویت قائل (،E6ی )انسان
به کارگیری اب کار عمل و ارساس مسئولیت و (، E7) مدت انجام وظی ه 
رعایت صرارت و درسط ی در  ( وE8ای )های رریه نظم در کلیه یتالیت
 (.E9) شناسی در انجام وظایفانجام وظایف و و وقت

برای بررسی تاثیرگذاری و تاثیرپذیری عوامطل، از تکنیطک دیم طل را  
دیم ططل بططه بررسططی  4تططا  0شططود. اب ططدا بططر اسططاس طیططف اسطط  اده می

 11شود که این یرایند توسط تاثیرگذاری متیارها بر روی هم پرداخ ه می
مجمطوع بطرای هطر کطدام از عوامطل  خبره ام یاز داده شده است. سپس  

 د.آیطبدسطت می  i R هاو مجموع سط ونی درایطه  i  Dهاسحری درایه 
ی ( و همچنطین محاسطبه R( و جمطع عمطودی )Dجمع ایقی )  1جدول  
D+R  وD-R دهد.را نشان می 

 

 : الگوی روابط علّی و معلولی زیرمعیارها 1جدول 
 

    D+R D-R  نوع متیار 

A1 [466/24  ,032/2 ]  [738/24  ,015/2 ]  249/13  376/13  625/26  127/0-  متلول 

A2 [522/24  ,003/2 ]  [273/25  ,199/2 ]  263/13  736/13  999/26  474/0-  متلول 

A3 [203/24  ,70/2 ]  [242/24  ,895/1 ]  051/13  068/13  12/26  017/0-  متلول 

A4 [284/32  ,238/1 ]  [074/22  ,846/1 ]  558/12  96/11  518/24  598/0  علت  

A5 [043/22  ,804/1 ]  [02/22 ,788/1 ]  924/11  904/11  828/23  02/0  علت  

B1 [781/33  ,242/3 ]  [757/33  ,151/3 ]  512/18  454/18  966/36  058/0  علت  

B2 [108/43  ,141/3 ]  [538/33  ,315/3 ]  624/18  426/18  051/37  198/0  علت  

B3 [48/23 ,372/3 ]  [374/33  ,016/3 ]  859/17  195/18  054/36  336/0-  متلول 

B4 [832/32  ,051/3 ]  [107/32  ,972/2 ]  942/17  54/17  481/35  402/0  علت  

B5 [318/33  ,937/2 ]  [745/33  ,154/3 ]  127/18  494/18  577/36  322/0-  متلول 

C1 [844/16  ,85/1 ]  [926/16  ,936/1 ]  347/9  431/9  778/18  084/0-  متلول 

C2 [109/16  ,714/1 ]  [237/16  ,699/1 ]  912/8  968/8  88/17  057/0-  متلول 

C3 [398/51  ,622/1 ]  [102/14  ,417/1 ]  73/8  76/7  49/16  971/0  علت  

C4 [588/51  ,663/1 ]  [114/17  ,797/1 ]  625/8  455/9  081/18  83/0-  متلول 

D1 [432/11  ,979/1 ]  [081/11  ,056/2 ]  705/6  569/6  274/13  137/0  علت  

D2 [946/01  ,848/1 ]  [235/11  ,029/2 ]  397/6  632/6  029/13  235/0-  متلول 

D3 [264/11  ,994/1 ]  [351/10  ,887/1 ]  629/6  119/6  748/12  51/0  علت  

D4 [628/11  ,119/2 ]  [623/01  ,852/1 ]  874/6  237/6  111/13  636/0  علت  

D5 [758/11  ,044/2 ]  [014/11  ,982/1 ]  901/6  498/6  399/13  403/0  علت  

D6 [925/9 ,755/1 ]  [479/10  ,725/1 ]  84/5  102/6  942/11  262/0-  متلول 

D7 [315/9 ,666/1 ]  [702/11  ,875/1 ]  598/5  788/6  386/12  19/1-  متلول 

E1 [575/12  ,036/2 ]  [11/11 ,237/1 ]  395/7  417/6  812/13  979/0  علت  

E2 [843/12  ,034/2 ]  [389/11  ,839/1 ]  438/7  888/6  327/14  55/0  علت  

E3 [134/11  ,297/1 ]  [606/11  ,566/1 ]  432/6  636/6  068/13  204/0-  متلول 

E4 [499/12  ,971/1 ]  [265/12  ,994/1 ]  235/7  13/7  365/14  105/0  علت  

E5 [329/10  ,475/1 ]  [688/12  ,899/1 ]  203/6  293/7  497/13  09/1-  متلول 

E6 [721/11  ,717/1 ]  [082/12  ,937/1 ]  746/6  01/7  756/13  263/0-  متلول 

E7 [194/12  ,96/1 ]  [887/11  ,903/1 ]  077/7  895/6  972/13  182/0  علت  
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E8 [465/12  ,902/1 ]  [116/12  ,847/1 ]  183/7  95/6  133/14  233/0  علت  

E9 [491/01  ,645/1 ]  [34/11 ,787/1 ]  068/6  559/6  627/12  491/0-  متلول 

 

 

ططور جداگانطه روابط بین زیرمتیارها را برای هر متیار اصلی به    1شکل  
دهطد. لازم بطه ذکطر اسطت در رسطم ایطن نمودارهطا از مقطادیر نشان می
 .نظر شده استتر از رد آس انه صر  کوچک

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 : نمودار مختصات دکارتی برونداد دیمتل زیرمعیارها 1 نگارۀ

 

 بحث
)متیطار ری ارهطای   E( و متیطار  سطازمانی)متیار    Bمتیار  ان داد  شن ایج ن

 )متیار یرایندی(، متیار   Aعنوان متیارهای علّی و متیارهای   اخلاقی( به 

D  متیار انسانی( و متیطار( C متیارهطای متلطول ،)متیطار تکنولطوژیکی(
و در  039/11متیار سازمانی با درجه تاثیرگذاری  ذکر است هس ند. قابل

از بیش رین  647/10با درجه  ری ارهای اخلاقی مدیران  درجه بتدی متیار
)متیار یرایندی( بطا درجطه تاثیرپطذیری   Aمتیارهای  درجه تاثیرگذاری و  

 Cو متیار  273/10)متیار انسانی( با درجه تاثیرپذیری   D ، متیار285/10

به ترتیب بطا بیشط رین   651/9)متیار تکنولوژیکی( با درجه تاثیرپذیری   
 یارهطایو مت  ینقط  اخطلاق سطازماندرجه تاثیرپذیری شطناخ ه شطدند.  

ایطن   مؤثر اسطت.  اریبس  یرشد، اع ماد و عملکرد شلل   یدر ایزا  یاخلاق

ها همچنین نشان داد یای ه همسو است.    (12)پژوه     هاییای ه   ن ایج با
شطوند کارمنطدان بطا رعایطت باعث می13تیریمد  یاخلاق  یمنشورهاکه  

منشور، در جهت رشد سازمانی و همچنین کارایی و اثطر بخشطی تطلاش 
 یاخلاق  یدئولوژی. در واقع ا( همراس ا است13که با ن ایج محالته )،  کنند

تطلاش   14که ایراد برای رسیدن به رشد سازمانیشود  کارکنان، باعث می
شطود. می  15کنند و همین امر باعث ایجاد انگیزه کاری و عملکرد شطللی

ن ایج این پژوه  با در نظر گری ن پیشایندهای رشد در سازمان و با بطا 
های اخلاقطی تکیه بر اس راتژی اقیانوس آبی، نشان داد کطه شایسط گی

 ایطپو  رسطدیبه نظطر متحت تاثیر عوامل محیحی و سازمانی قرار دارند.  
تا در جهت  شودمیآن با جوامع موجب  کیبودن سازمان و ارتباطات نزد

 یبه عوامل سطازمان  یش ریتوجه ب  ران،یمد  یاخلاق  یهایس گیبهبود شا
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 ن ایج پژوه  راضر نشان داد که که م لیرهطای .(14) شود یحیو مح

 و من ی( شللی )رابحه  تن  تتهد، رضایت شللی، کاری، زندگی کی یت
 خطدمات، هسط ند. کی یطت اثطر انطدازه بیشط رین دارای رقطاب ی مزیت

 )رابحطه  اسط رس ای،من ی، عملکطرد وظی طه  )رابحه  سازمانی بیگانگی

 هس ند. م لیرهطای م وسط اثر اندازه دارای صداقت و وریبهره من ی(

 اثطر انطدازه کوشطی دارایسخت و کاری انحرایی ری ار وظی ه، هویت

همچنین پژوه  مشخص نمود که نگاه درون سازمانی  .هس ند پایینی
های اخلاقی ضروری اسطت. و بیرون سازمانی در جهت بهبود شایس گی

 یهایسط گیشا  یپطژوه  کطه در جهطت ارتقطا  نیدر قالب ا  ،یاز طری
که منجر به رشد سطازمان  یبه عوامل دیبا شود،یانجام م  رانیمد  یاخلاق
اعطلام  نیچن توانیاساس، م نیداشت. بر هم  یاژهیتوجه و  زین  شوندیم

 یهمزمطان بطه مسطائل اخلاقط  دیطبا  ،یبهبود رشد سطازمان  یکرد که برا
پژوه  نشطان داد کطه   نیراصل از ا  یهاای ه ی  نمود.  توجه   زین  یسازمان

ساخ ن ت کطر   یجامع و جار  یزیربرنامه   ،یرشد سازمان  یدر جهت ارتقا
 ریاست که نق  اخلاق را در مس یاز جمله عوامل یآب انوسیاق  یاس راتژ

 ریهماننططد سططا زیططپططژوه  راضططر ن .کنططدیتر مرشططد سططازمان پررنطط 
 کطردیبطا رو  قطاتیمواجه بطوده اسطت. تحق  ییهاتیها با محدودپژوه 

دارد.   ریمحقق بر آن تأث  تیداش ه و ذهن  یذهن  تیماه  ،یپرسشنامه زوج
خود را   اتیت کرات و ذهن  ها،یر  یکرده تا پ  یهر چند پژوهشگر ست

ناخواسط ه  ات،یذهن نیااما ممکن است  د،یها را کن رل نماو آن  ییشناسا
کطه   شودیم  شنهادیپژوه ، پ  یهاای ه یبوده باشد. با توجه به    رگذاریتأث

بطه بخط    یشط ریمربوططه توجطه ب  یهامحققان و مسئولان سطازمان
و رشطد   یااخطلاق رریطه   یارتقطا  یهاراه  ییشناسا  ینه یپژوه  در زم

 .داش ه باشند یسازمان
 

 نتیجه گیری
 جطادیبطا ا  رانیمطد  بیطان داشطت  توانیبه دست آمده م  جیبا توجه به ن ا

قبطل از  ت،یو بطا صطلار یکای یرویجذب و اس خدام ن  یقانون  یبس رها
و   ن یبطه آنطان در سطازمان، بطا گطز   ه یوظ  یان خاب کارمندان و اعحا

رشد در   یندهایشایها با پآنان و همسو ساخ ن آن  یسوابق ری ار  یبررس
از وجطود ایطراد   تواننطدیم  ،یآبط  انوسیطاق  یاسط راتژ  بر  ه یسازمان با تک

مناسب اس  اده   یشلل  گاهیمؤثر در جا  یاخلاق  اتیبا خصوص  یترمناسب
 یروهطاین  یمطرتبط بطرا  یهیو تطوج  یآموزش  یهاکارگاه  یکنند. برگزار

 ،یادر رال اش لال به صورت دوره  یروهاین  نیو همچن  دالاس خدامیجد
عوامطل مطؤثر بطر   ییرشد و شناسا  یندهایشایپ  کردیبا در نظر گری ن رو

 ،یآبط  انوسیطاق  یخواس گاه اسط راتژ  تیو در نها  یاخلاق سازمان  انیجر
 یمناسطب بطرا  ریامن برساند. اتخاذ تداب  یها را به سارلسازمان  تواندیم
 زیطروزه اخلاق در سطازمان ن  یهاپژوه   یساخ ن دس اوردها  یاتیعمل
 .است یضرور
 

 ملاحظه های اخلاقی
موضوعات اخلاقطی همچطون  سطرقت ادبطی، رضطایت آگاهانطه  ان شطار 

 .اندقرارگری ه  موردتوجه چندگانه و ... در پژوه  راضر 
 

 هنام واژه
1. Moral principles اصول اخلاقی 
2. Social environment یاج ماع طیمح 
3. Employee behaviors کارکنان یری ارها 
4. Professional ethics اخلاق رریه ای 
5. Systematic approach سیس ماتیک هیایتر 
6. The focus of the organization نمازسا تمرکز 
7. Innovation یآورنو 
8. Valuable یرینارزش آ 
9. Strategic issue تژیکاس را مسئله 
10. Lack of demand تقاضا یاقد 
11. Organizational reconstruction مانیزسا زیسازبا 
12. blue ocean Strategy  یآب انوسیاقاس راتژی  
13. Ethical codes of management  منشورهای اخلاقی مدیران 
14. Organizational growth رشد سازمانی 
15. Job performance یعملکرد شلل 
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