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 سرآغاز

زظ زفمطزز   ٕاض٘بسم  ٖهْمن زظ ظًمس    برشٖ بِ ّا زض ػظط حاضط، ساظهاى
َ کمِ زفمطزز بما زسم ر     ٕزًس، بِ عمَض  شسُ لٗجاهؼِ تبس زض  تٗسزم ٍ ػضم

 ٕکماض  ّٕما  ظ٘هحم  يٗم زظ ػومط ذمَز ضز زض ز   ٕازظٗ ساػات ّا، ساظهاى 
ّمن    ،ٖسماػات عمَ ً   يٗم  صضزى ز ت٘فٍ٘ ک ٖ. چگًَگٖ کٌٌسه ٕسپط
زست. زهطٍظُ  ت٘بازّو اض٘بس هسئلِ زٕ ّا ساظهاى ٕبطز نزفطزز ٍ ّ ٕبطز

 ٖبمِ ذمَب   ٍ  طًس٘زفطزز زً ظاض ززضًس زض ساظهاى هَضز تَجِ ٍ زح طزم قطزض  
. زفمطزز  ضز هغطح هٖ کٌمس  1کِ زٗي زهط هبحث ضّبطٕ زذلاقٖزضک شًَس

ِ 4زػ وماز  ت٘، قابل3ٕ، زضس کاض2زٍست ززضًس طسزقت  ٍ ًفم   ، زػ وازبم
 ل٘م تحل ٍ ِٗ(. زض تجع1کٌٌس ) زظ ساظهاى ّس ٌس ضز زحساس  ٖبرش ٌکِزٗ

 5ٖزذلاقم  ّٕما  زهطٍظُ، پطززذ ي بمِ زذملاو ٍ زضظ    ٖزٍل  ّٕا ساظهاى
آًکِ ب َزًٌمس کاضکٌماى    ٕبطز عً٘ زظ زلعزهات زست ٍ ضّبطزى ساظهاى  ٖکٗ

بسٍى زسم نٌا   سٗهش طک ه قاػس ساظًس، با ٖبِ ّسف ٖاب٘زس  ٕذَز ضز بطز
 (. 2باشٌس )  بٌسٗپا  شسُ طف ِٗپص ٖات٘بِ زذلاق

 
 
 

 
زض شطکت  6ٖزذلاق ٕضٌّوَزّا اى٘بعضگ زض ب ًٖقش ّا اىضّبطزى ساظه
هنبت  ٕبِ ضف اضّا پازز  زززى  قٗزظ عط طٍزًشاىپ٘ ضف اض بط ّا ززضًس. آى
  (.4-3ززضًس ) ط٘تؤث 7ٖطزذلاقٍ٘ غ ٖهٌف ٕضف اضّا ٕبطز ٍِ٘ تٌب ٍٖ زذلاق

ٔ  ٍ بافمت  زٗجماز  زض ضّبمط  بمٖ زضٗم    ّإ ضّبطٕ زذلاقٖ تلا   ظهٌ٘م
 کاضٕ ّإ زذلاقٖ بطزٕ تؤث٘ط صزضٕ بط ضف اض زذلاقٖ کاضکٌاى ٍ ًگط 

 ٕضّبمط  ٕ فمت ضف اضّما   سباٗم (. 5) همٖ زّمس   ًشماى  ضز ىپ٘مطٍز  هنبت 
زضبطززضز. تؼمسزز   ٌِٗز ض ّع اضزّا٘لّ٘ا ه شطکت ّٕطسالِ بطز ٖطزذلاق٘غ
ضف ماض   ط٘تمؤث  ت٘م زّو ًشماى زٌّمسٓ   ٍکماض  کسم   ّٕا َٖٗززظ ضس ٕازٗظ 

ٍ  ٖزذلاق ٕ(.  ضطٍضت تَجِ بِ ضّبط6زست ) طٍزى٘ضّبطزى بط پ ٖزذلاق
 جًٗ ما  قات،٘شطٍع شس کِ تحق ٖٗزظ آًجا ٌِ٘ظه يزٗ زض ّا زًجام پژٍّش 

، 8تؼْس ػولکطز،  ل٘زظ قب ٖهْن ساظهاً ٕاهسّا٘زظ پ ٖهنبت آى ضز زض بطذ
ٍ  10ٖسماظهاً  ٖکاضکٌاى، چمابک  ٕ، تَزًوٌسساظ9ْٕطًٍسضف اض ش ت،ٗضضا

  (.10-7ًشاى زززُ زست ) 11ٖزًحطزف ٕضف اضّا
 
 

 چکیده

ٖ  ّإ  . ضّبطٕ زذلاقٖ تلا طًس٘زضک شًَس ٍ هَضز تَجِ ٍ زح طزم قطزض   ِٖ ذَب: زهطٍظُ زفطزز زً ظاض ززضًس زض ساظهاى بىٍیزم  ٔزضٗم  ضّبمط زض زٗجماز ظهٌ٘م     بم

ٍ ٍفماززض،   ٖسماظهاى، بمسٍى کاضکٌماى بما زسم ؼسزز، ضزضم        ٕکطز حفؼ ٍ ًگْمسزض  اى٘ب سٗبا ٖزّس ٍ زظ عطف زذلاقٖ بطزٕ تاث٘ط صزضٕ بط ضف اض کاضکٌاى ًشاى هٖ
زسم ؼسزز ٍ سمپ     ٖٗزسم ؼسزز، شٌاسما   تٗطٗززضًس. همس  ت٘ساظهاى زّو ٍٕ بطز کٌٌسٖ ه زضزئِ  ٕبا تط ت٘ف٘آًاى ّس ٌس کِ ذسهات ضز با ک طزٗظ ست،ً٘ طٗپص زهکاى

  . ٖ باشسکطزى فطز ه ٌِ٘ش٘ب شغل بِ هٌظَض  ّٕا ّوٌَز کطزى آى با ًقش

کمِ   ٖبرمش ذظَطم   ٖذمسهات   شطکت کٗ کاضکٌاى پژٍّش  زٗي آهاضٕ ٕ . جاهؼِٕ زستّسف، کاضبطز ث٘زظ ح ،ّٖوبس گ-ٖف٘: پژٍّش حاضط تَطريش

زززُ ّما پطسشمٌاهِ    ٕزبمعزض جومغ آٍض    .زً رما  شمس  ًفمط   165پژٍّش  يٗحجن ًوًَِ ز  تظازفٖ ٕط٘. با زس فازُ زظ ضٍ  ًوًَِ  باشسٖ ًفط ه 243تؼسزز آًْا 
پژٍّش حاضط هؼماز ت   ٕقطزض  طفت. ضٍ  آهاض لتحل٘ ٍ  ِٗززُ شس ٍ هَضز تجعپطسشٌاهِ کاهل باظ شت ز  153 ،ٕآٍض . پ  زظ جوغباشس٘هپژٍّشگط ساذ ِ 

  .  باشس٘ه َى٘ض طس بط  ٖهب  ٕساذ اض

زسم ؼسزز   تٗطٗهمس  بما   ٖزذلاقم  ٕضّبمط  ٖ کمطز هم  اى٘م کِ ب زٕ ٍِ٘زقغ شس، فطض سٗ٘هَضز تؤ ٖزطل ٘ٔپژٍّش، فطض يزٗ زض آهسُ زست بِ جٗ: عبق ً اَا افتٍی

  قطزض  طفت.  سٗ٘هَضز تؤ ِ٘فطض 7پژٍّش،  ٖفطػ ِ٘فطض 12ززضز ٍ زظ  هنبت ضزبغِ ٖساظهاً

  کٌٌس. تٗذَز تقَ ضز زض  ًَٕع زظ ضّبط يٗز طزىهسٗ زست  ظم جَزهغ ٍ ّا ساظهاى ٕبطز ٖزذلاق ٕهنبت ضّبط ٕاهسّا٘: با تَجِ بِ پیریگ جٍیوت

 

  . ٖزس ؼسزز،  برش ذظَط طتٗهس ،ٖزذلاق ٕ: ضّبطذياشگانیکل
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ّا زض حمال  مصض زظ زق ظماز     ّا ٍ ساظهاى  فت، شطکت تَزىٖ بِ جطأت ه
 ٗٔسمطها   ٕزق ظاز يّ٘س ٌس. زض چٌ اى٘بٌ ٍ ٍضٍز بِ زق ظاز ززًش ٖطٌؼ 
ٖ ززضز يٗتط ّا هْن زظ شطکت ٕاض٘بس ٕبطز ٖکٗع٘ف ٍٗٔ ًِ سطها ٕفکط  ٗم

ِ  ٖزًسماً   ٗٔزهط ٍزضح زست، سمطها  يٗ(. ز11) شَزٖ هحسَ  ه ػٌمَزى   بم
آًاى ضز زض کاًَى تَجمِ   فطزتط زظ ًقش، ٕساظهاى ٍ ضف اضّا ٖزطل ٖٗززضز

ّا، بِ ضقابت  ساظهاى اى٘ه ضقابت  گط،ٗز ٖ( ٍ بِ ػباضت12قطزض زززُ زست )
(.  13شسُ زست ) لٗززضًس، تبس اضّ٘ا زض زذ  کِ ساظهاى ٖٗزس ؼسززّا اى٘ه

سماظهاى بمسٍى کاضکٌماى     ًٕگْمسزض  کمطز، حفمؼ ٍ    اى٘م ب سٗبا ٖزظ عطف
ِ  يٗم ز طزٗم ظ سمت  ً٘ طٗپص ٍ ٍفاززض، زهکاى ٖضزض بازس ؼسزز، کاضکٌماى    ًَم

 تٍٗ زض جلم  ضضما   کٌٌسٖ زضزئِ ه با تط  ٖ ٘فّ٘س ٌس کِ ذسهات ضز با ک
  (.14ززضًس ) ٖٗساظهاى سْن بسعز بطزٕ ّا ٍ ٍفاززض ًوَزى آى ٕهش ط
 ٖآى ّس ٌس کِ ضزّبطز، ذظ هش ٖهَفق زض پ ّإ ًبطز، ساظهاى يٗز زض

ضز  ٖٗزسم ؼسززّا  س کِ ب َزًٌس بْبَز برشٌ ٕذَز ضز بِ  ًَِ ز ّٕا ٍِٗ ضٍ
 ٕزست، جص ، تَسؼِ ٍ ًگْسزض ٕضطٍض ٕزق ظاز ات٘تسزٍم ح ٕکِ بطز
کمِ زض   ٖهٌعلمِ ػماهل   بمِ   12زسم ؼسزز  تٗطٗهس ط،٘زذ ّٕا . زض سالٌسًٗوا
هَضز تَجِ قطزض  طف مِ زسمت    کٌس،٘ه فاٗز ًٖقش هْو ٖساظهاً ت٘قهَف
  ّوٌمَز کمطزى آى بما    سمپ  زس ؼسزز ٍ  ٖٗزس ؼسزز، شٌاسا تٗطٗ(. هس12)

 ٖشزت ٕکِ با قَتْا ٖکطزى فطز با ًقش ٌِ٘ش٘شغل بِ هٌظَض ب ًٕقش ّا
  (. 15زٍ هٌغبق زست. )

ٖ  زض ّمإ ضف ماضٕ    آثاض هسٗطٗت حساس٘ت ذاطٖ ضٍٕ ضّبطزى ٍ ٍٗژ م
بمطزٕ    ّٖإ ه ٌمَػ  بِ عَضٕ کِ ذظَط٘ات ٍ سبک   . ّا ٍجَز ززضز آى

ّما بمط    ً اٗج ّط ٗک زظ زٗي سمبک  ضف اض ضّبطزى شکط شسُ زست ٍ آثاض ٍ
ّإ ضّبطٕ  سبک کاضکٌاى ٍ کل ساظهاى هَضز بطضسٖ قطزض  طف ِ زست. 

هطزتبٖ بَز کِ زض آى قسضت زض با ٕ ساظهاى  هسل سلسلِ طب سٌ ٖ هب ٌٖ
شس ٍ پ٘طٍزى زض سمغَح   هٖ قطزض ززشت، زس َضزت زظ با  بِ پاٗ٘ي زٗک ِ 

م بمِ پ٘مطٍٕ زظ زسم َضزت بَزًمس.     ػضمَ سماظهاًٖ هلمع    ٔهٌعل تط بِ پاٗ٘ي
ّواٌّم  شمسى بما تغ٘٘مطزت      ّإ سٌ ٖ ضّبمطٕ بمطزٕ    ضٍ، سبک زظزٗي

  (.16زًس ) زززُ ستکاضزٖٗ ذَز ضز زظ ز
هَضز تَجِ قطزض  طف ِ زسمت   اض٘کِ بس ٕضّبط سٗجس ٕکطزّاٗزظ ضٍ ٖکٗ

ضز  ٕضّبط ٖسٌ   ّٕا ّا ٍ هشکلات هسل زست کِ ضؼف ٖزذلاق ٕضّبط
 ٕبمطز  ٖزطمل  ّٕا زظ ضطٍضت ٖکٗ ٖزذلاق ٕزست. ضّبط بط عطف ًوَزُ

( ٍ بمِ هنابمِ   1زست )  ٕزهطٍظ ّٕا زظ ساظهاى ٕاض٘بس ّٕا ت٘زًجام فؼال
زسمت،   ٖزذلاقم  ٕهح مَز  ٕکمِ ززضز  ٖهؼوَل ساظهاً ّٕا َُ٘زظ ش ٖکٗ

( زض 19-17کمطزُ زسمت. )   زظ پژٍّشگطزى ضز بِ ذَز جل   ٕاض٘تَجِ بس
ػسزلت،  طّ٘وِ ًظ ٕبطز شسُ طف ِٗپص ٖلاقزذ ّٕا زضظ  ،ًَٕع ضّبط يٗز

هحَض توطکع قمطزض  طف مِ زسمت     ٖزضس  زًظاف، طسزقت،  ،ٕهسزض زذلاو
ضف اض هٌاس  بمِ طمَضت    شًٗوا»زست زظ  ضتػبا ٖزذلاق ٕ(. ضّبط20)

 ًَمِ   يٗز جٍٗ تطٍ ٕفطز يٍ٘ ضٍزبظ ب ٖشرظ زػوال  قٗزظ عط ٌّٕجاض
 نٍ٘ تظمو  قٗزٍ جاًبِ، تشَ ٕازضتباعْ قٗزظ عط طٍزى٘پ اى٘ضف اضّا زض ه

  (21) «ٕط٘ 
زست کمِ زض آى بمِ حقمَو ٍ شمطزفت      ٕضّبط ٖزذلاق ٕضّبط يّ٘وچٌ

 ٌٔ٘ظه زض  ط٘زذ ٖزذلاق ّٕا ٖٗ(. ضسَز6ٍ  5زح طزم  صزش ِ شَز ) گطزىٗز
ضف ماض   ٕط٘م   زض شمکل  ًٕقش ضّبمط  ٓزضباض ٖسؤز ت تٍ٘کاض زّو کس 

زست کِ   ٖٗکطزّاٗزظ ضٍ ٖلاقزذ ٕزززُ زست. ضّبط شٗضز زفعز 13ٖزذلاق
 تٗطٍٗ همس  ٕضّبمط  ات٘م زض ززب ٕبِ عَض جس س ن٘ب قطى ٖاًٗپا ٔزض زّ

زٌّمس   ت٘م زّو  اض٘بسم  ٖزذلاق ٕبِ ضّبط سّٗا با ٍزضز شسُ زست. ساظهاى
 ٕبمطز  ٖهنب م  جًٗ ما  ًٖشاى زززُ زست کمِ ضّبمط زذلاقم    قات٘تحق طزٗظ

کمِ   شمَز ٖ هم  ٌباط زس  ٖزذلاق ٕضّبط فٗ(. زظ تؼط22ساظهاى ذَز ززضز )
بمِ عمَض    طٍزى٘م پ سٗم کمِ زظ ز  زٌّسٖ ه ًجامز ٖٗضف اضّا ٖضّبطزى زذلاق

 کٌٌمس ٖ کس  ه زػ باض  ٕػٌَزى زلگَ بِ ي،ٗهٌاس  ّس ٌس، بٌابطز ٌّٕجاض
(23.)  

کمِ   ززًمس ٖ هم  ٕزظ ضّبمط  ٖضز شمکل  ٖزذلاق ٕضّبط عً٘ ٕگطٗز هحققاى
کاضکٌماى ٍ    ٕ اضّما ضف  زززضُ ٕبمطز  ٖزذلاقم  ٕزس اًسزضزّا ٔتَسؼ اظهٌسً٘

بمط آًٌمس کمِ     ي٘زسمت. ّوچٌم   شماى ٗزس اًسزضزّا زض ضف اضّا يٗز ٕزجطز
ًشماى زززى    سم ط  ػمسزلت،    ٕتلا  بمطز  تَزىٖ ضز ه ٖزذلاق ٕضّبط

طمسزقت،   ّٕما ٖ ژ ٗزظ ٍ ٖبٍ٘ تطک گطزىٗز ٕفطز ّٕاٖ ژ ٗزح طزم بِ ٍ
ضکت ٍ هشا ک٘زهَکطزت  ٕط٘  ن٘بَزى، ذلَص، تظو ي٘زػ واز، زه ت٘قابل
  (. 24کطز ) ف٘زلسَظ بَزى ٍ هْطباى بَزى تَط ،ٖ ٗحوا

  بمط    ذمَز ضز    طٍزى٘م پ   سماظٕ،    تَزًوٌمس    ٍ   قٗتشَ   قٗعط   زظ   ٖزذلاق   ضّبطزى
  زظ   ٍ   زززُ ح٘تمطج    ٖشرظم    هٌمافغ    بمط    ضز   ٖ طٍّم    هٌمافغ    تما    عًٌمس ٘اًگ٘ه 
ِ    ٍ   َزکاضآهسٕذ   بطزٕ   ساظٕ   تَزًوٌس   ضزّبطزّإ    هٌمابغ    ًفم     زػ واز بم
  (.25) طًس٘گ٘ه   بْطُ   هر لف   زشکال   بِ   ٖزًساً 

زظ آى ضز ًشماى   ٍٖ بطضسٖ ززب٘ات هسٗطٗت زس ؼسزز تؼاضٗف  ًَا ًَ هطٍض
ٗمک   زّس. هسٗطٗت زس ؼسزز، هسٗطٗت زس طزتژٗک جطٗماى زسم ؼسزز زض    هٖ

هغلَبٖ زظ زس ؼسززّا بِ  ٔضساظهاى زست. ّسف ٍ هقظَز آى تضو٘ي ػط
هٌاس  بطهبٌمإ   هٌظَض زًغباو زفطزز هٌاس  با هشاغل هٌاس  زض ظهاى 

  (. 26زّسزف زس طزتژٗک ساظهاى زست )
ِ   ي٘زسمت کمِ زٍلم     ٖزس ؼسزز زطمغلاح  تٗطٗهس زض  1990       بماض زض زّم

پم  زظ آى   .  شمس هغمطح   « بمط سمط زسم ؼسززّا      جٌ »زٕ با ػٌَزى  هقالِ
 ٖسماظهاً    ت٘زض هَفق ط صزض٘زس ؼسزز ضز ػاهل هْن ٍ تؤث تٗطٗهس اضٕ،٘بس

کاضکٌاى  هس ؼس بطزٕ   ص تَسؼِ ٍ ج  ،ٖٗبا شٌاسا تَزًسٖ زًس کِ ه ززًس ِ
 (.28ٍ  27) سًٗوا جازٗز   ٖضقاب  تٗساظهاى هع

فطزٌٗمسّإ هٌمابغ    ِ٘م تؼطٗفٖ زٗگط هسٗطٗت زس ؼسزز زض بط ٘طًمسُ کل  زض
هؼٌمٖ   ّاست. هسٗطٗت زس ؼسزز ػوَها بِ  ٍ فٌاٍضٕزًساًٖ، هسٗطٗت زهَض 

     ٕ ، بمِ  14کاٍ ، کشف، زً رما ، حفمؼ ٍ ًگْمسزضٕ، تَسمؼِ ٍ بْسماظ
  (.29کاض ٘طٕ باظساظٕ ً٘طٍٕ کاض زست )

 فٗتؼط ش ط٘ب ٖ ٗطٗهس ٍٕ فطط ْا ٌسّاٗفطز تَزىٖ زس ؼسزز ضز ه تٗطٗهس
ٕ تَزًوٌمس   زفطزز زض ساظهاى فطزّن شمسّاًس. زسم ؼسززّا ضز   ٕکطز کِ بطز

سماظهاى هْمن ّسم ٌس ٍ     ت٘م هَفق ٕکمِ بمطز   ٖات٘م ح ٕزض شغلْا ّاٖٗ
. کٌٌمس ٖ هم   فٗم کٌٌس، تؼط جازٗهْن زض ػولکطز ساظهاى ز ٖتفاٍت  َزًٌس٘ه
(30)  
  کاضکٌاى   ي٘ب   ِٗزٍسَ   تؼْس   کٗ   هٌاس ،   ٖغ٘هح   جازٗز   با   زس ؼسزز   تٗطٗهس
  فطزٕ   ػولکطز   بْبَز   جع   عٕ٘چ   آى   جًِ٘    کِ   زآٍض   ٖه   ٍجَز   بِ   ساظهاى   ٍ 
  (.31) ستً٘   ٖساظهاً   ٍ 
 ٕضز بطز ٕکاض ظ٘هح يٗهساػستط شسُ ي٘هَفق ٍ تحس ٕساظهاًْا ش ط٘ب

ِ ّٗع . ز ط چِ آٍضًس٘کاضکٌاى فطزّن ه ٕجص  ٍ ًگْسزض جمص  ٍ   ّٕما  ٌم
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بمسٍى    َزًٌس٘ا ًوّ ساظهاى حال، يٗبا ست. باز س ِٗحفؼ زفطزز هس ؼس شا
 ،ٍٖ بمِ شمست ضقماب     سُ٘م چ٘پ  ظ٘هح ٌکِ،ٗز ّوچٌ٘يآًْا هَفق باشٌس. 

با زس ؼسزز ضز بِ ٍجَز آٍضزُ زسمت   ٕطٍّاً٘ يٗز ٍٕ ًگْسزض فؼبحطزى ح
 تٗطٗزس ؼسزز، همس  تٗطٗ(. هس32)  شًَس  تٗطٗزززضُ ٍ هس ٖبِ ذَب سٗکِ با
ٍ    کٗزس ؼسزز زض  اىٗجط کٗزس طزتژ هقظمَز آى   سماظهاى زسمت. ّمسف 
بِ هٌظَض زًغباو زفمطزز هٌاسم  بما     زظ زس ؼسززّا  ٖػطضِ هغلَب ي٘تضو

سماظهاى   کٗظهاى هٌاس  بطهبٌمإ زّمسزف زسم طزتژ    زضهشاغل هٌاس  
هٌابغ  ٌسّإٗفطز ِ٘کل ٓطًس٘زس ؼسزز زضبط   تٗطٗهس گطٗز ٖفٗزست. زض تؼط

 ٖهؼٌم  زس ؼسزز ػوَها بِ تٗطّٗاست. هس زهَض ٍ فٌآٍضٕ تٗطٗهس ،ٖزًساً
 طٕ٘حفؼ ٍ ًگْسزضٕ، تَسؼِ، بْساظٕ، بِ کاض  کاٍ ، کشف، زً را ، 

  (.34 ٍ 33زست ) ضکا طٍٍٕ٘ باظساظٕ ً
ِ   عطفٖ زس ؼسززّإ بازضظ  بس٘اض کو٘ابٌس ٍ زّو٘مت آى  زظ ضٍظ  ّما ضٍظبم

باتجطبمِ زظ   شَز، ٍ باظًشس گٖ ٍ ذمطٍ  ً٘طٍّمإ تَزًوٌمس ٍ     زفعٍزُ هٖ
هغلمَ    ًٓ٘اظ ًَپسٗس بطزٕ زس ٘ابٖ بِ آٌٗسّإ هَضز  هح٘ظ کاض، هْاضت

  (.28زفعزٗس ) هٖ ٍ تغ٘٘طزت سطٗغ سبک ظًس ٖ زض زفطزز بط زّو٘ت آى 
با هْاضت  س ِ،ٗزّس کِ زفطزز شا ٖه ٌاى٘زس ؼسزز بِ ساظهاى زعو تٗطٗهس
 ّٕما  ّمسف  بِ  ٖاب٘زض جْت زس  ٖهٌاس  شغل گاُٗهٌاس ، زض جا ّٕا

زسم ؼسزز، شماهل    تٗطٗززضًس. بمِ ٍزقمغ همس   هَضز زً ظاض کس  ٍ کاض قطزض 
زفطزز بِ  تٗطٗهس ٍ  ٕط٘بکاض  ،ٖٗشٌاسا ٕبطز ٌسّاٗزظ فطز ٖهجوَػِ کاهل

سماظهاى   اظ٘م کس  ٍ کماض همَضز ً   ٕزس طزتژ ع٘آه ت٘هَفق ٕزجطز ٌظَضه
هَثطًمس، بمِ سمِ حمَظُ      کاضکٌاى  ات٘کِ زض چطذِ ح ٌسّاٗفطز يٗزست. ز
ٍ  ٕ، ّوسَسماظ 15سم ؼسززّا ز ٍ کشمف  شمًَس: جمص    ٖه ن٘تقس ٖزطل

  (.32 ٍ 28، 27ًگْسزشت زس ؼسززّا ٍ تَسؼِ زس ؼسززّا )
زس ؼسزز بمِ   تٗطٍٗ هس ٖزذلاق ٕزض زضتباط با ضّبط ٕاض٘بس ّٕا پژٍّش

زٍ  يٗم ز کمِ   ٖتاکٌَى پژٍّشم  ٖطَضت جسز اًِ طَضت  طف ِ زست، ٍل
  بسٌجس زًجام ًشسُ زست.  گطٗکسٗهؤلفِ ضز با 

زض  ٖزذلاقم  ٕضزبغِ ضّبمط  ٕهؼٌاززض ٖضط بطضسپژٍّش حا ٖزطل ّسف
 ضٍ ش٘پم  بحمث زض هقالمِ     ,  باشس٘ه ٖزس ؼسزز ساظهاً تٗطٗساظهاى، با هس
ّاسمت   زس ؼسزز زض ساظهاى تٗطٍٗ هس ٖزذلاق ٕضّبط ي٘سٌجش ضزبغِ ب

 مَٖٗ بمِ آى    پاسد کِ زٗي ًَش اض زض پٖ  ٖکطز، سؤزل زساس اى٘ب سٍٗ با

 ٕزس ؼسزز ضزبغِ هؼٌاززض تٗطٗبا هس ٖزذلاق ٕضّبط اٗزست کِ آ يبَزُ، زٗ
  ززضز؟
 

   ريش

ّ  ّٕمسف، کماضبطز   ث٘م پژٍّش حاضمط زظ ح  پمژٍّش   ت٘م ٍ زظ ًظمط ها
 زًجام شسُ زست.  ٖسزً٘زست، کِ بِ شکل ه ّٖوبس گ  –  ٖف٘تَط

زضشمس زض   طزىٗتما همس   کاضشٌاسٓآهاضٕ زٗي پژٍّش کاضکٌاى ضز ٔجاهؼ  
ّس ٌس. تؼمسزز کاضکٌماى    َٖطزض برش ذظ ٖبعضگ ذسهات  شطکت کٗ

بمطآٍضز شمسُ زسمت. بمط زسماس       243بِ با  زض حسٍز   ٖکاضشٌاس سغح 
زضطس، حجمن ًوًَمِ    95 ٌاى٘ ٘طٕ کَکطزى، زض سغح زعو فطهَل ًوًَِ

 165بمِ حجمن ًوًَمِ تؼمسزز      . با تَجمِ  ستشسُ ز ظزُ  يً٘فط ترو 149
ل باظ شمت  پطسشٌاهِ کاهم  153تؼسزز  يٗکِ زظ ز سٗ طز غٗپطسشٌاهِ تَظ

طمَضت   پطسشٌاهِ بمِ   4ٍ  س٘طَضت سف پطسشٌاهِ بِ  8زززُ شس.  تؼسزز 
  .سٗپژٍّش حصف  طز ّٕا ًاقض باظ شت زززُ شس کِ زظ زززُ

بمِ زسمت آهمسُ ًشماًگط آى زسمت کمِ شمطکت         ٖشٌاذ  تً٘ اٗج جوؼ
( ٍ زض 37.4 ي٘اًگ٘م سمال )ه  10تا  4 ٕسابقِ کاض ٕززضز ش ط٘کٌٌس اى ب

 ي٘اًگ٘زضطس( ٍ زکنطز هطز )ه 44سال )ه٘اًگ٘ي  30  تا   20ع٘ف سٌٖ ب٘ي 
  ه اّل بَزًس.  ع٘زضطس زظ آًاى ً 62زضطس( ٍ  64.7

پمژٍّش پطسشمٌاهِ پژٍّشمگط سماذ ِ زسمت،       يٗم  ٘مطٕ ز  زًمسزظُ  زبعزض 
 ح٘پطسشٌاهِ پژٍّش شاهل سِ برش زسمت. برمش زٍل جْمت تَضم    

پاسمد   ٖهشرظمات ػومَه   زٌّمسُ، برمش زٍم    پاسد  ٖٗآشٌا هَضَع ٍ 
سؤزل زست  46پطسشٌاهِ شاهل  ٖزٌّسُ ٍ برش سَم سؤز ت زذ ظاط

بما   پمژٍّش ٍ   طّما ٘ه غ شّمإ سمٌج   شماذض  ٍ  کِ هطتبظ با هؼ٘اضّا 
زس فازُ زظ چٌس پطسشٌاهِ زس اًسزضز تَسظ هحقمق عطزحمٖ شمسُ زسمت.     

ّا  پطسشٌاهِ يٗزززُ شسُ زست. ز ًشاى   1هشرظات پطسشٌاهِ زض جسٍل 
  زست. سُٗ طز ن٘تٌظ کطت٘ل ف٘بط زساس ع بَزُ ٍ زظ ًَع بس ِ 

ّا، زظ تحل٘ل ّوبس گٖ، ٍ ً٘مع   هٌظَض تحل٘ل زززُ ّا ٍ آظهَى فطضِ٘ بِ
تحل٘ل هس٘ط ٍ هسل هؼاز ت ساذ اضٕ، بطزٕ تؤٗ٘س ب٘ش ط ً اٗج آظهَى ٍ 

ّا با زس فازُ زظ ًطم  ٍ تحل٘ل زززُ  ِٗذغا زس فازُ  طزٗس. تجع حصف  زهکاى 
  ًسرِ زٍ طَضت  طف ِ زست.  PLS زفعزض 

 

 ، ابعاد، سًالات ي مىابع : پرسطىام4ٍجذيل 

الاتؤتعذاد س گًیٍ ابعاد متغیر  

 ضّبطٕ زذلاقٖ
 هسزضٕ ٍ زًظاف زذلاو 
 ساظٕ ًقش شفاف 
 تسْ٘ن قسضت 

EA 
SH 

T-GH 
18 

 هسٗطٗت زس ؼسزز

 (بکاض ٘طٕ ٍ زً را  کاهٌسٗابٖ،) زس ؼسزز جص  ًظام 

 زضظٗابٖ( هطزکع ػولکطز، هسٗطٗت) زس ؼسزز کشف ٍ زضظٗابٖ ًظام 

 (کاضضزِّ هسٗطٗت آهَظ ، ٍ تَسؼِ) زس ؼسززّا آهَظ  ٍ تَسؼِ ًظام 

 (زًضباط ذسهات، جبطزى) زس ؼسززّا حفؼ ًظام 

RT 
AT 

OTT 
PT 

28 
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 ها افتهی
پژٍّش بِ ضٍ  حسزقل هطبؼات  ٖسٌجش هسل هفَْه ٕزب سز بطز زض
ّوگطز بِ   ٖٗکطًٍباخ، ضٍز ٍٕ آلفا ٖب٘تطک ٖٗاٗپا ّٕا ، زظ شاذضٖجعئ

ّوگطز  ٖٗزس فازُ شسُ زست. ضٍز شسُ زس رطز  اً ٍٗزض ي٘اًگ٘ضٍ  ه
پٌْاى با  طّ٘ط ه غ  ٓشس بِ زش طزک  صزش ِ اً ٍٗزض ي٘اًگ٘ه ٓزٌّس ًشاى
ّط بؼس با  ّٖوبس گ عزى٘ه اض٘هؼ يٗهر ض بِ ذَز زست. ز ؤز تس

ٍزضٗاً  زس رطز   ض شاذض ه٘اًگ٘ي . هقسززّسٖ سؤزل ذَز ضز ًشاى ه
باشس.  قبَل بطزٕ زٗي ضطٗ  هٖ     حسزقل ه٘عزى قابل 5/0شسُ، با ٕ 

 اً ٍٗزض ي٘اًگ٘ه بِ با  ضز بطزٕ  4/0پژٍّشگطزى( هقسزض  ٖزلب ِ بطذ
کطًٍباخ  ٕزًس. ّوچٌ٘ي پاٗاٖٗ تطک٘بٖ ٍ آلفا ززًس ِ ٖکاف سُش زس رطز 
ه غ٘طّإ هر ض بِ ذَز  بطزٕ تب٘٘ي  ّإ ّط ساظُ زٌّس سؤزل ًشاى هٖ

ضز بمطزٕ  7/0زظ پژٍّشگطزى هقمسزض  گطٗز ٖچِ هقسزض کفاٗت ززضًس. بطذ
  ززًٌس.  هؼ٘اض هلاک هٖ ٖب٘تطک ٖٗاٗپا
هشمرض  2زض ًْاٗت با تَجِ بِ آًچِ  ف مِ شمس ٍ زعلاػمات جمسٍل   

زست کِ هؼ٘اضّإ پمژٍّش حاضمط بمطزظ  همسل ضز بمِ ذمَبٖ تؤٗ٘مس        
  . کٌٌس هٖ 

 برازش مذل پصيَص یارَایمع. 2جذيل 

متغیرَای 

 پىُان
 ابعاد

میاوگیه 

ياریاوس 

استخراج 

 ضذٌ

َای  ضاخص

پایایی 

 ترکیبی

آلفای 

 کريوباخ

ضّبطٕ 

 زذلاقٖ

هسزضٕ ٍ  زذلاو

 زًظاف
63865/0 81549/0 

84500/0 

 88734/0 70859/0 60235/0 ساظٕ ًقش شفاف

 95579/0 72075/0 75917/0 تسْ٘ن قسضت

هسٗطٗت 

 زس ؼسززّا

 95857/0 74636/0 62578/0 زس ؼسزز جص  ًظام

 ٍ زضظٗابٖ ًظام

 زس ؼسزز کشف
75126/0 77862/0 

84679/0 

 ٍ تَسؼِ ًظام

 زس ؼسززّا آهَظ 
55822/0 81687/0 

83215/0 

 حفؼ ًظام

 زس ؼسززّا
733040/0 71687/0 

735411/0 

 

آشمکاض   ٕطّما ٘زبؼماز )ه غ  ِ٘م هشرض زست کل 2ّواًغَض کِ زض جسٍل 
 ٖقابمل قبمَل   ت٘شمسُ ٍضمؼ   زس رطز  اً ٍٗزض ي٘اًگ٘پژٍّش( زظ ًظط ه

لحماػ بمطزظ  همسل     يٗم (. زظ ز5/0زظ  طٗهقماز  ٖززضًس )با تط بَزى تواه 
بما تط زظ   طٗهقماز  ع٘کطًٍباخ ً ٍٕ آلفا ٖب٘تطک ٖٗاٗپا اض٘هٌاس  زست. هؼ

  . کٌسٖ ه سٗ٘ذَ  هسل ضز تؤبطزظ   ع٘زهط ً يٗکِ ز زّسٖ ضز ًشاى ه 7/0  
ززضز، زض زززهمِ   ٖپ  زظ آًکِ هشرض شس هسل پژٍّش بمطزظ  هٌاسمب  

آٍضزُ   ات٘پمژٍّش کمِ زض قالم  فطضم     ٕطّما ٘ه غ ي٘ب ٖباضػاهل عزى٘ه
  . شَزٖ ه ٖزًس بطضس شسُ

پژٍّش زض  ات٘ضز فطض اٗ سٗ٘زض ضزبغِ با تؤ ٕط٘  ن٘جْت تظو يّ٘وچٌ
 کٗ طف يٗپص  اض٘شاى زززُ شسُ زست. هؼً 20ٕهؼٌاززض  ٗضطز طٗجسٍل ظ

ٍ  96/1 ٖزظ هقمسزض بحطزًم   ٕهؼٌماززض   ٗضمط  عزى٘با تط شسى ه ِ٘فطض
  زست. ٖباضػاهل عزى٘هنبت بَزى ه يّ٘وچٌ
 

 پصيَص اتیفرض یي بارعامل یمعىادار بیضرا :3جذيل 

 متغیر يابستٍ متغیر مستقل 
ضریب 

 معىاداری

ضریب 

 تأثیر
 وتیجٍ

 تؤٗ٘س 53/0 15/9 ٗطٗت زس ؼسززهسضّبطٕ زذلاقٖ

 ضز 04/0 35/0 زس ؼسزز جص  ًظام زًظاف ٍ هسزضٕ زذلاو

 ضز -09/0 86/1 زس ؼسزز جص  ًظامًقش ساظٕ شفاف

 تؤٗ٘س 46/0 75/2 زس ؼسزز جص  ًظامقسضت تسْ٘ن

 تؤٗ٘س 0.22 2.05 زس ؼسزز کشف ٍ زضظٗابٖ ًظامزًظاف ٍ هسزضٕ زذلاو

 ضز 0.15 1.31 زس ؼسزز کشف ٍ زضظٗابٖ ًظام ًقش ساظٕ شفاف

 ضز -0.26 0.26 زس ؼسزز کشف ٍ زضظٗابٖ ًظامقسضت تسْ٘ن

 تؤٗ٘س 0.29 2.53 زس ؼسززّا آهَظ  ٍ تَسؼِ ًظامزًظاف ٍ هسزضٕ زذلاو

 تؤٗ٘س 0.82 2.73 زس ؼسززّا آهَظ  ٍ تَسؼِ ًظامًقش ساظٕ شفاف

 تؤٗ٘س 0.01 2.13 زس ؼسززّا آهَظ  ٍ تَسؼِ ًظامقسضت تسْ٘ن

 تؤٗ٘س 0.02 2.26 زس ؼسززّا حفؼ ًظامزًظاف ٍ هسزضٕ زذلاو

 تؤٗ٘س 0.4 3.00 زس ؼسززّا حفؼ ًظامًقش ساظٕ شفاف

 ضز 0.07 0.58 زس ؼسززّا حفؼ ًظامقسضت تسْ٘ن

 

 ٖزطل ِ٘فطض شَزٖ ( هشاّسُ ه3ّواًگًَِ کِ زض جسٍل فَو )جسٍل
 ط٘ه غ کِ  ٖهؼٌ يٗبس باشس،ٖ ه ط٘غضزبغِ زٍ ه  سٗ٘تؤ ٕپژٍّش بِ هؼٌا
 ٖزس ؼسزز ساظهاً تٗطٍٗزبس ِ هس ط٘بط ه غ ٖزذلاق ٕهس قل ضّبط

 ات٘فطض زظ  ط٘پژٍّش بِ غ ٖفطػ ات٘زست. زض زضتباط با فطض ط صزض٘تؤث
 تٗطًٗظام حفؼ زس ؼسززّا )جبطزى ذسهات، زًضباط( هس باقسضت  ن٘تسْ"

ٍ کشف  ٖابٗزضظ با ًظام  ٕظسا شفاف"، "ززضز ٕزس ؼسزز ضزبغِ هؼٌاززض
زس ؼسزز ضزبغِ  تٗطٗ( هسٖابٗػولکطز، هطزکع زضظ تٗطٗزس ؼسزز )هس

زس ؼسزز  ٍ کشف  ٖابٗقسضت با ًظام زضظ ن٘تسْ"، "  . ززضز ٕهؼٌاززض
 ٕزس ؼسزز ضزبغِ هؼٌاززض تٗطٗ( هسٖابٗزضظ زکعػولکطز، هط تٗطٗ)هس
زس ؼسزز   تٗطٗزز هسٍ زًظاف با ًظام جص  زس ؼس ٕهسزض زذلاو"، "ززضز.

ًقش با ًظام جص  زس ؼسزز  ٕساظ ٍ شفاف "ززضز. ٕضزبغِ هؼٌاززض
هَضز  پژٍّش  ات٘فطض ٖتواه "ززضز. ٕزس ؼسزز ضزبغِ هؼٌاززض تٗطٗهس
  قطزض  طف ِ زست.  سٗ٘تؤ
 

 بحث
 ٕضّبط ي٘زضتباط ب ٖبطضس تٗطٍٗ هس ٖپژٍّش با ّسف زذلاق يٗز

 يٗبِ ًگاض  زضآهسُ زست. زض ز ط٘زٍ ه غ يٗزس ؼسزز ساظهاى ٍ زبؼاز ز
زبؼاز،  يٗزض ًظط  طف ِ شس. ز ٖزذلاق ٕضّبط ٕبطز ٕپژٍّش ، زبؼاز 

قسضت ّس ٌس. زض  نً٘قش، تسْ ٕساظ ٍ زًظاف، شفاف ٕسزضه زذلاو
 ٖابًٗظام زضظ بؼس ًظام جص  زس ؼسزز،  4 ع٘زس ؼسزز ً تٗطٗهس ٕهقابل بطز

ظ  زس ؼسززّا ٍ ًظام حفؼ ٍ کشف زس ؼسزز، ًظام تَسؼِ ٍ آهَ
  زس ؼسززّا زض ًظط  طف ِ شس.
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هشاّسُ  3پژٍّش جسٍل شواضُ  ّٕا اف ِٗزض برش  ّواًغَضکِ
بِ   ٖزذلاق ٕضّبط ي٘ضزبغِ ب سٗ٘زظ تؤ ٖپژٍّش حاک يٗز جًٗ ا شَزٖ ه

  . باشسٖ ٍزبس ِ ه ط٘زس ؼسزز بِ ػٌَزى ه غ تٗطٗهس قل ٍ هس ط٘ػٌَزى ه غ
 (. 37ٍ  36ٍّش ّا ّوسَ زست )با ً اٗج بطذٖ پژ کِ
ٍ زًظاف،  ٕهسزض زذلاو» کطزٖ ه اى٘پژٍّش کِ ب ٘ٔزضتباط با فطض زض

، «جص  زس ؼسزز زثط صزض زست قسضت بط ًظام  نً٘قش ٍ تسْ ٕساظ شفاف
  ٕهؼٌاززض  ٗقسضت با ًظام جص  زس ؼسزز با ضط ن٘تسْ ٔبِ جع ضزبغ

با  طّا٘ه غ گطٗزبغِ ززست، ض  سٗ٘کِ هَضز تؤ34/0زثط   ٍٗ ضط 75/2  
ٍ زًظاف با ًظام  ٕهسزض زذلاو ٕطّا٘. ضزبغِ ه غشَزٖ ضز ه گطٗکسٗ

( ٍ 96/1>35/1) ٕهؼٌاززض   ٗبَزى ضط يٗ٘جص  زس ؼسزز بِ ػلت پا
زثط   ٗبَزى ضط ًٖقش با ًظام جص  زس ؼسزز بِ ػلت هٌف ٕساظ شفاف

  قطزض ًگطف ٌس.  سٗ٘( هَضز تؤ- 02/0)
ٍ زًظاف،  ٕهسزض زذلاو» کطزٖ ه اى٘کِ ب ٘ٔزضتباط با فطض زض

ٍ کشف زس ؼسزز  ٖابٗزضظ قسضت بط ًظام  نً٘قش ٍ تسْ ٕساظ شفاف
ٍ  ٖابٍٗ زًظاف با ًظام زضظ ٕهسزض زذلاو ٔ، بِ جع ضزبغ«زثط صزض زست

با  ًقش ٕساظ شفاف ٕطّا٘ه غ  ٔزست، ضزبغ سٗ٘کشف زس ؼسزز هَضز تؤ
 ٕهؼٌاززض  ٗبَزى ضط يٍٗ٘ کشف زس ؼسزز بِ ػلت پا ٖابًٗظام زضظ

ٍ کشف زس ؼسزز بِ ػلت  ٖابٗزضظ قسضت با ًظام  ن٘( ٍ تس96/1ْ>1.31)
زٗي ً اٗج با   قطزض ًگطف ٌس. سٗ٘( هَضز تؤ- 0.09زثط )  ٗبَزى ضط ٖهٌف

 (.37بطذٖ پژٍّشْا ّوسَ زست)
بطذٖ پژٍّش ّا ً٘ع هَٗس ضزبغِ شفاف ساظٕ ًقش ٍ ًظام جص  

 .( 36) پژٍّش بِ زثبات ضس٘سزس ؼسزز بَز کِ زض زٗي 
ًقش ٍ  ٕساظ ٍ زًظاف، شفاف ٕهسزض زذلاو» کطزٖ ه اى٘کِ ب ٘ٔفطض
 ٔزظ ضزبغ ط٘بِ غ« زس ؼسززّا زثط صزض زست قسضت بط ًظام حفؼ  ن٘تسْ
  ٗبَزى ضط يٗ٘پا ل٘قسضت بط ًظام حفؼ زس ؼسزز کِ بِ زل ن٘تسْ

کِ با بطذٖ  زست سٗ٘هَضز تؤ ٖباق شَز،ٖ ه ( ضز 96/1>0.58) ٕهؼٌاززض
 .( 38) پژٍّش ّا ّوسَ زست

ًْاٗت، با تَجِ بِ ً اٗج تحق٘ق، پ٘شٌْاززت کلٖ بطزٕ ساٗط ساظهاى  زض
ٍ بْبَز  ّإ ذسهاتٖ ػوَهٖ ٍ ّوچٌ٘ي پ٘شٌْاززت کاضبطزٕ بطزٕ زضتقا 

  ٍضؼ٘ت ساظهاى هَضز سٌجش زضزئِ هٖ شَز:
 ،ٖابٗزز ٍ زس ؼسزززس ؼس تٗطٗزض زهط هس ٖتَجِ بِ زّو٘ت ضّبطٕ زذلاق با

ٍ  تَطِ٘ هٖ شَز هؼ٘اضّإ زذلاقٖ، ضطٗ  با ٖٗ ضز زض زً را  
  زً ظا  هسٗطزى ٍ کاضکٌاى ساظهاى ززش ِ باشس. 

هس وط زظ عطٗق  ٕضشس ٍ تَزًوٌس ساظٕ کاضکٌاى ، آهَظ  ّا بطزٕ
آى  کاضکٌاى هس ؼس زٗجاز شَز تا زظ  ٕبط عزضٕ زٍضُ ّإ آهَظشٖ بطز

  قاط قَت ذَز ضز بْبَز ٍ ًقاط ضؼف ذَز ضز بطعطف کٌٌس.عطٗق ب َزًٌس ً
پژٍّش حاضط پ٘شٌْاز ه٘شَز کِ هسٗطزى زظ عطٗق  جٗزساس ً ا بط

فطزٌٗسّإ  طز  شغلٖ، تَسؼِ شغلٖ،  غٌٖ ساظٕ شغلٖ ٍ زش طزک 
آهَظ ، هَج  تَسؼِ هْاضت ّا ٍ تَزًوٌسٕ ّإ فطزٕ کاضکٌاى  
  . شَز٘ه
 گطٗزض ذظَص ز ّٖٗا ًجام پژٍّشعطح، ز يٗز ٖپژٍّش شٌْاز٘پ

 ٕطّا٘با ه غ ّٖٗا زًجام پژٍّش ٖزس ؼسزز ٍ ح  تٗطٗهس ّٕا هسل
  . باشسٖ ه ط٘٘زٍ ه غ يٗز ٍ زثط صزض بط  ٖاًج٘ه 

پعٍّش حاضط قابل٘ت  ّإ تٗزٍ هسؤلِ بِ هنابِ هحسٍز ٌکِٗز ضوي
   زّس  تؼو٘ن ً اٗج زٗي تحق٘ق ضز کاّش هٖ

 ط: زض فطآٌٗس تحق٘ق هوکي زست ه غ٘طّإ  . ٍجَز ه غ٘طّإ هسزذل1ِ 
پژٍّشگط هس  ط  هسزذلِ  طٕ بط ضٍزبظ تؤث٘ط  صزضزُ باشٌس، زها زظ زٗس 

 شسُ باشٌس 
 شٗبِ هٌظَض زفعز ش ط٘ب ٕهَضز   ٕبِ تؼسزز هغالؼِ ّا ٖ. ػسم زس طس2 

  .جًٗ ا ن٘تؼو
ق ً٘ع با ّإ هَضز ً٘اظ زٗي تحق٘ زکنط تحق٘قات ػلَم زًساًٖ ، زززُ ّواًٌس

  زشَزضٕ ٍ ططف ظهاى ظٗازٕ قابل  طزآٍضٕ بَز. 
  

 یریگ جهیوت
 ٍٖ هٌبغ زطل ِٗسطها يٗتط هْن ٖز ط  ف ِ شَز هٌابغ زًساً ستً٘ هبالغِ
. باشسٖ ه ػظط حاضط  ٍٖ ذظَط ٖزٍل  ّٕا زض ساظهاى ٖضقاب  تٗهع

 ت٘حائع زّو اضّ٘ا بس هْن زض ساظهاى ٗٔسطها يٗز تٗطٗهس ي،ٗبٌابطز
باػث   ٖزذلاق ٕسبک ضّبط ٕط٘کاض  شس بِ اى٘. ّواًغَض کِ بزست

با  ع٘پژٍّش ً يٗساظهاى ذَزّس بَز. ز ٕبطز ٖفطزٍزً نبته جٗکس  ً ا
 ٕضّبط زست  اف ِٗپژٍّش زض ّٕا زست آهسُ زظ زززُ بِ جٗتَجِ بِ ً ا

ززضز.  ٖزس ؼسزز ساظهاً تٗطٗبا هس ٕهنبت ٍ هؼٌاززض ٔضزبغ عً٘ ٖزذلاق
بطشوطزُ شس،  پطست زظ عطٗق بِ ًواٗش  صزش ي زطَلٖ کِ هسٗط ٗا سط

ّإ ضفغ  زض کٌاض بطقطزضٕ ضٍزبظ زًساًٖ ٍ طو٘واًِ با کاضکٌاى، شَُ٘
زجواػٖ ّسفوٌس بطزٕ  ً٘اظّإ زًساًٖ ٍ هشطٍع کاضکٌاى ٍ ساظهاى ضز زض 

 طزىٗآٍضز. هس ّإ ضشس ٍ تؼالٖ فطزٕ ٍ جوؼٖ  طزّن هٖ ضس٘سى بِ زفق
 ٕس٘کل ّٕا پست ٕبطز تَزًٌسٖ ه زس ؼسزز  تٗطٗزس فازُ زظ هس ّا با ساظهاى

 ٖکٗکِ باػث بْبَز زهَض ساظهاى شَز.  ٌسٗضز زً را  ًوا ٕطززساظهاى زف
 تٗزس ؼسزز، حوا تٗطٗهس ح٘زضست ٍ طح  ٕزجطز ٕزظ ػَزهل هْن بطز

 ٖزذلاق ٕهْن با ٍجَز ضّبط يٍٗ ز باشس،ٖ ه ٍٖ ضّبطزى ساظهاً طزىٗهس
ضز زض ساظهاى بِ ٍجَز  ٕجَ تَزًٌسٖ ه ٖضّبطزى زذلاق س زف از. زتفاو ذَزّ

ززش ِ  ٖزس ؼسزز ضز زض پ تٗطٗهس ٕزجطز ٕکِ زهکاًات  ظم بطز اٍضًس٘ب
  باشس. 

 

 یاخلاق های ملاحظه
هٌابغ  ٖپژٍّش با هؼطف يٗکِ زض ز شًَس٘هقالِ ه ؼْس ه يٗز سٌس اىًَٗ

 ٍٕ حق هؼٌَ تٗػاضز ض ٖػلو ٕزس فازُ، زطل زذلاو ٍ زهاًت ززض
  وطزُ شسُ زست.آثاض هح طم ش ي٘هَلف 

 
 

 هوام ياشه
 Ethical Leadership .1 ٖ زذلاق ٕضّبط

   Honesty .2  طسزقت
 Integrity  .3   ٕزضس کاض

 moral values .4              ضظ  ّإ زذلاقٖز

 ethical guidelines .5 ضٌّوَزّإ زذلاقٖ

 immoral .6 ٖطزذلاق٘غ
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7.  Talent Management 

  زس ؼسزز  تٗطٗهس
 Ethical Behavior   .8   ٖضف اض زذلاق

 Recruit talent .9      جص  زس ؼسزز  
10. Development and training 

  تَسؼِ ٍ آهَظ 
11. Individual excellence 

  تؼالٖ فطزٕ
Maintaining talents .12    حفؼ زس ؼسززّا     

 Power sharing .13                      تسْ٘ن قسضت

Fairness .14     فزًظا       
 Discovery of talent .15 کشف زس ؼسزز
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