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  سرآغاز
 نهادهاي برخاسته از متن جامعه، نقش انکارناپذیري      عنوان  ها به   تعاونی

در توسعه اقتصاد روستایی داشته و منبع مـشارکت و تحـرك بخـشی              
هاي اجتماعی  زا و پیشبرد فعالیت  نیروي انسانی در نیل به توسعه درون      

در حال در کشورهاي  ها در گذشته انتظار از تعاونی. اند و اقتصادي بوده  
 ناکارآمدي به توجه با.  توسعه، معطوف به خواست دولتمردان بوده است

 کـشاورزي،  بخـش  در پویـایی  و تحـرك  جـاد ای در دهقانی خرده نظام

 کشاورزي وضعیت بهبود براي مناسبی ابزار تولید روستایی هاي تعاونی

 بخـش  رشد از حاصل منافع زمینه توزیع در تولید هاي تعاونی .هستند

 بخش در مردمی مشارکت توسعه مولد، و پویا اشتغال جادای  ي،کشاورز

 کـشاورزي،  بخـش  در گـذاري  سرمایه ریسک آوردن پایین کشاورزي

 فـردي  همنحـصرب  و ثرؤم نقش ... و تولید در دولتی هاي هزینه کاهش
 ). 1(نمایند  میفاای 

 آگـاهی ران، بـا مـشکلات عدیـده ماننـد     ای  کشاورزي درهاي  تعاونی

 گرایش، تولیدهاي  تعاونی گیري شکل فلسفه و اصول از اعضاء محدود

 محـدودیت ، تعـاونی  اعـضاء  آموزش ضعف، خدمات ارائه بهها  تعاونی

 بـه  اعتمـاد  عـدم  دولت، بحران بهها  تعاونی گرایش، ها تعاونی سرمایه
 اولویت بودن نامشخص، تعاونی در رسانی اطلاع ضعف، ها ارکان تعاونی

 پـذیري   مـشارك  مردم و کـاهش حـس   براي اونیتع اهداف و وظایف

هـاي   چـالش  و نیـز بـا   تعـاونی  مسائل به آنها شدن تفاوت بی و اعضاء
  . اند اصول اخلاقی مواجه بوده مربوط به بحران اخلاق و

این مطالعه، برخی از مسائل اخلاقی مشترك در کشاوري را با نگاهی            
ورد بررسـی قـرار     کشاورزي م ـ هاي    اي در تعاونی   ویژه به اخلاق حرفه   

در زمینه چگونگی بهبود اسـتانداردهاي اخلاقـی         و پیشنهاداتی را   داده
   .نماید  میارائه

Arayesh @ ilam-iau.ac.ir  
  

  :حرفه و تمایز آن از کار
 کاربردهاي فراوان داشـته و مفهـوم آن از تطـور تـاریخی              1واژه حرفه 

شه، شغل، کار و    ترین کاربرد حرفه، پی    عام. فراوانی برخوردار بوده است   
 و حتـی  2مفهوم اصطلاحی حرفه از دیرباز متفاوت با کـار     . کسب است 

دسـت آوردن از طریـق       ، روزي بـه   4اشـتغال . کار رفتـه اسـت      به 3شغل
حرفـه،  . حرفـه هـستند   هاي    لفهؤو اختیار در کار و اشتغال از م        5اشتغال

ثمر بودن، مفید بودن     ، مثمربه 6خدمت محوري . یک کار اختیاري است   
، برخورداري از دانش، مهارت و توانایی از        7ا مطلوبیت اجتماعی حرفه   ی

  . گردند  میحرفه تلقیهاي  لفهؤترین م مهم
باشد کـه    میفعالیت تولیدي و آبادگرایانه اي از حرفه در واقع، مجموعه 

 هاي کشاورزي  اي در تعاونی اخلاق حرفه
  * 3ی احساندی ناه،2ییمحسن موسادکتر  ،∗1محمد باقر آرایشدکتر 

  لامای  گروه ترویج کشاورزي، دانشکده کشاورزي، دانشگاه آزاد اسلامی واحد. 1
  نگروه ترویج کشاورزي، دانشکده کشاورزي، دانشگاه آزاد اسلامی واحد گچسارا. 2

  ایلام و آموزش کشاورزي، دانشکده کشاورزي، دانشگاه آزاد اسلامی واحد گروه ترویج . 3
 )26/2/96: ، تاریخ پذیرش12/12/96: تاریخ دریافت(

 

  چکیده
 دیکأت  ی به اهداف سازمانیابی اعضاء جهت دستی جمعيشوند که بر همکار ی میوکار تلق  از کسبیعنوان اشکال متفاوت ها به ی تعاون:نهیمز
ها مورد   ی توجه به اخلاق را در تعاونیی مطالعه، چرانای  . و اساس اعتماد، اخلاق استهی بوده و پاي کشاورزی تعاونکیاعتماد، قلب . کنند یم

 نای  در. دینما ها کمک  ی اعضاء تعاوني تعهد و وفادارتی تقوایتواند به افتراق و  ی کسب و کار، می بر رفتار اخلاقدیکأت. دهد ی قرار میبررس
   .  توجه شده استي کشاورزيها ی در تعاونيا  اخلاق حرفهيها ها و چاره مطالعه به چالش

  
 شرکت کیمثابۀ  ها به ی پس انداز و سود، اداره تعاوننی به بالاتریابی دستيها برا یعاون ترانی به مدادی زي وجود فشارها:يریگ جهینت

 ساختار بخش ریی تغيها  بازار، الزاميها یدگیچی پشی افزا،ي رقبا و کمبود مشترادی وجود تعداد زران،ی از مدي تعدادي از سویخصوص 
 تیاکثر .  هستندي کشاورزيها ی تعاونتیری در حوزه مدیاخلاقری غيوز رفتارها بريها  محركنیتر  مزارع از مهمی سوددهکاهش و يکشاورز 

، ...دوستان و   شاوندان،ی با خوي روابط و معاملات تجار،ی شغليها تی طفره رفتن از مسئولری نظیاخلاقری غییها  با چالشي کشاورزيها یتعاون
 يریگ میها، تصم   ارزشحی موضوع، توضیی شناساات،ی اخلاقتیریمد. ه هستند مواجیرقانونی و تجربه تجارت غيگذار متی قوش، فريها پاداش

   . هستندي کشاورزيها ی در تعاونی اخلاقندی جهت بهبود فرای اقدامات سازماننیتر  و تعهد مهمی سازمانتیاثربخش، حما
    

 ی اخلاقيها  اخلاق، چالشتی تقو،ي کشاورزيها ی تعاون،يا اخلاق حرفه : واژگاندیکل

 Arayesh @ ilam-iau.ac.ir : نشانی الکترونیکی؛نویسنده مسؤول* 
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لـذا فـرد    . گیـرد   می با میل و اراده صورت    ) نقدي یا جنسی  ( ازاء مزد  به
منـد از   یـک گـروه اجتمـاعی و بهـره     ي ازعنـوان عـضو   هاي را ب  حرفه

خدمات مفید و ارزش محور و صاحب دانش، نسبت بـه حـوزه کـاري               
   ).2(اند خویش تعریف نموده

  
  نظري وکاربردي: اخلاق

گاهی آن را وصف حالت یا رفتـار        . واژه اخلاق کاربردهاي فراوان دارد    
انش ناظر  د). 3(مند بوده است    دانیم و گاهی مراد از آن، دانش نظام         می

 بر اخـلاق، داراي دو سـطح معرفتـی علـم اخـلاق و فلـسفه اخـلاق                 
  ).1نگاره.(باشد می
  

  
  
  
  
  
  

  روابط سطوح معرفتی اخلاق. 1نگاره
  )2: (منبع

  
  

  
  سطوح علم اخلاق: 1نگاره 

  
علم اخلاق در هر دو گرایش نظري و عملی به بیان بایدها و نبایـدها،    

نحلیـل مبـادي تـصوري و      . دپـرداز   مـی  و فضایل اخلاقی  ها    مسئولیت
تصدیقی آن برعهده معرفت درجه دوم به نـام فلـسفه اخـلاق یـا فـرا       

یـک مـسئله ارزشـی یـا اخلاقـی شـامل یـک رشـته                .  اسـت  8اخلاق
مشخص یک فرد در یـک محـدوده زمـانی هـستند کـه              هاي    فعالیت

مـراد از کـارکرد   ). 4( ممکن است براي دیگران سودمند یا مضر باشند     
دام متقابل به کارکرد صحیح اخلاقی مناسـب، شایـسته،       اخلاقی نیز اق  

فلـسفه اخلاقـی و     هـاي     منصفانه، قابل قبول و مطلوب بر پایه تئوري       
   ).5(رفتار صحیح و درست بوده است

هاي   چنین تفسیري از کارکردهاي اخلاقی، در تجزیه و تحلیل فعالیت         
 ردي ودلیـل نـاتوانی در شناسـایی حـوادث کـارب      بـه ها  ویژه در تعاونی 

در حقیقـت، مـردم     ). 4(انـد  اخلاقی خیلی سودمند و مفید نبوده      کارکرد
و معیارهـاي متفـاوت، داراي اسـتدلال        ها    دلیل برخورداري از ارزش    به

ــصمیم   ــه ت ــدام ب ــز اق ــر همــان اســاس نی ــوده و ب ــاوت ب ــري متف    گی
  ). 6(نمایند می

   
  :9اي اخلاق حرفه

هـاي    منـد مـسئولیت     ظامصاحبان حرفه، از دانش اخلاق، انتظار بیان ن       
اثربخش مـسائل اخـلاق      اخلاقی در حرفه و تشخیص دقیق و حل       

در رویکـرد سـنتی بـه اخـلاق         . )2(اي را دارند   در اخلاق حرفه  
اي تمرکز اصلی متوجه مسئولیت اخلاقی افراد در مشاغل، حرف            حرفه

، )اي رویکرد مـدیریت اسـتراتژیک بـه اخـلاق حرفـه          (و رویکرد جدید    
  در).7( باشـد  پذیري سازمان با نگرش سیستمی مـی  تمتوجه مسئولی

 در موفقیـت  بـراي  لازم شـرطی  کـسب وکـار   اخلاق معاصر، دنیاي
هـا و    ملاحظات اخلاقی در تعـاونی ).5 و8 و 9(شود می قلمداد تجارت
اي یـک فراینـد    لذا، اخلاق حرفـه . باشند هاي متفات متغیر می    موقعیت
عبارت  به. ه بتوان آن را کشف نمودها نیست ک    ناپذیر براي تعاونی    پایان

  ها یک فرایند دینامیک است کـه از طریـق           دیگر، اخلاق براي تعاونی   
دسـت   ایجاد تغییرات طبیعی مداوم در نگرش جوامع و انتظارات آنها به       

اي یـک فراینـد مـورد اسـتفاده، جهـت       بنابراین، اخلاق حرفـه  . آید  می
 پیچیـده رسـمی یـا    هـاي  هـا و شـرکت   انتظارات مشترك همه تعاونی   

ــنظم     ــري مـ ــک سـ ــایگزین یـ ــده و جـ ــاب شـ ــمی انتخـ   غیررسـ
هایی از قبیـل ظرافـت، صـداقت و عـدالت             و گسترده مسائل در حرفه    

  ). 9(باشد می
  

  در مقابل اخلاق فردياي  اخلاق حرفه
و فردي به هم نزدیک و مرتبط هستند، اما هر          اي    اگرچه اخلاق حرفه  

 ناظر به وجدان، معنویت باورها،      اخلاق فردي .  معنی نیستند  ه یک دو ب 
 درستی یا نادرسـتی یـک    ةو اعتقادات دربار  ها    ها، اصول، نگرش   ارزش

پدیده بوده و تکمیل کننده رفتار فرد در جامعـه و ارتبـاط اجتمـاعی او           
اي  هر چند اخـلاق حرفـه  ). 4(باشد   اي می   خارج از یک چارچوب حرفه    

 شامل انتظارات متقابل ما دهد و  مینیز همین موارد را مورد بحث قرار     
اي، درواقـع   اخلاق حرفـه  . باشد  می از دیگران و همچنین دیگران از ما      

اخلاق، انتظارات اجتماعی براي یک . باشد فردي نمیهاي  همان ارزش
  ).5 و 8(کند  میگروه و یا شخص خاص را بیان

. شـود ممکن است از نظر یک فرد، بروز یک رفتـار، ارزش محـسوب              
 دیـدگاه فـرد دیگـري، ضـد ارزش تلقـی      از همین رفتـار که   درصورتی

بعضی از رفتارهاي جمعی غیرقابل قبول از قبیـل ممنوعیـت           . شود    می
ــا دروغ ــل، دزدي و ی ــه وجــود دارد گــویی، قت . خیانــت در درون جامع
صـورت واقعـی در دنیـاي        فـردي در اصـول اخلاقـی، بـه        هاي    تفاوت
ن ای ازاي  خلاصه ) 2(در نگاره  ).1(اند مورد استفاده قرار گرفتهاي  حرفه

نوع آلترناتیوهاي اجتماعی و رفتار انفرادي مورد بررسـی قـرار گرفتـه             
اجتمـاعی دو نـوع از آلترناتیوهـاي رفتـار فـردي        هـاي     است موقعیـت  

را بـا هـم ترکیـب       ) اي فردي و حرفـه   (و اخلاق   ) شایسته و ناشایسته  (
 -هاي اخلاقی  رينموده است که در نتیجه آن چهار نوع مختلف از تئو          

ــع دوم( اخــلاق -ارزش) ربــع اول. (ارزشــی حاصــل شــده اســت ) رب
   غیرارزشــی امــا اخلاقــی  ) ربــع ســوم (غیــرارزش و غیراخلاقــی  

  ).ربع چهارم(
  

  
  

 فلسفه اخلاق
 
  

 اخلاق نظري                            اخلاق کاربردي     
 
 
 

 خلق و خوي
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  )5 ( رفتار زندگی شخصی:2نگاره

 
  10شخصیت مبتنی بر اخلاق

 و نیـات افـراد   ها    بر اخلاق، در برگیرنده اهداف، انگیزه      شخصیت مبتنی 
 ـ  اخلاقی، نه تنها از   هاي    چنین نظام  نای    .باشند می ن نظـر کـه بایـد        ای

ن نظر که  ای کاري را درست انجام دهیم، داراي اهمیت هستند، بلکه از  
 ـ  در. خواهیم انجـام دهـیم، نیـز حـائز اهمیـت هـستند              می ما چه  ن  ای

گیرنـدگان تعیـین    ، خصایص و امیـال تـصمیم  ها  رهیافت، نیات، انگیزه  
روانـی یـک     درونی یا هاي    انگیزه.  اخلاقی، حرفه هستند   کننده مسائل 

شـود    می شود که او خوب باشد، زیرا که باعث         می فرد پرهیزگار، باعث  
  .یشان داشته باشدها که فرد احساس خوبی درباره افراد و فعالیت

ن نظر موافق باشیم که در درون بشر، بـراي انجـام روابـط            ای    اگر ما با  

سمت علائق خـود و تمـایلات    دارد که او را به   اجتماعی، نیرویی وجود    
توانیم ببینیم که نیروهـاي       می بنابراین، ما . کند  می طبیعی خود هدایت  

هـاي    باید وجود داشته باشند که او را به سمت جبران خواهش          اي    ویژه
خارجی هاي    ن نیروها، تشویق و حمایت    ای    ازجمله. طبیعی هدایت کنند  

امـا یـک    . شـود   می جاد ای  اي اجتماعی است که توسط قوانین و فشاره     
تر و پایدارتر در مـردم وجـود دارد کـه قابـل سـتایش و                 نیروي عمیق 

  ). 10(اخلاقی است و آن، تمایلات آفرینش درونی آنهاست
این است که دریابند که       ها    کننده براي تعاونی    یکی از موضوعات نگران   

نـان چیـست؟   معیار اخلاقی و غیراخلاقی بـودن علائـق و رفتارهـاي آ        
تواند نـسبت   عنوان مثال، براي عضو یک تعاونی، چه نوع اخلاقی می     به

ها بهترین رفتار به شمار آیند؟ هر چنـد رهبـران تعـاونی               به سایر حرفه  
هاي  صورت غیرعمدي و یا از روي ناآگاهی درباره انگیزه ممکن است به

   .)11(آنها و یا رفتارهاي مناسب اعضاء تجویز نمایند

ربرد تئوري اخلاق، طبیعی است که برخی معضلات نیـز، افـزایش            با کا 
این اتفاق زمـانی رخ خواهـد داد کـه تـصمیم گرفتـه شـود کـه                    . یابند

نیروهاي تصمیم گیرنده، یک اصل را قربـانی حقـوق دیگـران نماینـد              
هـا، ادعـا      بیشتر مردم از جمله رهبران تعاونی     ). 10و  12و  13و  14و  15(

 این نیات توسط   برتري مطلوبی دارند، حتی اگر کنند که نیت پاك و      می
ایـن افـراد، عـدم تـشخیص و      توجیـه  . دیگران، غیراخلاقی تلقی شـود    

دلایل   افرادي که به  ). 10(ناهماهنگی بین نیت و رفتار واقعی خواهد بود       
 این عمل، بر     کنند، حتی اگر    شخصی، پاکدامنی و حسن نیت را رها می       

از طرف دیگـران یـک عمـل اخلاقـی تلقـی            اثر فشار و یا اجبار باشد،       
هـا،    ممکن است فشارهاي مالی باعث شود که رهبران تعاونی        . شود    می

مشتریان را مجبور کنند که اصول اخلاقی و پاکدامنی رفتارهـا را رهـا               
هر چند چنین رفتارهایی ممکن است مورد قضاوت شخصی قرار          . کنند

 دیگـران غیراخلاقـی    این رفتارهاي ما توسـط     گرفته و ممکن است که    
  .تلقی شود

  
  چگونه؟   مشکل چیست؟ رعایت اخلاق یا تقویت آن؟ 

تواننـد   بدون اعتماد، مـردم نمـی  . اعتماد، در قلب یک تعاونی قرار دارد    
کنند، باید آگاه بوده و بـه         مردمی که باهم کار می    . ارتباط داشته باشند  

 به هر کسی براي مردم خیلی مشکل است که. هم اعتماد داشته باشند
یـک جـزء   .  اینکه آنها به اصول اخلاقی پایبند باشند اعتماد کنند بدون 

هـاي اخـلاق    ایجاد اعتماد بین اعضاء و سازمان تعاونی، روش        مهم در   
   ).13(باشد اي می حرفه

ایجـاد اطمینـان      . استانداردهاي اخلاقی بالا در هر جایی وجـود دارنـد         
وقتـی یـک    . عـاونی ضـروري اسـت     هاي ت   اساسی و پایه براي فعالیت    
طـور مـنظم بـا افـزایش سـطوح       شـود، بـه   کارکرد اخلاقی، هنجار می   

وست دارند که بـه هـر    دارتباطی و افزایش درك و فهم، مردم بیشتر د        

ر هر گروهـی در درازمـدت و     د ایجاد اطمینان د    ).6(کسی اعتماد کنند    
 ). 16(دهد وقت زیاد رخ می صرف

هاي مدیریت ژاپنـی      قیت به سبک سیستم   هرچند علاقه زیادي به موف    
هـاي کیفیـت و       در کارخانجات وجود دارد و مـواردي از قبیـل چرخـه           

ایجـاد کــارگروهی در میــان   مـدیریت جــامع کیفیـت و بــا تأکیـد بــر    
هایی کـه اعتمـاد    ایجاد تیم ها بر    این  شود و     کار گرفته می    کارگزاران به 

وجود آورنـد، تأکیـد     بهسازي نموده و در محل کار، وفاداري و صداقت      
  .دارند

  
  11ها اخلاقی مبتلا به تعاونیهاي  مسائل و چالش

رهبران کشاورزي با مـشکلات و معـضلات متعـدد اخلاقـی، مواجـه               
سازي و رفتـار در سـطوح         ها اغلب دربارة تصمیم     اعضاء تعاونی . هستند

اي، ملی، به اخلاقیـات وابـسته هـستند، آنهـا احـساس               محلی، منطقه 
معـضلات  . ، هنوز پیشنهاد کافی براي حل مسائل وجود نـدارد   کنند  می

  رفتار شایسته 
  

  اخلاقی و ارزشی                            ارزشی اما غیر اخلاقی 
  

                                                                           اخلاق اخلاق حرفه اي  
  فردي

غیر ارزشی  اما اخلاقی                           غیر ارزشی و غیر اخلاقی                                 
  
  
  

  همکاري                                                           اعتماد                                                                   اخلاقیات

  )6(ها فرد تعاونی عنوان ویژگی منحصربه چرخه رعایت اخلاق به. 3نگاره
 



  هاي کشاورزي  اي در تعاونی اخلاق حرفه: دکتر محمدباقر آرایش و همکاران
  

   
11 

ي، 
ناّور

و ف
وم 

ر عل
ق د

اخلا
مه 

صلنا
ف

اره 
شم

م، 
زده

 سی
سال

3 ،
139

7
    

وري
 مر

قاله
م

   

گـذاري و ترفنـدهاي حقـوقی،         هـاي قیمـت     اخلاقی، اغلب در سیاست   
هـاي فـروش، رفتـار و برخـورد      هـا و مـشوق   هاي فروش، روش  آگهی
پـذیري   توجهی رهبري و مسئولیت اي با دوستان و وابستگان، کم   حرفه

ایـن تـصمیمات داراي اهمیـت         از  تعداد زیادي   . شود  می اعضاء نمایان 
 ایجـاد    ایجـاد اعتمـاد و وفـاداري اعـضاء          بوده و الزام اخلاقـی، بـراي      

  ). 16(کند می
هـاي کـشاورزي    اي، نقش بسیار مهمی در تعاونی     توجه به اخلاق حرفه   

یک عضو وفادار و معتمـد، بـراي        . سازد  ایفا نموده و آنها را متفاوت می        
افزایش هماهنگی از طریـق     . باشد  ار می تعاونی از اهمیت خاص برخورد    

هاي رسمی یا هماهنگی عمومی در کشاورزي، کلید همبـستگی            تماس
به هر صورت، اکثریت . شناسایی شوندها  باشد که باید توسط تعاونی  می

هاي اخلاقی متنوعی مواجه      هاي کشاورزي با مشکلات و چالش       تعاونی
ا را تحـت تـأثیر قـرار        تواند به نوبه خـود اثربخـشی آنه ـ         هستند که می  

   ).17(دهد
  

  12ها طفره رفتن از مسئولیت
انگـار    هاي کشاورزي بسیار سهل      از اعضاء هیئت مدیره تعاونی     تعدادي
هـد   ها اغلب به مدیران اجـازه مـی        این طفره رفتن از مسئولیت      . اند  شده

که واضح است کـه       درحالی. تعاونی را مانند تجارت خودش اداره نمایند      
آنها باید اهداف کلی . گیري روزانه شوند  نباید درگیر تصمیم ها  سرپرست
ها را تعیین کنند و میـزان پیـشرفت حاصـل شـده در جهـت              و سیاست 

هـا زمـانی      شانه خالی کـردن از مـسئولیت      . رسیدن به هدف را بسنجند    
تواننـد اطلاعـات یـا        هـا بـا مـدیران نمـی         افتد که سرپرسـت     اتفاق می 
  ). 6(دست آورند شان را به  مسئولیتهاي لازم براي انجام مهارت

  
روابط و معاملات تجاري با خویشان، دوسـتان یـا مـدیریت در             

  :کسب و کارهاي خصوصی
شغلی، اولویت را به دوسـتان و       هاي    براي پست ها    مدیران و سرپرست  

تر  دهند، حتی ممکن است فردي با شایستگی کم         می خویشاوندان خود 
را بـه دوسـتان یـا    هـا   دهاي قیمـت سـو ها   سرپرست. را استخدام کنند  

هـاي    درحالی است کـه دادن پرداخـت       نای    .کنند  می آشنایان خود اعطا  
  ). 6و 8(، غیراخلاقی استها مساعده به دوستان یا آشنایان سرپرست

  
  13فروشهاي  پاداش

پـذیرفتن هـدایا و بـذل و    ۀ  زمین مشکلات اخلاقی در   باها    اکثر تعاونی 
 وجـود  هن جوایز کذایی، مشکلات اخلاقی ب      ای  .روبرو هستند ها    بخشش

گیـري   گیري براي خرید بلکه در تصمیم  نه تنها براي تصمیم   . آورند می
  ). 6(را دریافت کندها  نکه چه کسی پاداشای ة دربار

  
   14گذاري قیمت

هـاي تولیـدي، پیـشنهاد مزایـدة          یکی از اشکال غیراخلاقی در تعاونی     
هـاي پـست      باشد که با مزایده    محصول به کشاورزان انتخاب شده می     

کاملاً مـشخص و واضـح اسـت کـه دروغ گفـتن       . شده، متفاوت است  
در برخــی مــوارد، . هـاي محــصول، غیراخلاقــی اسـت   دربـارة مزایــده 

شوند یا محصول در      گذاري می   تر از هزینه متغیر قیمت      ها، پایین   فروش

ــدکم ــه  حـ ــر از هزینـ ــه  تـ ــاي جابـ ــداري   هـ ــر، خریـ ــایی متغیـ   جـ
  ). 8و 13(گردند می
  
  

  15تجارت غیرقانونی
همه اقدامات غیرقانونی مانند دزدي، تبانی، تقلب، عدم پرداخت بـدهی         

  ). 18(شوند در قراردادها و جعل محصول، غیراخلاقی تلقی می
  

  :ها چرایی رفتارهاي غیراخلاقی در تعاونی
انـداز بـا    فشار زیادي روي مدیران وجود دارد که به بالاترین پـس   •

 ). 19(ها برسند  کمترین قیمت
در برخی موارد، مدیران، تعاونی را مانند یـک شـرکت خـصوصی              •

آنان اخلاقیات را رهـا نمـوده و تـسلیم فـشارهاي            . کنند  اداره می 
 ). 20(شوند ها می اعضاء و مشتریان و فروشنده

پـذیرفتن از   . ممکن است تعداد زیادي تعاونی وجود داشـته باشـد          •
هرچـه کـه تعـداد      .  اسـت  دست دادن یک مشتري، بسیار دشـوار      

التفـاوت    یابـد و مـا بـه        تر شود، اندازه مزارع افزایش می       مزارع کم 
 .یابد ناخالص کاهش می

ها و ازدیاد قـوانین و مقـررات،    با پیچیدگی و افزایش تعداد تعاونی      •
شود و کسانی که      تر می   شغل مدیریت یک تعاونی هر روز پیچیده      

هیأت مدیره دارنـد،    لیاقت و صلاحیت بیشتري براي عضویت در        
   ).19(این کار ندارند اغلب تمایلی به

این معنی است که تعداد کمـی         ساختار در حال تغییر کشاورزي به      •
از کشاورزان قدرت اقتصادي بیشتري نسبت بـه مـدیران تعـاونی      

ها اعتقاد دارنـد انعقـاد قـرارداد بـا            بعضی از اعضاي تعاونی   . دارند
هاي کـشاورزي و تولیـد       ین تعاونی ها منجر به رقابت ب      تولیدکننده

  ). 21(شود هاي انفرادي می کننده
هاي مربوط به آب و هـوا         کاهش سوددهی مزرعه، در کنار خرابی      •

هاي مـالی     بسیاري از کشاورزان را در موقعیت     ) ها  سیل و قحطی  (
پرخطر قرار داده است، حتی برخی از آنها در آستانۀ ورشکـستگی            

 به کـم رنـگ شـدن اخلاقیـات کمـک            این مسأله   . اند  قرار گرفته 
 ). 21(کند  می

  
  ها ابراز بهبود رفتار اخلاقی در تعاونی

بلافاصـله  هـا   اخلاق خوب و پسندیده در تعاونی     «واقعیت آن است که     
اکثـر فلاسـفه اعتقـاد      ). 6(»ریزي شود  افتد، بلکه باید برنامه    اتفاق نمی 

در . کنند  میریزي هندرت براي رفتار غیراخلاقی برنام دارند که، مردم به
شخـصی،  هـاي     عوض، اوضاع نامساعد اخلاقی ناشی از تعارض الـزام        

کـافی بـراي    هـاي     افراد، اغلب فاقد مهارت   . استاي    سازمانی یا حرفه  
هـاي   گیري ن اوضاع نامساعد و یا تصمیم ای  ة  مذاکره و تبادل نظر دربار    

، فشارهاي رقابتی، پیچیدگی سـازمانی      ها  براي تعاونی . اخلاقی هستند 
نظم دهنـده احتمـال روبـرو شـدن مـدیران،      هاي  روز افزون و تناقض  
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 اخلاقـی را افـزایش  هـاي   و اعضاء بـا دو راهـی      ها    کارکنان، سرپرست 
   ).22(دهد  می

اقداماتی که یک سازمان باید انجام دهد تا اخلاقیات اعضایش را بهبود        
  ) 23: (دهد عبارتنداز

ناپـذیر   سازمان باید اخـلاق را بخـش جـدایی        : 16یت اخلاقیات مدیر ●
  .تصمیمات مدیریتی قرار دهد

 سـازمان بایـد موضـوعاتی اخلاقـی و معنـوي            :شناسایی موضـوع   ●
سازمان را تشخیص دهد و تـصمیم بگیـرد کـه           اي    روزانههاي    فعالیت

  .مقدم هستندها  کدام موضوعات و فعالیت
تـر   مانی باید مطابق فرهنگ بزرگ    سازهاي    ارزش: ها  توضیح ارزش  ●

  . باشند
معمـولاً بـیش از یـک      ،  پیچیدههاي    گیري در تصمیم : گیري تصمیم ●

بلکـه بایـد نـشأت      . وجود دارد که نباید موردي باشـد       انتخاب اخلاقی 
  .گرفته از اصول ذاتی باشند

فرهنگی و سـازمانی بایـد شناسـایی        هاي    حمایت: حمایت سازمانی  ●
بلکه باید نشأت گرفتـه     . خلاقی نباید موردي باشد   اهاي    قضاوت. شوند

  .ذاتی باشند از اصول
 .باشد  میتصمیمات نیازمند تعهد تمامی سهام داران سازمان: تعهد ●
  

گیري در مورد اخلاقی بـودن       راهنمایی براي تصمیم  
 )6:(یک اقدام

کند که بروز رفتار در نزد یک         این قانون بیان می   : قانون طلایی  •
و طبیعـی   . ز انتظار فرد از بـروز رفتـار دیگـران اسـت           فرد تابعی ا  

  باشد که دیگران نیـز همـین انتظـار را از رفتـار شـما داشـته                   می
  . باشند

دهـد کـه طبـق       فرد فقط کارهایی را انجام می     : اي  اخلاق حرفه  •
  .اي، درست تلقی شود چارچوب هدف همکاران حرفه

 که همواره بایـد  ن استای  امر مطلق از دید کانت  : امر مطلق کانت    ●
» قانون عام « قاعده عمل ما یک،طوري رفتار کرد که بتوان اراده کرد   

 .ها باشد و کلی براي همه انسان
  

ــت ــاي  علام ــی در   ه ــدامات غیراخلاق ــر، اق خط
  :کشاورزيهاي  تعاونی

تـوان شناسـایی      مـی  کاريهاي    درون سازمان  چندین علامت خطر را   
 ـ  قـی اسـت   نمود که بیانگر رفتار بالقوه غیراخلا      بـراي  هـا     ن علامـت  ای

توانند   میا تعاونی شما در معرض خطر است یا نه،   ی اینکهۀ  ارزیابی اولی 
  ). 24(مناسب باشند

که بـر    کند درصورتی   می جادای    غیرقانونی را  یک تعاونی زمینه رفتار    ●
 .دکید نمایأبیش از درآمدهاي بلند مدت ت درآمدهاي کوتاه

 را نادیـده اي    اخلاقی داخلی یا حرفه   ي  ها  هر تعاونی که مدام ارزش     ●
 ـ  . کند در معرض خطر است      می گیرد یا خلاف آنها عمل     می ن خطـر   ای

را در  اي    یابد کـه تعـاونی، اسـتانداردهاي حرفـه          می درصورتی کاهش 
 . فرهنگ سازمانی ادغام نماید

سـاده بـراي مـشکلات    هـاي    هر تعاونی که همواره دنبال راه حـل        ●
مـبهم  هـا     اغلب موقعیت .  خطر اخلاقی است   اخلاقی است، در معرض   

 .هستند پیچیدگی نیاز به تحلیل و بررسی با فکر دارد
یک تعاونی اگر تمایل نداشته باشد یک موضع اخلاقی اتخاذ کنـد،             ●

مالی به همراه داشته باشد، تشویق به پیـدا         ۀ  اش هزین  که تصمیم  وقتی
 .شود  میکردن راه حل میان بر

ر خطر است که مشکلات اخلاقی را به بخـش          یک تعاونی زمانی د    ●
اخلاقیات به معنی تسلیم شـدن در برابـر قـوانین و      . فرستد  می حقوقی

 .مقررات موجود نیست
یک تعاونی در معرض خطر اخلاقی است، اگـر بـه اخـلاق صـرفاً                ●
ارتقـاي تـصویر شـهرت    .  یک ابزار ارتباط عمومی نگـاه کنـد    عنوان  به

 .شود الب مطبوعاتی تعیین نمیاخلاقی یک تعاونی، توسط مط
که با کارکنانش نسبت به مـشتریان رفتـار متفـاوتی           اي    هر تعاونی  ●

 . کننده رفتار غیراخلاقی است داشته باشد، در واقع مروج و تقویت
ــصفان  د● ــه عملکــردش غیرمن ــاونی ک ــد، ۀ ر هــر تع ــاري باش ا اختی

منجـر بـه   نبـود اسـتانداردها،   . ارزیابی در خطـر هـستند     هاي    استاندارد
 شود که به کالبد اجتماعی سـازمان حملـه          می طرفداري و پارتی بازي   

 .کند می
و هـا     باشد، اگر فاقد رویه     می ک تعاونی همواره در معرض ریسک      ی ●

اخلاقـی خـویش   هـاي   خط مشی اساسی براي حل مشکلات و چالش   
  . باشد

شان، چگونگی  ها، درك دلیل وجودشان، اهداف و مأموریت  براي تعاونی 
تواند به جلوگیري     اینکه چه کسی مسئول است می       شان و     گیري  تصمیم

مدیریت سازمانی که براي رفتار اخلاقی . از رفتار غیراخلاقی کمک کند   
ایجـاد کنـد کـه        توانـد فـضایی       شود می   و رفتار معنوي ارزش قائل می     

اسـتقلال  . دهنـد   گیري اخلاقـی سـرعت مـی        اعضایش به روند تصمیم   
لاقی سازمانی دو معیار اصـلی برتـري اخلاقـی در    معنوي و فرهنگ اخ 

تصمیم براي رفتار اخلاقی یا غیراخلاقی      . )25(درون سازمان هستند  
تحت تأثیر عوامل فردي و موقعیتی، پیش زمینه شخـصیت، تاریخچـه            

 17مـدیریت اخـلاق   . باشـد   تصمیم، فلسفۀ مدیریتی و وضع مجدد مـی       
 تلاش متمرکز شـامل     این است که همه سطوح سازمان درگیر        مستلزم  

هـاي    مدارانه، رفتـارکردن، گـسترش مکـانیزم        حمایت از اخلاق، اخلاق   
ایجاد واحـدهاي اخـلاق، تقویـت رفتـار      گزینش، ارائۀ آموزش اخلاقی،     

  ). 26(اخلاقی شوند
  

  گیري نتیجه
هـاي   روي تعـاونی   اخلاقی فـرا  هاي    حل و راه ها    ن مطالعه، چالش   ای  در

.  آنهـا مـورد بررسـی قـرار گرفـت          وضعیتکشاورزي با رویکرد بهبود     
اخـلاق  : نکهای    ترین سوالاتی که مورد توجه بودند عبارت بودند از         مهم

طــور عــام و  اخلاقــی در حرفــه کــشاورزي بــههــاي  چیــست؟ انگــاره
اخلاقی مبتلا  هاي    طور خاص کدامند؟ چالش    کشاورزي به هاي    تعاونی

ید اقدام غیراخلاقی در یی باها کدامند؟ چرا و با چه محركها  به تعاونی
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کشاورزي، رخ دهد؟ ابزار بهبود هاي  سازمانی تولید محور به نام تعاونی
 چگونه و با چه علائمی      کدامند؟ اصولاً ها    رفتارهاي اخلاقی در تعاونی   

 داریـم و  میگام برها  پی ببریم که در مسیر اقدام غیراخلاقی در تعاونی   
اهتمـام  هـا    اخلاق در تعـاونی توان، به مدیریت مبانی     می نکه چگونه ای  

  ورزید؟
در قالب یک مطالعـه توصـیفی مـورد بررسـی قـرار      ها  ن سوال  ای  تمام

  :نتایج تحقیق حاضر نشان داد که. گرفتند
 عوامل فردي و    تأثیر  تصمیم براي رفتار اخلاقی یا غیراخلاقی تحت       ●

مـدیریتی و  ۀ تـصمیم، فلـسف  ۀ زمینه شخصیت، تاریخچ موقعیتی، پیش 
مدیریت اخلاقیات، شناسـایی موضـوع، توضـیح        . باشد  می ددوضع مج 
تـرین   گیري اثربخش، حمایت سازمانی و تعهـد مهـم         ، تصمیم ها  ارزش

کشاورزي هاي    اقدامات سازمانی جهت بهبود فرایند اخلاقی در تعاونی       
 . هستند
و امـر مطلـق کانـت       اي    در نظر داشتن قانون طلایی، اخلاق حرفه       ●
 گیري در مورد اخلاقی بودن یک اقـدام    تصمیمترین راهنما جهت     مهم
 . باشند می
جـاي رویکـرد درازمـدت بـه         مـدت بـه    کید بر درآمـدهاي کوتـاه     أت ●

اخلاقـی داخلـی و   هـاي   ، نادیـده گـرفتن ارزش   هـا   درآمدهاي تعـاونی  
سـاده و پـیش پـا افتـاده بـراي حـل             هـاي     حـل  کید بر راه  أ، ت اي  حرفه

کننـده رفتارهـاي     تقویـت ایجاد یک محیط درونـی        مشکلات اخلاقی، 
ها، نگـاه     غیراخلاقی، ارجاع مشکلات اخلاقی به بخش حقوقی تعاونی       

مثابه ارتباط عمومی، تبعیض در رفتار بین کارکنان         ابزاري به اخلاق به   
سوي مدیریت، عملکرد غیرمنـصفانه و یـا    از و مشتریان آنهاها    تعاونی

هاي   اي حل چالش  ساسی بر هاي ا   مشی و خط ها    اختیاري و فقدان رویه   
هاي  ترین علائم خطر براي اقدامات غیراخلاقی در تعاونی مهم اخلاقی

  .کشاورزي هستند
یی غیراخلاقی نظیر طفره ها کشاورزي با چالشهاي  اکثریت تعاونی  ●

شغلی، روابط و معاملات تجاري با خویشاوندان، هاي  رفتن از مسئولیت
ري و تجربـه تجـارت      گـذا  فـروش، قیمـت   هـاي     ، پاداش ...دوستان و   

 . غیرقانونی مواجه هستند
براي دستیابی به بالاترین ها    وجود فشارهاي زیاد به مدیران تعاونی      ●
 شرکت خصوصی از سوي ۀ یکبه مثابها  انداز و سود، اداره تعاونی   پس

یاد رقبـا و کمبـود مـشتري، افـزایش          زتعدادي از مدیران، وجود تعداد      
تغییـر سـاختار بخـش      هاي    ، الزام ها  عاونیبازار و تعداد ت   هاي    پیچیدگی

هاي   ترین دلایل و محرك    کشاورزي و کاهش سوددهی مزارع از مهم      
کـشاورزي  هـاي    مـدیریت تعـاونی  ةبروز رفتارهاي غیراخلاقی در حوز  

 . هستند
  
 

  هاي اخلاقی ملاحظه
داري  مربوط به اخلاق پژوهش مانند امانت     هاي    لفهؤن پژوهش م  ای   در

 استفاده از همه منابع ذکر شده، مـورد توجـه جـدي             جویی و  و حقیقت 
   .بوده است

  نامه واژه
1. Profession حرفه 
2. Work کار 
3. Job شغل 
4. Occupation اشتغال 
5. Paid Occupation 

 دست آوردن از طریق اشتغال روزي به
6. Service- Oriented خدمت محوري 
7. A Value- based service ideal  بیت اجتماعی حرفهمطلو 
8. Meta ethics را اخلاقف 
9. Professional ethics اي اخلاق حرفه 
10. Character- based ethics 

 ر اخلاقب شخصیت میتنی
11. Ethical problems posted to cooperatives 

 ها هاي اخلاقی مبتلا به تعاونی چالش
12. Shirking responsibilities 

 ها سئولیتطفره رفتن از م
13. Sale incentives هاي فروش پاداش 
14. Pricing ذاري  قیمت 
15. Illegal business تجارت غیرقانونی 
16. Ethical management  مدیریت اخلاق 
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