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Abstract 
 

Background: Today's environment makes managers' education systems face new challenges and 

every day it becomes more dynamic than before. Global competition and the expectations of 

evolving societies have doubled the need for forward-looking leadership with ethical approach, 

understanding this importance, the aim of the research was to providing a model of future-oriented 

leadership in the education organization with ethics-oriented approach.  

Method: Qualitative research method was used using foundational data theory. The participants 

included professors and managers of higher levels of education in Kermanshah, who were selected as 

key informants through the purposeful sampling method of 10 people, the estimation of the sample 

size was based on the theoretical saturation of the data. Data were collected through semi-structured 
interviews. The data were analyzed by open, central and selective coding. 

Results: The findings showed that of causal conditions(ethical structures, cultural capital, ethics in 

work processes, professional ethics of members, moral reasoning), central phenomenon (strategic 

management, analysis and organization analysis and diagnosis, ethical problem solving, change and 

innovation management, ethical intelligence), background conditions (teamwork development, 

redefinition of ethical values, development of professional learning communities, focus on ethical 

indicators), intervening conditions (government support, changes environment, technology ethics, 

ethics in communication networks), strategies (meritorious, justice-oriented, future research) and 

consequences (educational system excellence, responsiveness to changes) were upgraded to a higher 

abstract level.  

Conclusion: This research by presenting a model Future-oriented leadership in the education 
organization, emphasizing the ethical approach, will help educational systems in developing ethical 

leadership to shape the future. 
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 ارایه الگوی رهبری آینده نگر در سازمان آموزش و پرورش

 با تاکید بر رویکرد اخلاق مداری
 

 ان ی، دکترمحمد جواد کرم افروز، دکترفرامرز ملک*اسلام پناه  می ، دکترمریمحمد دریح

 . گروه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، واحد کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامی،کرمانشاه، ایران
 ( 17/08/1402، تاریخ پذیرش:  18/06/1402تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

یکی از وظایف ضروری مدیران است، موفقیت سازمان در تحقق   1رهبری
(. از 1اهداف در گرو چگونگی اعمال مدیریت و سبک رهبرری رررار داد 

نقطه نظر سازمانی رهبری دارای اهمیت حیاتی است، زیرا رهبرری نورو  
ردرتمندی بر رفتار فرد و گروه دارد. دلیل دیگر اهمیت رهبری آن اسرت 
که رهبر کوشش های گروه را در جهت هدفی هدایت می کند، که هدف 

بررسی مطالعات حوزه رهبرری ناران   (.2مورد نظر خود او نیز می باشد 
 در  رهبرر  مثبرت  که در گذشته پژوهش ها بر شناسایی تاثیرات  می دهد  
، اما اندداشته تمرکز رهبران در حال حاضر مثبت رفتار همچنین  و  سازمان

در سال های گذشته این روند با نگاهی جامع تر به بحث رهبری پرداخته 
است که جنبه آینده نگرری در رهبرران مرورد تاکیرد رررار گرفتره شرده 

 (. 3است 
 
 
 
 

 
کره در آن   اسرتتعریف شرده    یبه عنوان یک فرایند  2آینده نگررهبری  
بررای  ایجاد چار  انرداز مطبروی آینردهاعضای گروه را در    رهبرییک  

آینرده رهبرران    (.4 حمایت می کندرسیدن به اهداف گروه و یا سازمانی  
پیروان خود را در سه حوزه گرایش یادگیری، جو حمایتی یادگیری و نگر  

حمایت از فرآیند های یادگیری فردی و گروهی در راستای آینده مطبوی 
آنچه سازمان هرا نیازمنرد آن مری باشرند وجرود   (.6،  5 هدایت می کنند

. (8،  7رهبرانی است که در تلاش بررای سراختن آینرده سرازمان باشرند 
 3سبک و رفتار رهبران آینده نگر، نقش بسیار مهمی در افزایش بهره وری

دارد، این گونه از رهبران افرادی هستند که از طریرق گوترار، توکررات و 
رفتارهایاان در پیروان خود ایجاد ترغیب و انرژی زایی مری کننرد و بره 

 ی رهبران آینده نگر ایجاد رررآنها الهام می بخاند، وظیوه کبیدی و اساس
 
 
 

 چکیده 

محیط امروزی نظام های آموزشی مدیران را با چالش های جدیدی روبه رو می سازد و هر روز پویا تر از ربل می شود. ررابت جهانی و زمینه:  
نگر  ندهیآ یرهبر یالگو انتظارات جوامع در حال تحول، نیاز به رهبری آینده نگر را دوچندان کرده است، با درک این مه  هدف پژوهش ارائه

 با رویکرد اخلاق مداری بود. آموزش و پرورش سازماندر 
روش پژوهش کیوی با استواده از نظریه داده بنیاد بود. ماارکت کنندگان شامل اسرراتید و مرردیران سررطو  عررالی آمرروزش پرررورش در روش: 

ها انجررام شررد. ، برآورد حج  نمونه بر مبنای اشباع نظری دادهنور انتخای شدند  10از طریق روش نمونه گیری هدفمند تعداد  کرمانااه بودند،  
 .بوسیبه کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحبیل شدند هاگردآوری شد. دادهیافته  از طریق مصاحبه نیمه ساختار هاداده

ساختارهای اخلاری، سرمایه فرهنگی، اخلاق مداری در فرایندهای کاری، اخلاق حرفه ای اعضررا، عبی   ها ناان داد که شرایطیافتهیافته ها: 
پدیده محوری مدیریت استراتژیک، تجزیه و تحبیل و تاخیص سازمان، حل اخلاری مساله، مدیریت تغییر و نوآوری، هوش  ،استدلال اخلاری(
(، های اخلاری، توسعه اجتماعات یادگیری حرفه ای، تمرکز بر شاخص های اخلاریتوسعه کارتیمی، بازتعریف ارزشزمینه ای  اخلاری(، شرایط
شایسررته سررالاری، عرردالت (، راهبردها های ارتبرراطیحمایت دولت، تغییرات محیطی، اخلاق فناوری، اخلاق مداری در شبکه گرشرایط مداخبه

 .( به سطح انتزاعی بالاتر ارتقاءداده شدتعالی نظام آموزشی، پاسخگویی به تغییرات( و پیامدها محوری، آینده پژوهی
این پژوهش با ارایه الگوی رهبری آینده نگر در سازمان آموزش و پرورش با تاکید بر رویکرد اخلاق مررداری، برره نظررام هررای نتیجه گیری: 

 . آموزشی در توسعه رهبری اخلاق مداری برای ترسی  سیمای آینده کمک خواهد کرد
 

 رهبری آینده نگر، اخلاق مداری، نظام آموزش و پرورش : کلید واژگان
 
 

 eslampanahmary@gmail.comنویسندۀ مسئول: ناانی الکترونیکی: 
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یک چا  انداز جامع و کامل یا یک تصویر از آینده و آنجایی اسرت کره 
ترتیب رهبرری آینرده ینابره(. 9سازمان رصد دارد در آینده به آنجا برسد 

بقای   و  موفقیت  دارد،  همکاران  و  کارکنان  برای  که  مزایایی  بر  علاوه  نگر
(. همرانطور کره مطرر  شرد 10دهرد یم  رررارتاثیر    تحت  نیز  را  سازمان

رهبران نقش محوری و کبیدی در پیابرد سازمان در مسیر تحقق اهداف 
سازمانی و استمرار بقای سازمانی دارند، یکی از مه  ترین ویژگی هرایی 

(. امرروزه 11است   4که امروز در رهبران مد نظر می باشد، اخلاق مداری
سازمان ها ضرورت توجه به اخلاق مداری رهبران را احساس کرده انرد، 

برای سازمان ها   5در تحقیقات به عمل آمده، نتایج مثبت رهبری اخلاری
ثابت شده است، مقتضیات این نوع رهبری  توسعه استاندارد های اخلاری 

 (.13،  12در رفتار آن است 
به دلیل افزایش نقش چامگیر سازمان های آموزش در توسعه کارورها، 
توسعه سازمان آموزش و پرورش به عنوان یک مسئبه مرورد توجره مری 
باشد، تا خروجی سازمان های آموزشی را به استانداردهای جهانی نزدیک 
کند. در کنرار ایرن مسرئبه ظهرور سرازمان هرای اجتمراعی و گسرترش 
روزافزون چنین سازمانی هایی توجه به مسرائل اخلارری بریش از پریش 
اهمیت پیدا مری کنرد. در مقابرل سرازمان آمروزش و پررورش از جمبره 
مهمترین سازمان ها برای ساختن آینرده مطبروی کارورها ربمرداد مری 
شوند. این سازمان باید همواره در راه کمرال گرام برر دارنرد و همرراه برا 
سازمان های متعالی در خرط مقردم محریط رررابتی حرکرت کننرد، امرا 
نگهداشت وضعیت موجود و تمرکز بر فرایندهای حال مورد تاکید جردی 
مدیران نظام آموزش و پرورش هست، در صورتی که با توجه به تغییرات 
محیطی بویژه در عرصه تکنولوژی یکی از مسائل اصبی نظام آمروزش و 
پرورش آینده نگری و وجود رهبرانی است کره برر آینرده تمرکرز دارنرد. 

، تحررک و 6سازمان آموزش و پرورش باید از توانمنردی لازم، اسرتقلال
و   7انعطاف پذیری، سازگاری با محریط، مسرئولیت پرذیری، پاسرخگویی

ماروعیت بررای تحقرق نیازهایاران و ترسری  سریمای مطبروی آینرده 
برخوردار باشند. این امر بدون رهبری که چا  اندازی مطبوبی از آینده را 
ترسی  کند، امکان پذیر نیست. بر اسراس آنچره کره مطرر  شرد هردف 
پژوهش حاضر پاسخگویی به این سوال می باشد که مدل رهبری آینرده 
نگر در سازمان آموزش و پرورش با رویکررد اخرلاق مرداری دارای چره 

 مولوه هایی می باشد؟
 

 روش 
روش پررژوهش کیورری بررا اسررتواده از روش نظریرره داده بنیرراد بررود، 

اساتید و مردیران سرطو  عرالی آمروزش پررورش در   کنندگانماارکت
 آکادمیرک،  تخصص  رهبری آینده نگر،  حوزه  کرمانااه می باشند که در

برای انتخای افراد نمونه از  اند، داشته مقاله و کتای چاپ  تجربی،  مطالعه
روش نمونه گیری هدفمند از نوع نظری استواده شده است، اطلاعات را 

صراحب نظرر  10درباره رهبری آینده نگر داشته انرد. در ایرن راسرتا برا 
 اشرباع  ررانون  مبنرای  بر  نمونه  حج   برآورد  مصاحبه به عمل آمد. برای

 بررای  9  مصراحبه  در  هرا  مقولره  نظری  اشباع.  شد  انجام  ها  داده  نظری

 برا  تکمیبری  مصاحبه  1  آن  از  پس  پژوهاگر  اما  آمد؛  دست  به  پژوهاگر
و یرا یادداسرت   ضربط  مصراحبه  فرایند  داد،  انجام  نیز  کنندگان  ماارکت

 به و ربل از کنندگان ماارکت تمامی بازنویسی شد، سپس برداری شد و
 سروالات  و  هردف  جریان  الکترونیک یا مراجعه حضوری در  پست  وسیبه

 و  افرراد  موافقرت  اعرلام  و  تبونری  پیگیری  از  پس  و  گرفته  ررار  مصاحبه
 شد. برگزار مصاحبه ملارات، مکان و زمان تعیین

های پژوهش از ابزار مصاحبه نیمه سراختاریافته به منظور گردآوری داده 
کننررده، بررازخورد اسررتواده شررد. روایرری از سرره روش بررازخورد ماررارکت

های پژوهش اسرتواده کننده و ناظران بیرونی( برای روایی دادهماارکت
شد. برای بررسی پایایی نیز از یادداشرت بررداری موصرل و دریرق سرر 

ها به آنالیز دادهصحنه، ضبط صوت با کیویت برای ثبت دریق یافته ها و 
های مجریان پژوهش اثری در کمک افراد ناشناس به طوری که دیدگاه

های بره ، بهره گرفته شد. به منظور تحبیل دادهتحبیل داده نداشته باشد
دست آمده از بخش از طریق فرایند کدگذاری باز، انتخرابی  و محروری 

 . بنیاد بهره گرفته شدمبتنی بر طر  نظام دار داده
 

 هایافته
تجزیه و تحبیل داده های این پژوهش بر اساس دستور العمرل رویکررد 

در رالب مدل پرارادایمی  1داده بنیاد انجام گرفت، نتایج حاصل در نگاره 
 .ناان داده شده است

 

 بحث 
در راستای پدیده محوری در پژوهای ماخص شرد کره ابعراد رهبرری 
آینده نگر شامل چا  انداز آینده، واکنش به تغییرات محیطی، تغییررات 

بایرد   (.14در نیازها و خواست و پاسخگویی سریع به تغییرات می باشرد 
عنوان کرد که رهبری آینده نگرر در نظرام آمروزش و پررورش نیازمنرد 

های گذشرته در حروزه توسعه دانش نظری مبتنی بر نظریات و پژوهش
های مورد نیاز رهبری با رهبری است، در کنار آن ضرورت توسعه مهارت

شود، ساختار سازمانی برا افرزایش تاکید بر اخلاق حرفه ای احساس می
هرای آینرده نگرانره و های مدیران در خصوص فعالیتتجاری و مهارت
های تخصصی آموزش سبک رهبری آینده نگر ها و دورهبرگزاری کارگاه

پردازد، همچنین ایرن به توسعه ظرفیت های آینده نگری در مدیران می
های خلارانره و مه  نیازمند فضا و بسرتری بررای ارائره نظررات، ایرده

نوآورانه از سوی مدیران در یک فضای مبتنی بر رعایت اخلاق و احترام 
 است.

در راستای عوامل اثرگذار در مطالعه ای گرزارش شرد کره درک محریط 
پیرامون و اینده، مهارت ارتباطی و سامان دهنده امور را از عوامل مروثر 

(، بر اساس نظر پژوهاگران 15بر سبک رهبری اینده نگر معرفی کردند 
طیف گسترده ای از عوامل فردی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی بر توسعه 

(. بایرد عنروان 16رهبری آینده نگر در نظام های آموزشی مؤثر هسرتند 
کرد که عوامل اثر گذار در بستر برگزاری تغییرات شرایط ساختاری نظام 

های آینده نگرانه مردیران و حمایرت از آموزش و پرورش برای ارائه ایده
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های جدید آنان، رشد اخلاق حرفه ای، ارتباط مرؤثر برین محریط و ایده
شناسایی فرصت های جدید برای اسرتواده حرداکثری از ظرفیرت هرا و 

باشند، این عوامل تمرکرز توانمندی موجود بر رهبری آینده نگر مؤثر می
ویژه بر فرایندهای سازمانی بخصوص برای توسعه جبسات آینده پژوهی 

دارنررد. در راسررتای شرررایط زمینرره ای در  15در بسررتر گوتمرران اخلاررری
پژوهای گزارش شد که رهبری در نظرام هرای اموزشری تحرت تر ثیر 

 (.17باشد های عبمی و اخلاری مییادگیری تیمی، ویژگی

 

 
 : مدل پارادایمی رهبری آینده نگر با رویکرد اخلاق مداری 1نگاره 

 

های اخلاق مدارانه در رالرب باید عنوان کرد کارتیمی و باز تعریف ارزش
های گروهی و توسعه فرهنگ کرارتیمی، زمینره انعطراف تقویت فعالیت

آورد و پذیری در فرهنگ حاک  بر نظام آموزش و پرورش را فراه  مری
هرای اخلارری جدیرد بره محریط در این بستر با تعریف و تزریرق ارزش

آموزشی و تعریف هنجارهای اخلاری در راستای رهبری آینده نگرر، بره 
پرردازد، کره از ارائه یک جهان بینی ماترک با رویکرد آینده نگرری می

تواند در توسرعه رهبرری آینرده نگرر در نظرام آمروزش و این طریق می
 پرورش نقش مؤثری داشته باشد. 

در راستای شرایط مداخبه گر در مطالعه ای گزارش شرد کره تخصریص 
بودجه کافی و حمایت دولت، توسعه فنّاوری اطلاعات و ارتباطات نقرش 

(. در این راسرتا 18مؤثری در توسعه رهبری در نظام های آموزشی دارد 
های ارتباط اجتماعی مبتنی بر اخلاق توان بیان کرد که توسعه شبکهمی

های اجتمراعی مجرازی مندی از شبکهمداری و پیوندهای عبمی با بهره
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برای ارتباطات مدیران نظام آموزش و پرورش به توسعه رهبرری آینرده 
هرای نروین گیری از تکنولوژیپردازد، این ساختار ت کید بر بهرهنگر می

های فنراوری اطلاعرات آموزشی در فضای مدیریتی و توسعه زیرساخت
منرد های مردیریت مبتنری برر وی بهرهدارد تا بتواند به درستی از شبکه

شود، در نتیجه ضرورت توجه به اخلاق تکنولوژی احساس می شرود. در 
ای گرزارش شرد کره راهکرار راستای راهبردها در مطالعه ای در مطالعه

نظام های آموزشی برای آینده نگری، تحول در ساختارهای مردیریتی و 
های کراری و پذیری در ساختار و رویرهرهبری مدارس به همراه انعطاف

نظرام توان بیان داشت کره راهبررد اسرتراتژیک  می(،  19آموزشی است 
مردیریت و رهبرری اثرربخش در جهرت هردایت   درآموزش و پررورش  

آموزش و پرورش برای تولید ثروت نهوته است، حرکت به سوی رهبری 
آینده نگر برا تاکیرد برر اخرلاق مرداری در وهبره اول نیازمنرد اصرلا  

گیری از مدیران با تجربره، ساختارهای مدیریتی است، در این راستا بهره
خلاق و نوآور، اخلاق مداری راهبردی اثربخش است، مردیران و دسرت 

بایست با شایسته سالاری زمینه توسعه عردالت در تمرامی اندرکاران می
سطو  نظام آموزش و پرورش را فراه  آورنرد. در راسرتای پیامردها در 

توانرد مطالعه ای گزارش شد که آینده نگری در نظام های آموزشری می
(. باید بیران 20عمبکرد مطبوی و سودآوری را برای آنها به ارمغان آورد 

کرد رهبری آینده نگری با رویکرد اخلاق مداری در سطح فردی بررای 
مدیران و اعضای سازمان رضایتمندی و تعبق کاری، برای نظام آموزش 
و پرورش توسعه فرهنگ آینده نگری، تعالی اخلاق سرازمانی برا هردف 
سرعت بخایدن به رشد ارتصادی، رانونمند کردن نوآوری، اثربخاری و 
کارایی، تغییر نگرش به آینده، آماده کردن فراگیران برای ورود بره برازار 
کار، ماارکت اعضای سازمان در مدیریت و رهبری و در نهایرت بررای 

 .جامعه پیارفت و توسعه را به همراه خواهد آورد
 

 نتیجه گیری
 از مجموعره ای و اسرت ای سازمان حرفره سازمان آموزش و پرورش

 و پرورش سازمان آموزش دهد، بنابراین می پوشش را رفتارهای انسانی

 مورد بحث رفتار سازمانی با تاکید بر اصول اخلاری لحاظ به تواند می

بگیرد. بررسی در این زمینه می تواند مسئولان و دسرت انردرکاران  ررار
سازمان آموزش و پرورش را برای اتخا  تردابیری در راسرتای توسرعه و 

ه ای در جهررت عررجام نهادینرره کررردن رهبررری رهنمررون باشررد. امررروزه
کره از نیرروی   برودو ررابت جهانی پیاتاز خواهرد    تاری با تغییراگساز

و کرارآفرینو اخرلاق مرداری خودبراور  ،  قلاانسانی ماهر و متخصص، خ
نوین، کاور ما بریش از هرر زمران دیگرر   فضایبرخوردار باشد. در این  

که آینده نگرری را   پویا و مترری است  سازمان آموزش و پرورشنیازمند  
با تاکید بر اخلاق مداری در سطو  مختبف برنامه هرای خرود مرد نظرر 

  . داشته باشد
 

 ملاحظه های اخلاقی
موضوعات اخلارری همچرون؛ سرررت ادبری، رضرایت آگاهانره؛ انتارار 

 .اندررارگرفته موردتوجهچندگانه و ... در پژوهش حاضر 
 

 سپاسگزاری 
گروه پژوهش بر خود لازم می داند که از اساتید و تمام کسرانی کره در 

 نماید.انجام این پژوهش همکاری داشته اند، سپاسگزاری 
 

 هنام واژه 

 Leadership .1 رهبری 

 Future-oriented leadership .2 آینده نگر رهبری 

 Efficiency .3 بهره وری

 Ethical .4 اخلاق مداری

 Ethical Leadership .5 رهبری اخلاری 

 Independent .6 استقلال

 Responsiveness .7 پاسخگویی 
8. Professional Learning Communities 

  اجتماعات یادگیری حرفه ای 

 Moral Values .9 ارزش های اخلاری 

 Professional Ethics .10 اخلاق حرفه ای 

 Moral Reasoning .11 استدلال اخلاری 

 Moral Intelligence .12 اخلاری  هوش

 Meritocracy .13 شایسته سالاری
 Central Justice .14 عدالت محوری 
 Moral Discourse .15 گوتمان اخلاری 
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