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 مدیران رذیلت اخلاقی حرص در  رفتاری  یهامؤلفه  نییتب
 

 ی مرتضو دی، دکتر سعانیخوراک رضای، دکتر عل*این میرح  برزی، دکتر فرغمایجواد

 . ، دانشگاه فردوسی مشهدیگروه مدیریت، دانشکده علوم اداری و اقتصاد
 ( 1399/ 08/ 06تاریخ پذیرش: ، 1399/ 06/ 11تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

شهررفی بهر مدهادگو گونهاگو   ریتهث نامشهوود  یاگونههبهدمی  آرفتار  
روزی شهته و بشهر امهتر جوانی گذاای وسیعسازمانی و ملی و در گستره

گذشهته برگیده ه و رفتارههای  نسبت بهه  یترمتفاوومدیارهای اخلاقی  
بها فیونهی گهرفت   زما هم. (1)ده آ  از خود بروز می  حسببهی  اودژه

صادی، افهیاد  خااههای اخلاقهی افهراد سهازما  اقت  و  یارتباطاو کار
مومی وجود رفتارهای غیراخلاقی در محیط کار چال  شود.  مشاه ه می
ز رفتار غیراخلاقهی و زدرا اغلب افراد ا  .شودها محسوب میبرای سازما 

دکهی . (2)خود را ب ست آورن  موردنظربرن  تا نتادج خودخواهانه بوره می
اهای کارکنا  به بروز خا ان  باعث تمادل م درا  ووتاز مفاهیمی که می

 یرهبهرباشه  کهه مهیبه دوی (. 3)اخلاقی شود، حرص مه درا  اسهت
 ،الرهو و نمهاد  عنوابههرفتهار او و  سازما  است دکعامل در    دترموم

  (.4)گیردیکارکنا  قرار م  درسرمشق سا
 
 
 
 

 
جها  رفتارههای نباش  امها برخهی از مه درا  بها اپس نیازمن  اخلاق می

نه . برخهی از ر سازما  دارسیاسی سدی در افیاد  منافع شخصی خود د
 ان . نامی ه 1ا حرصطلبی شخصی راد  منفدت نظرا صاحب

مه و ههای کوتاهگیریکه به جوتحرص م درا  پیام هادی منفی دارد  
های از مشهوق یتوجو قابهلشهود بخه  شود و باعث میم در منتج می
منجهر بهه   توانه یم . لذا  (5)م و حاصل شود  تادج کوتاهنسازما  توسط  

  نجها، اافیاد  پاداش  باه ف  های سازما   در درآم   2کاری عم یدست
واحه های تحییهق و بهه   توجوی، کم(6)3آمییهای مخاطرهگذاریسرماده
. در همی  راستا وقتی (5)های سازما  شودافیاد  ساح ب هی  و  توسده

، 4راتهر رود، جنبهه منفهی آ  ماننه  حسهادوفحرص از مرزهای رفتاری  
وقتهی   (.7) نماده، فردبکهاری و جدهل بهروز می6، استثمار5عا  ق رو

، احتمها  کمهی وجهود دارد کهه کننه یم اخلاقهی رفتهار    ورطبهم درا   
 (. 8)کارکنا  برای درگیری در اعما  انحرافی وسوسه شون 

 
 

 هچکید

ه ف اد  پهژوه  اهمیت رعادت اصو  اخلاقی توسط م درا ، و  ،مانیسازو سودآوری نی  راهبردی اخلاق در موفییت  به توجه بازمینه: 
 ذدلت اخلاقی حرص در م درا  است.رفتاری ر یهامؤلفهتبیی  
( و یهانیو م یارشه  )رده عهال درا مه  ،در هر دو بخ جامده مورد ماالده،  .  است  (یترکیبی )کیفی و کم  یروشپژوه  حاضر  روش    :روش
 یهرغه روش بهمی باش  که  یفینفر از خیانه ک 16نمونه مورد ماالده  ،بخ  کیفیدر  مشو  هستن . ید شوردارشاغل در ستا  یاتیعمل  درا م 

لادهیی فی کُتوصهی ی ارشناسهدپ روش از و برای تحلیل مصاحبه هها   هاطلاعاو، مصاحب  آوریابیار جمع  .دست آم ه استبه  ه فمن   یتصادف
ب ست  یاطبیه یریگنمونهروش نفره است که با  174 ینفر از جامده آمار 122مورد ماالده    نمونه  یمبخ  کدر  .  ش   بوره گرفته  ش هاصلاح
 ش . استفادهتادی ی  یروش تحلیل عاملبرای تحلیل آ  از و  پرسشنامه ،اطلاعاو آوریابیار جمع آم ن .
بروز رفتار سیاسی، نادد ه گهرفت  اخلاقیهاو، رفتهار لفه ؤم 7تنی بر حرص م درا  شامل بداد که رفتار م  نشا   نتادجدر بخ  کیفی    ها:یافته
داد که  کمی نتادج نشا   در بخ باش .نرری و آشفتری رفتاری می، فی ا  آدن هطلبانهق روگرادانه، تمادل به رفتار  طلبانه، رفتار مادیمنفدت

بهود   ینههبوو ( پرسشهنامه یههاسازه ی ب یع   همپوشان) اعتبار افتراقی (،ابیار یانسجا  ساختار)  تبار همررادیعاروادی پرسشنامه بر اساس  
 گردد . دی تث است. همچنی  پادادی پرسشنامه  دی تث مورد  یانتخاب یهالفهؤم

ها، کمک لفهؤماد   با نادی م درا  سازما شآ گردد . ی حرص در م درا  تبیی اخلاق  دلتذر  یتارفر  یهامؤلفهدر اد  پژوه     گیری:نتیجه
 . نای کاه  حرص آنا  را فراهم نمادبا تغییر نررش م درا ، زمینه گز  بر  هاازما سکن  تا می
 
 لبانهطرفتار منفدت، سیاسی حرص م درا ، رذدلت اخلاقی، رفتار، یرفتار یآشفتر: واژگانلیدک
 
 

 r-nia@um.ac.irنودسن ۀ مسئو : نشانی الکترونیکی:  
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قه اماو حردصهانه اوقتی م درا ، حردص باشهن  کارکنها  نیهی بهه ولی  
ورزنه . در پهی انجها  اده  ( مبهادرو میازح  یبو ردسک    تریتواجم)

 یرفتارههااده  (.  9شهود. )شه د  میها، نتادج منفی در سازما  تفدالیت
در بردارد   دادیز  یشناختروا و    یاجتماع  ی،قتصادا  یهانهدهی  7یانحراف

 کههیهنرام که دنا علاوهبه  (،10)خواه  کرد  د را تو   یسازمان  و سلامت
م درا  به دنبا  برآورده ش   ش د  منهافع شخصهی )حهرص( هسهتن ، 

گذاری انجها  هسهرماد اشهت  ها تهلاش زدهادی بهرای حفهن و نراهآ 
 ،ی هروو مهاد یق رو، بهرا  یبر براره  لدتما  یبه عبارت.  (11)ن دهنمی
  هدهرا ناد 8یاخلاقه یههاباش  تها ارزش  یایهیانر  توان یشورو م   یبرا
  (.12) رن یرب

، در شهورداری های ذکرشه هه آنچه بیا  ش ، بسیاری از نمونهبا توجه ب
ش  کهه برخهی بار اد  موضوع میاست. شواه  بیانر  مشاه هقابلمشو   

کسهب منهافع  باه ف و نوعی رفتار  نکردهلعمصورو مالوب م درا  به
ادی تم درا  سه یرفتار اخلاق  یهامؤلفهان  و وضدیت  شخصی بروز داده

از  یتوجو قابههلی همچنههی  بخشهه. (13) متوسههای قههرار دارد در سههاح

 .(14)باشه مهیاخلاقهی  مسهاللدربهاره به شورداری،   واردش هنی های  
دهک نهوع از اده  رفتهار،   منفی رفتاری مه درا  کهه  یهامؤلفهبنابراد   

شهود، سههبب ادجهاد مسههالل متده دی در مجموعههه حهرص نامیه ه مههی
ی و اجتمهاعی شه ه اسهت. شهورداری زمهانی نشورداری در ابدهاد انسها

ی کارکنا  را توسده ده  و در جوهت اخهلاق های باگتوان  پتانسیلمی
 پذدری گها  بهردارد کهه بهادو  به رفتار قانونی، مسهئولیتکاری قوی، ت

مه درا  و  مبتنهی بهر حهرصهای منفی رفتارهای  آگاهی بیشتر از جنبه
بوتر نحهوه مه دردت  ی هر چهم تجارب مشترک افراد باعث شود تا کارآ

های انسانی و اجتماعی را فراهم آورد. گی سرمادهسازما  و ا ربخشی با
 هه ف ، مسالل موجود و ضرورو بررسی اد  موضوع، با توجه به مفاهیم

 مه درا    در  حرصرذدلت اخلاقی  رفتاری    یهامؤلفهق، کشف  اد  تحیی
 است.

نظهر قهرآ  کهردم و م به بررسی حرص از  پژوهشرری  در اد  خصوص،  
واداو پرداخته است. نتادج اد  تحییق نشا  داد که از منظر قرآ  کردم ر

 ، ناامی ی از آخرو، ر جاودانری، شیااو رواداو، عواملی همچهههو  پن ا
آم   و زر و حب ز  و فرزن  باعث بوجودما     ، حبیگهر  یووددنفاق،  

 (.15)گرددحرص مذمو  می
رص و آز بر رفتهار مهالی بررسی تث یر ح  در تحیییی بهپژوهشرر ددرری  

دانشجودا  با نی  میانجی تصور از آدن ه پرداختهه اسهت. نتهادج نشها  
ت و رفتار مالی دانشجودا  دانشراه تبردی تث یر مثب  آز بر  حرص و  ده یم 

داری دارد. ب د  مدنی که حهرص و آز دارای ا هراو مثبهت ماننه  مدنی
بیشهتر بههرای  انه ازپسگتر و اانریهیه تهلاش و بههرای کسهب درآمه  بهه

جلوگیری از به وجود آم   مشکلاو مالی و ا راو منفی ماننه  حهردص 
زداد که منجر به مشکلاو مالی ماننه    یاه کردبود  نسبت به هیدنه  

 .(16)  باشیم ب هی 
با عنوا  نی  صفاو اخلاقی کبهر، حهرص و   پژوهشرری در میاله خود

به بررسی نی  صفاو اخلاقی کبهر،  یروا  آزردگ ینیب یپحسادو در  
پرداخته است. نتادج نشها  داد  یروا  آزردگبینی حرص و حس  در پی 

یارو«، »محرومیت و نیهاز مهادی«، محرومیت و حهای »احساس  لفهؤم 
اجتماعی«، »علاقهه بهه سهلب ندمهت از   یتالدسه«، »نیاز به »ان وه میا

بخشی از واردانس   ینیب یپددررا «، و »موارگسیختری مادی«، توا   
 .(17)را دارد.   یروا  آزردگ
 آ  بر  روو  ریتث و    9ای با عنوا  حرص م درا  اجرادیدرمیالهمحییی   

را  را ارتبههاح حههرص مهه درا  اجرادههی بهها  ههروو سههوام ا سههوام ارا ،
دکپارچهه  طوربههدهن . نتادج نشا  داد که مه درا  یم  قرار یموردبررس

متفهاوو هسهتن .  شها یمادب  هروو تدییه در هاآ حردص نیستن  اما 
داشهت امها اده  راباهه   سهوام ارا حرص دک راباه منفی با منفدهت  

مستیل، صلاح د  م دردتی و   رهدم ئتیهد قوی،  حضور دک فر  لهیوسبه
شه . در اده  ماالدهه ادراک فهرد از م در اجرادی تد دل میحق تص ی  

آ  بهر   ریتهث   و، توسده ساختار حهرص  10یطلبفرصتمنفدت شخصی و  
 .(18)شودیم  روو سوام ارا  پاگد  
در ماالده خود با عنوا  بوتهرد  نیاهه: منهافع همچنی  ددرر محییی   

سهتی دوا هراو بهالیوه حهرص و نوع  .12دوسهتی، حرص و نوع11خصیش
م درا  را در رفتارشا  و نتادج عملکردی کشف کردن . نتادج نشها  داد 

مه و و عملکهرد بر تصمیماو کوتاه  یکه حرص م دردتی منجر به تمرک
جابجادی م دردتی به  ، افیاد  احتما  وقوع تخلف،م وشرکت در کوتاه
گیرنه  کهه طورکلی نتیجهه میشود. بههمیبه عملکرد    دگدل غیر مرتبط

دوسهتی احتمهاگب بهه عملکهرد شهرکت ح هم در حرص و هم در نوعافرا
 .(5)آسیب برسان 
توان  بهه حهرص، می  یسازمانفرهنگور  اکه چادن  باه ف ددرر محییی   

سهازمانی و ای بها عنهوا  فرهنگمیاله ،منجر شود  41و فردبکاری  31فساد
از ده  پس از بررسهی بها اسهتفاده ها نشا  می. دافتهمودن اراله ن  حرص

کمهک  51خواریسازمانی به رسوادی رشهوهش  مکانیسم شاد ، فرهنگ
، محیاهی را موردماالدههامدهه  جددرر فرهنگ درونهی  عباروکن . بهمی

تهر از تحهردم ده  که م درا  ارشه ، فهروش و سهود را مومپرورش می
  .(19) ان ل متح  قرار دادهش ه توسط سازما  ملاعلا 

 سهدی بهر آ  شه ه اسهت کهه،  شه هارالهب  با توجه به مااله  درمجموع
 چراکهه، شهود تبیی م درا  در  حرص  رذدلت اخلاقی  های رفتاری  مؤلفه
های مومهی را کننه . سهیرنا گیری و کنتر  میآنچه م درا  ان ازه  -1

 -2  موم هسهت. هادی در سازماچه ارزش فرست  کهبرای کارمن ا  می
توانه  سازی نی  منفی میم  .  کنن سازی را ادفا میم درا  نی  م  

 .استان اردهای اخلاقی را کاه  ده 
 

 روش 
در ی اسهت. مهو ک یفهیبخه  ک  روش اد  تحییق، ترکیبهی شهامل دو

، موردماالدههاست. جامده    ی ارشناسدپ ،  تحییقاستراتژی    بخشی کیفی
سهتاد نی( و مه درا  عملیهاتی شهاغل در  م درا  ارش  )رده عالی و میها

های احتمهالی در اش . به دلیل پرهیهی از سهوگیریبشورداری مشو  می
 فخصوص مدنا بخشی م درا  شهورداری بهه حهرص در راسهتای کشه

از   موردماالدهههای رفتاری حرص م درا ، جوت انتخهاب نمونهه  مؤلفه
شورداری دارن  و   م درا  ارش  و عملیاتی که راباه استخ امی با باتی با
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من  به شهرکت در   باش ، و علاقهاها بی  از چوار سسابیه م دردتی آ 
نفهر   40مصاحبه باشن ، استفاده ش . خیانه کیفی بهرای ماالدهه حاضهر  

باشه . ه فمن  می  یتصادف  ریغبخ ،  اد   در    یریگنمونهش  تن . روسه
 آ ،و اشباع    آم هدستبه  یهادادهبر روی    ش هانجا اولیه    یهالیتحلبا  
نفهر  14از نظهر جنسهیتی  گردد . همصاحب کنن گا مشارکتنفر از   16با  

 13و  19میانری  سابیه کار و سابیه م دردتی به ترتیب  نفر ز ، 2مرد و  
نجا  آوری اطلاعاو، مصاحبه است که پس از اابیار جمع  سا  می باش .

بهه اعتیهاد . و سهپس تحلیهل شه  یسهازادهیپها خط بهه خهط ، دادهآ 
به سه مسئله ارتباح دارد؛  قابلیت اعتبار بخ  کیفی هر تحییق،محییی  
نظهور تضهمی  م . بهه(20)، اعتبار محیهق و فلسهفه تحییهقیشناسروش

بها مشهارکت مه ویطوگن ه  حاضر، محییهی  درگیهریومیبولیت پژ
ها داشت، هر مصاحبه چن د  بار بازشنوی ش . همچنی  کنن گا  و داده

م درا    های مکرری باوش بازنرری بیرونی بوره گرفته ش  و تماساز ر
تلفه  دها حضهوری، بهرای اطمینها  از صهحت  لهیوسهبه مورد مصاحبه،
ههای ش   بدضی از تجارب گفتهه  ترضحاو و  هاآ های  برداشت از گفته

در میا  گذاشهته  شون گا مصاحبهصورو پذدرفت و موارد ابوا  با   هاآ 
سودی ددرر در تحییق   مشترک از تجارب رسی ه شود. از  ش  تا به درکی

گرفتهه  ضر از روش ترکیب نیی جوت ا باو اعتبار فرادن  تحییق بوهرهحا
جنسیت، سابیه کار، محل فدالیهت،  رظازنها از م درا  مختلف ش  و داده

آوری گردد . برای افیاد  قابلیت انتیا ، محیق به حوزه تخصصی جمع
گیری تها تفسهیر اطلاعهاو تحییق از مرحلهه نمونههشرح مبسوح فرادن  

است. با توجه به استراتژی تحییق که پ د ارشناسی است، جوت پرداخته 

بوهره  شه هاصلاحدهیی ی کُلافتوصی ی ارشناسدپ ها از تحلیل بوتر داده
 ش .  گرفته
ی ، کلیههآ جامدهه آمهاری  استراتژی تحییق، پیماد ،    ،یبخ  کمدر  

ورداری مشههو  را  عملیههاتی شهاغل در سههتاد شههمه درا  ارشهه  و مهه د
و   شه همحاسبهنفر است. حجم نمونهه    174اد اد  م درا   باشن . تد می

گیهری از نمونهه استفاده که با باش یم نفر  122در اد  تحییق   اتخاذش ه
نفهر را ز ،  13نفر را مرد و   109  از نظر جنسیتیای انتخاب ش ن .  طبیه

 یدارا درا م  دتاکثر( و  %48)  سا   40تا    31ه  در بازنمونه  اکثر اعضای
پرسشهنامه  ،اطلاعهاو آوریابهیار جمهعبودنه .  سا  20تا  6   یسابیه ب
دراده  دی ی استفاده ش . ابرای تحلیل آ  از روش تحلیل عاملی ت.  است
هها و بر اساس مؤلفهه  کهگوده    32با    ساختهمحیقاز پرسشنامه    ،قسمت
، بها بهود شه همیتنظکیفی تحییهق،  ر بخ   آم ه ددستهای بهزدرمؤلفه
 محاسبه جوت. فاده ش است یکرول ایدنهگی 5  یفاس طبر اس  یدهاپاسخ
 یهریگبرای انه ازه  . گرددسازه استفاده    دیصوری و روا  دیاز روا  روادی،

آ    دجاستفاده ش ه کهه نتها  کرونباخ  آلفای  دباز ضر  یقابیار تحی  دادیپا
 .است د هاراله گرد های تحییقدافتهدر بخ    یین

 

 هاافتهی
 7مه درا  دارای  در  حهرص  رفتار مبتنی بهر  ی،  ک گذار  جدنتابه    با توجه

رالهه ا  1 و   جهها در  لفهؤها و م است. اد  ودژگیزدر مؤلفه    32لفه و  ؤم 
در بخ  کیفی، تشردح  آم هدستبههای لفهؤدر ادامه هردک از م گردد .  

 .گرددمی

 یران حرص در مد یاخلاق  یلتبر رذ یرفتار مبتنی هالفهها و زیرمؤلفهؤم :1جدول 
 زیر مؤلفه ؤلفه م 

 بروز رفتار سیاسی

حهذف نیروههای ، راباه بجای ضاباه استفاده ابیاری از پست، استفاده ابیاری از کارکنا ، استفاده از
ر مداملهه فتها، رییدگرقهانو کارآم ، اطاعت ابیاری از مافوق، استفاده ابیاری از اطلاعاو، تمادل به 

 ، تلاش به ادجاد جو همسومثلبه

 رفت  اخلاقیاونادد ه گ
و ر و، تحردف واقدیت، تخردب ددررا ، غهریردپذتیمسئولع   رعادت ع الت، فی ا  پاسخرودی و  

 توجوی به مدادب رفتاریکاذب، بی نفساعتمادبهخودشیفتری و  ،تکبر

 دیخودرأیت و ن، میرسازمانیغاو ین ترجیح منافع فردی، قص  و طلبانهرفتار منفدت

 دیگراتجملمالی، تمادلاو مادی،  یخواهادهدز گرادانهرفتار مادی

 طلبانهق روتمادل به رفتار 
، بروز رفتار دلسردکنن هاختیاراو، تلاش برای حفن پست، بروز رفتار  یبلطفیو کسب ق رو بیشتر، 

 آمرانه

 در انجا  وظادف ینرریساح، نمادشی کار کرد ، یص پادی توا  تشخ یشدو دوران  ینررن هدآفی ا  
 ع    باو روده، ناآرا  آشفتری رفتاری

 

 بروز رفتار سیاسی
  است، استفاده ابیاری م درا  حرص  دهن هنشا که    دیهایژگدودکی از  

 منظوربههباش . برخی م درا  از پست و میامی کهه داشهتن   از پست می
خی از مه درا  از ستفاده کردن . از طرفی بردستیابی به اه اف شخصی ا

. در برخی کنن یم یاری  ای رسی   به اه اف خود، استفاده ابکارکنا ، بر
. چراکه رن یگیم بوره  و رتبه    ها، از کارکنا  جوت کسب میا از موقدیت

باد  حه اکثر اسهتفاده از  های شغلی موقتی است ومدتی ن  جادراه هاآ 
به دلیل ادنکه ترس از دسهت داد  همچنی  م درا     .داشته باشن را  آ   

کنن  نیروهای کارآم ی کهه ممکه  دارن ، سدی می را شغلی خودجادراه  
مه دردت خهود، بهه    ، ازنباشه  ههاآ است تو د ی برای جادراه شهغلی  

-، به قوانی  تا جادی توجه مهیم درا . اد  م دردت ددرری منتیل کنن 
 .باش  راستاهم هاآ های کنن  که با خواسته

 نادیده گرفتن اخلاقیات 
حرص م درا ، نادد ه گرفت  اخلاقیهاو اسهت.   یهاؤلفهم دکی ددرر از  

امکانهاو درانی از  . چنهی  مهکنن ینمم درا  حردص، ع الت را رعادت  
گیرنه  و بهی  برای استفاده شخصی خود دها افهراد منتخهب، بوهره مهی
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 مدمههوگب. ادهه  مهه درا  شههون یم کارکنهها  تبدههیر غیرعادگنههه قالههل 
 یردپذتیمسهئول  ن ارنه  چراکهه  پاسخرودی مناسبی نسبت به همکارا

کننه  پادینی نسبت به سادرد  دارن . از طرفی اده  مه درا ، سهدی مهی
دف سازمانی را طوری طراحی کننه  کهه کمتهر آسهیب ببیننه . اده  اوظ

قدیهت را خود، وا  یهاخواستهتا برای دستیابی به    کنن یم ش  م درا  تلا
تها   کنه یم کمک    ها آکنن . تحردف واقدیت به    یپردازدروغتحردف و  

 .شون  ترکدنیدجادراه اجتماعی خود را حفن کنن  و به اه اف خود 

 بانهلط رفتار منفعت
حرص م درا ، ترجیح منافع فردی است. اده    یهایژگدودکی ددرر از  

-را تدردف مهی  یدن هادو فرآ  دهن یم رفتارهادی را بروز    مدموگبم درا   
چنی  م درانی عهلاوه بهر   .باش   ترکدنید  هاآ کنن  که به نفع شخصی  

، یدارن  بلکه در قصه  و نیهاو نیه  م نظرادنکه منفدت فردی را در عمل  
و اا  تلاش خود را برای دستیابی به اد  نیمنافع غیرسازمانی دارن  و تم

. به اد  دلیهل یت هستن دارای منو    یخودرأاد  م درا     .رن یگیم بکار  
 کننه یم خود  بت کننه ، سهدی   نا ه  خواهن  تصمیماو موم را بکه می
  دهنوادی نیی خودشا  هسهتن . ا  رن هیگمیتصم  جهیدرنتباشن ،    یخودرأ

 شون .نا  اهمیت چن انی قالل نمیم درا  نسبت به رفتار کارک

 گرایانهرفتار مادی

حهردص هسهتن .  ییهنمالی   رنظازهستن  که    دیهاانسا م درا  حردص  
موضوع هستن  که چرونه کاری کنن  که   همواره در جستجوی اد   هاآ 

د ونسهبت بهه حیهوق و میادهای خه  ههاآ بیشتر شود.    هاآ درآم  مالی  
دانن  و تمادل به افیود  میادای جهانبی کافی نمی آ  رارضادت دارن  اما 

ههای خهود د را بها آوردهکار خود دارن . اد  م درا  خ ماو دردافتی خهو
به موضوعاو سازمانی دارن  و همهواره   و نراهی ابیاری  کنن یم میادسه  

  ابهه سهازما  خه مت کننه ، از سهازم   ازآنچههکنن  تا بیشتر  تلاش می
تجملهی در فضهای کهاری،  یههاجلوهخ مت دردافهت کننه . عناصهر و 

 رفتاری و زن گی چنی  م درانی، نمادا  است.

 طلبانهقدرت تمایل به رفتار
را بهه قه رو  هاآ هادی که  راهدارن .    طلبانهق روم درا  حردص، رفتار  

ردهیی شناسادی کرده و برای رسهی   بهه آ  تهلاش و برنامهه  رسان یم 
 یهاشهبکهکنن  به منابع ق رو نیددک شه ه و از  . لذا سدی مین نکیم 

که به شهبکه را  حتی کسانی هاآ ارتباطی نیی در اد  میا  بوره بریرن . 
داشته باشن ، شناسادی   آ  رادر    نیددک شون  دا قص  نفوذ  هاآ ارتباطی  
و بهه  دهنه یم به ق رو باگتر توجهه زدهادی نشها    ،کنن یم و تخردب  

اختیهاراو هسهتن . چنهی   یطلبفیو یاد  اختیاراو در راستای نبا  افد
اده  کننه .  م درانی در پی آ  هستن  که جادراه و ق رو خهود را حفهن

کارکنها  و سهادر مه درا    را نسبت به  یادلسردکنن هم درا  رفتارهای  
 .آورن انرییه کارکنا  را برای انجا  وظادف، پادی  می، و دارن 

  ینگر هدنیآفقدان 
 صهوروبه  ههاآ م درا  حردص توا  تشخیصهی پهادینی دارنه . رفتهار  
انی پادی  باعث احساسی است و هوش هیجانی پادینی دارن . هوش هیج

تصمیم بریرن .  ینررن هدآ و  ی و بشود تا م درا  عجوگنه، احساسمی
کارههای   مدمهوگببه دنبا  نماد  داد  کارههای خهود هسهتن  و    هاآ 
 ازدها  یشناسهفهیوظ دهن هنشها و کارههادی کهه دست را مخفهی اناش

. اده  مه درا  وظهادف خهود را دهنه یم است را نمهاد     یخودگذشتر
قیق اجتناب د  صوروبهو از انجا  کارها    دهن یم ساحی انجا     وروص به
به وظهادف و کارههای زدردسهتا  نیهی،   هاآ . ب د  سبب نراه  ورزن یم 
 .ساحی است  صوروبه

 گی رفتاریفتشآ
چنهی   .عمهل کننه  با بهاودر کارهای خهود    توانن ینمم درا  حردص  

ر محیط دا م درا  ارش ، رون  م درانی  باو روده ن ارن  و با هر تغییری د
م درا  حردص حتی در ارتبهاح بها دهن . یر میخود را تغی یرفتارسبکو  

دهن ، روز میبرفتارهای خود نیی حردص هستن . ددنی وقتی دک رفتار را 
کنن  نوع ددرری از رفتار، بوتر است و به همی  دلیل سهدی احساس می

 د  ترتیب رفتارهای متفهاوتی را رفتار ج د ی را داشته باشن . ب  کنن یم 
 .دهن یم از خود بروز 

بها اسهتفاده از  هامؤلفهه ردهز  و  هامؤلفهههردهک از اده     بخ  کمیدر  
و تحلیهل   یموردبررسهاری تحییق  م در نمونه آ  ،محیق ساخته  پرسشنامه

نیی سنجی ه شود. به عبارتی ه ف از اراله اده   هاآ قرار گرفت تا اعتبار 
 ءاحصها یهامؤلفه ردزو  هامؤلفهموضوع است که آدا بخ ، بررسی اد   

پهس از م درا  است دا خیر؟    بر حرصرفتار مبتنی  بیانرر    یراستبه  ش ه
به  دی یتث یعامل یلاستفاده از تحل با م   یها اعتبارسنجآوری دادهجمع
 یلقبل از انجا  تحل است. د هآ  اراله گرد دجکه در ادامه نتا  ی رس  انجا 
ظر بهرای مهوردن  ههایداده  تده اد  داکه آ  دافت  ینا اطم  د ابت ا با  ی،عامل
 یریگان ازهب د  منظور از شاخص  یر؟  خ  دامناسب هستن     یعامل  یلتحل

دو   ده ا  دجنتها  2ج و   ش .  بارتلت استفاده  و   م آزو    گیریکفادت نمونه
 .ده یمختلف پرسشنامه نشا  م  هایسازه را برای شاخص

 

 یرانحرص در مد یاخلاق  یلتبر رذ یرفتار مبتن یهامؤلفهبرای  کفایت نمونه ارتلت و شاخص نتایج آزمون ب :2جدول
کفایااات شااااخص  هامؤلفه

 نمونه

 آزمون بارتلت )مقدار احتمال(

 <0001/0 795/0 یاسیفتار سر بروز

 <0001/0 854/0 نادد ه گرفت  اخلاق

 <0001/0 637/0 طلبانهرفتار منفدت

 <0001/0 662/0 گرادانهرفتار مادی

 <0001/0 768/0 طلبانهق روتمادل به رفتار 
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 <0001/0 677/0 نرریدن هآفی ا  

 <0001/0 612/0 آشفتری رفتاری

 
 6/0از  شاخص کفادت نمونههود اکثر میاددر  شکه مشاه ه می  طورهما 
، کهه اده  میه ار باش یم و تا ح ی زدادی به ع د دک نیددک    تربیرگ
 .اسهتاده  تحییهق  قبو قابلو    گیری مناسبنهت نموکفاد  دهن هنشا 
 باشه یم  %5از  ترکوچهک بارتلهت در آزمهو  دارییساح مدن   همچنی
 .سب استنام  دی ساختاربرای شناسا یعامل  یلتحلپس 

نرمها  بهود    ابته ا  پرسشهنامه،  هایدهگو  یبارهای عامل  یقبل از بررس
دو   ی گی،کشه  دبضر  و  یچولر  دب. ضرگیردیقرار م   یبررسها موردداده

جوت نرما   دو شاخص د ا درمیاد ها هستن .داده دعتوز یشاخص اساس
شاه ه م  3که در ج و   گونههما ( باش . -2 و 2) ی ب  د با  هادادهبود   

قرار  -2تا    2ها در دامنه  دهگو  یبرای تمام   شاخص  د  دومی ار ا  شودیم 
افتراقهی ادی و اعتبهار  ، اعتبار همرراعتبار سازه  یهاشاخصسپس    دارد.

ضرادب رگرسیونی بررسی ش  که باد  هر دک از بارهای عاملی دا هما   
می ار  ابباشن . نوادت داریمدن %5برای ضرادب رگرسیونی همری در ساح 

دو  در (AVE) شه هاستخراجو میهانری  واردهانس   (CR)  کهبروادی مر
 جوتفتراقی قرار گرفت و سپس اعتبار ا یموردبررس  3ستو  آخر ج و   

 یموردبررس هاتباح با گودهپرسشنامه در ار  یهاسازهع   همپوشانی بی   
  .قرار گرفت

 

 یرانمدرذیلت اخلاقی حرص در بر  یرفتار مبتن هپرسشنام یعامل یلتحل  ییاعتبار همگرا  یجهنت  :3جدول 
وزن  کشیدگی چولگی هامؤلفه ریز هامؤلفه

 رگرسیونی

 AVE CR یمعنادار

 ر سیاسیبروز رفتا

 0001/0 42/0 503/0 -757/0 استفاده ابیاری از پست

297/0 781/0 

 0001/0 47/0 132/0 -608/0 استفاده ابیاری از کارکنا 

 0001/0 65/0 131/1 -964/0 بجای ضاباه هااستفاده از راب

 0001/0 56/0 -701/0 349/0 حذف نیروهای کارآم 

 0001/0 55/0 -017/1 253/0 فوقاطاعت ابیاری از ما

 0001/0 55/0 -061/1 034/0 استفاده ابیاری از اطلاعاو

 0001/0 52/0 -956/0 209/0 ییدگرقانو تمادل به 

 0001/0 77/0 -018/0 -533/0 مثلبهه لمرفتار مدا

 0001/0 26/0 397/1 -671/0 تلاش به ادجاد جو همسو

ناددههه ه گهههرفت  
 یاواخلاق

 0001/0 62/0 -709/0 121/0 عادت ع التع   ر

448/0 85/0 

 0001/0 72/0 -263/1 128/0  ا  پاسخرودیفی

 0001/0 61/0 -797/0 -180/0 تحردف واقدیت

 0001/0 59/0 -833/0 452/0 ررا ب دددرتخ

 0001/0 72/0 -974/0 -233/0 غرور و تکبر

 0001/0 74/0 -859/0 -448/0 خودشیفتری

 0001/0 67/0 -261/0 -519/0 مدادب رفتاریتوجوی بهبی

فردی گرادانه رفتار 
 طلبانهو منفدت

 0001/0 62/0 -191/0 -616/0 ترجیح منافع فردی

 0001/0 60/0 -098/1 -068/0 یرسازمانیغقص  ونیاو  668/0 402/0

 0001/0 68/0 -909/0 -212/0 یخودرأمثیت و 

 ادانهگرر مادیرفتا

 0001/0 81/0 -619/0 -112/0 مالی یخواهادهدز

 0001/0 81/0 -339/0 -617/0 تمادلاو مادی 791/0 561/0

 0001/0 61/0 -733/0 -098/0 دیگراتجمل

تمادههل بههه رفتههار 
 طلبانهق رو

 0001/0 67/0 958/1 -103/1 کسب ق رو بیشتر

425/0 786/0 

 0001/0 55/0 175/1 -300/0 اختیاراو یطلبفیو 

 0001/0 71/0 904/0 -619/0 تلاش برای حفن پست

 0001/0 67/0 -692/0 -222/0 دلسردکنن هبروز رفتار 

 0001/0 65/0 -355/0 -390/0 بروز رفتار آمرانه

 ینررن هدآفی ا   
 و دوران دشی

 0001/0 57/0 -950/0 015/0 توا  تشخیص پادی 

 0001/0 63/0 -858/0 -267/0 کار کرد  نمادشی 785/0 482/0

 0001/0 73/0 959/0 -699/0 وظادفرانجا دنرریساحی

 آشفتری رفتاری
 0001/0 94/0 221/0 -682/0 ع    باو روده

687/0 811/0 
 0001/0 70/0 074/0 -367/0 ناآرا 
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 ، یاملی تثدیآنالیی عدر م      شودیم مشاه ه    3که در ج و     طورهما 
 05/0کمتهر از  ههاآ دار و ساح مدنی ان ش هدار بار عاملی همری مدنی

میه ار است و همری نیی دارای توزدع نرما  هستن . همچنی  مدیارهای 
تن  هسه  8/0و    5/0بهی     ش هاستخراج  دانسوار  یانری م و    رکبم   دیروا

ی دی افتراقهنتادج روا در پرسشنامه است. که نشا  از وجود روادی همررا
 .باش یم  4ج و    صوروبه
 

 یران حرص در مد یاخلاق  یلتبر رذ یپرسشنامه رفتار مبتن قینتایج اعتبار افترا :4جدول
 7 6 5 4 3 2 1 هامؤلفه

 * * * * * * 1 ار سیاسی ت فبروز ر 

 * * * * * 1 0/ 623 نادد ه گرفت  اخلاقیاو 

 * * * * 1 7/0 0/ 579 طلبانه رفتار منفدت

 * * * 1 0/ 585 0/ 633 0/ 498 دانه گرامادی رفتار 

 * * 1 0/ 345 0/ 446 0/ 526 0/ 545 طلبانه ق رو تمادل به رفتار  

 * 1 0/ 553 0/ 549 0/ 571 0/ 662 0/ 578 و دوران دشی  نرریدن ه آفی ا  

 1 0/ 596 0/ 411 0/ 454 54/0 0/ 488 4/0 آشفتری رفتاری 

 
 9/0یاددر کمتر از امی اد  م تم  4ج و   در    آم هدستبهنتادج  به    با توجه
در  .شودیم در اد  پرسشنامه تثدی  پس وجود روادی افتراقی نیی  ،هستن 

ی عهاملی یلادامه به عنوا  بررسی تکمیلی، شاخص های برازش م   آنها
بارههای  یداریمدنهاست تا مالوبیت برازش مه     ش همحاسبهتثدی ی  
 هاشهاخص  نتهادج اده هر عامل پنوا  تثدی  شهود.    ش همشاه هعاملی  

 .باش یم  5ج و    صوروبه

در پادا  .  باش یم م   برازش ش ه    مالوبیت  دهن هنشا   5ج و   نتادج  
در اده  تحییهق  ورداسهتفادهم  گیهریبررسی قابلیت اطمینا  ابیار انه ازه

و متغیرههای اصهلی تحییهق   هامؤلفههی  برای تمام می ار آلفای کرونباخ  
 .باش یم  6اصل به شرح ج و  نتادج ح ش .محاسبه 

لی در سهاح و متغیرهای اصه هامؤلفهددر آلفای کرونباخ برای تمامی میا
 ررددورعبابههقهرار دارد.  قبو قابلعالی و دا در ب ترد  حالت در ساح 

در اده  تحییهق دارای قابلیهت اطمینها   مورداسهتفادهگیهری ابیار ان ازه
 میمتدقابلو  موردقبو  هاآ مناسب و قابل قبولی بوده و نتادج حاصل از 

 خواه  بود. 

 یرانحرص در مد یاخلاق  یلتبر رذ یپرسشنامه رفتار مبتنمدل آنالیز عاملی تأییدی رازش ب یهاشاخص  :5جدول 

 مقدار شاخص مقدار مطلوب صخانام ش

 771 -- ( χ2کی دو )

 474 -- (d.fدرجه آزادی کی دو )

 63/1 -- (χ2 /df) ش هاصلاحکی دو 

 001/0 05/0کمتر از  (p-valueکی دو ) دارییمدنحتما  می ار ا

 73/0 6/0بیشتر از  (GFIنیکودی برازش )

 056/0 08/0 زا کمتر (RMR) هامان هیباقردشه میانری  مربداو 

 95/0 9/0بیشتر از  (CFIشاخص برازش تابییی )

 07/0 08/0 از کمتر (RMSEAردشه میانری  مربداو خاای برآورد )

 61/0 5/0بیشتر از  (PGFIنیکودی برازش ادجازی ) شاخص

 8/0 5/0بیشتر از  (PNFIبرازش ادجازی هنجار ش ه ) شاخص

 

 مدیراندر حرص رذیلت اخلاقی رفتاری  یهاهفلمؤنتایج آلفای کرونباخ برای    :6جدول 
 آلفای کرونباخ هامؤلفه

 784/0 بروز رفتار سیاسی

 848/0 نادد ه گرفت  اخلاقیاو

 674/0 طلبانهدتانه و منفگرادرفتار فردی

 773/0 گرادانهرفتار مادی

 768/0 طلبانهق رورفتار  تمادل به
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 774/0 و دوران دشی نرریدن هآفی ا  

 792/0 فتری رفتاریشآ

 نتادج پادادی با استفاده از آلفای کرونباخ برای متغیر اصلی

 آلفای کرونباخ هامؤلفه

 936/0 تنی بر حرص در م درا برفتار م

 

 بحث
حهرص رذدلهت اخلاقهی فتهاری ر  یهامؤلفههه ف اد  پژوه ، کشف  

و   امصاحبه بها خبرگهتا با    ش   یسدم درا  بوده است. در همی  راستا  
احصها گهردد. اده  تحییهق،   هامؤلفهه، اده   ههاآ های  تحلیل مصاحبه

یهاو ه در تحییکرد که ءرا احصا اد  رذدلت اخلاقیاز    رفتاری  یهامؤلفه
کهه در   دیهاهمؤلفهپیشی  کمتر به آ  اشهاره شه . از طرفهی برخهی از  

تحیییاو پیشی  اشاره ش ه بود، با مفاهیم ج د تری در پژوه  حاضهر، 
آم ن ، شامل بروز   به دستکه در اد  پژوه     دیهامؤلفهدد .  رگ  ءاحصا

-فتار مهادیطلبانه، راو، رفتار منفدترفتار سیاسی، نادد ه گرفت  اخلاقی
  تری رفتاری است.و آشف  نرریدن هآ، فی ا  طلبانهق روگرادانه، رفتار 

انهه . تحیییههاو مشههابه بههه مفههاهیم حههرص مهه درا  اشههاراتی داشههته
رفتار افراد حردص را خودخواهانهه و به و  در پژوهشرری     اثم عنوا به
  کننم درا  حردص سدی می.  (21)دانستن ر گرفت  منافع ددررا  مینظ

ده کننه  ای که با ددررا  دارن  برای رسی   به اه اف خود استفااز رواب
کننه  قهوانی  را زدهر پها و در بسیاری از موضوعاو سازمانی، سهدی مهی

های خود، عمل کنن . چنی  م درانی تخصهص خواسته  قبگذاشته و ماا
چراکهه   داننه یم تو د ی بهرای خهود    عنوا بهو کارآم ی زدردستا  را  

باگی سازمانی و دارای ق رو و نفهوذ   یهاپسترن  در  علاقه دا  همواره
. بینن یم الیت داشته باشن . لذا زدردستا  را عنوا  تو د  و نه فرصت  فد

دص پاسخرودی کمی نسبت به م درا  باگدسهتی و رحاز طرفی م درا   
پاسهخرو بهود  را محه وددت در   ههاآ زدردستا  دارن . ب د  دلیل که  

دانن ، لهذا بهه تخردهب سهادر افهراد دصانه خود میاه اف حر  دستیابی به
گیرنه . نیهی در اده  راسهتا زن  و مدادب رفتاری خود را نادد ه میپردامی

حهرص   یهامؤلفهدکی از    عنوا بهجودی  عیب  ونفاق  نتادج پژوهشی به  
طلبانه خود را در راستای رسهی   اشاره کرد. م درا  حردص رفتار منفدت

نتهادج . در همهی  راسهتا (15) دهنه انجها  مهیشخصی خود به منفدت  
 ههاآ است.    کردهاشارهطلبی م درا  و افراد حردص  منفدتبه  تحیییاو  

برآورده کرد  حرص خود، منفدهت  ظورنم بهبیا  کردن  که افراد حردص 
طلبانهه را چنی  م درانی اگر رفتار منفدت دهن .خود را در اولودت قرار می

امها   کننه یم ، به سازما  کمهک  یرن کارگبهانی  نفدت سازم در راستای م 
 ی تهثم نیهی  ههاآ منهافع شخصهی   که  دیجافدت سازمانی را تا  من  هاآ 

بهه  هاآ هادی که منفدت شخصی قدیتوم کنن  اما در گردد، پیریری می
  (.11()18()7ن  )کنمی یپوشچشمافت  از منافع سازمانی، خار می

گهردد، حهردص ردص بیشتر مشاه ه میم درا  ح دکی از مواردی که در
پژوهشهرری با نتادج اد  تحییهق،   راستاهمست.  بود  در مباحث مالی ا

ی کسهب درآمه  بیشهتر اربیا  کرد که حرص باعث تلاش بیشتر افراد ب
 در اد  زمینههپادانی ن ارد.    یان وزما شود. تلاش چنی  م درانی در  می

کننه  ترس از آدن ه، سهدی مهیگرادی و  م درا ، به دلیل توجه به تجمل
لی زدادی داشته باشن  تا در مواقع ضروری از همواره ذخیره مالی و غیرما

حرص پژوهشرری،    تحییق،  دابا نتادج    راستاهم(.  16)آ  استفاده کنن 
لذا مه درا    (.22)دان یم را خواست  و تمادل زداد به دک پ د ه دا مفوو  

دگدلهی بهرای چنهی   .هسهتن کسهب قه رو حردص همواره به دنبها   
ده  کسهب قه رو بهرای مه درا ، می رفتارهادی متصور است که نشا 

خواهنه . لهذا یم   ددنی دستیابی به پو ، نفوذ و اختیار انجا  هر آنچه که
کنن  همواره از میا  و ق رو خود به نفع خود در چنی  م درانی سدی می

ههای سهازمانی خهود و فهن جادراهرفتار آمرانهه و ح  یریکارگبهراستای  
بینانهه دارنه  و کمتهر بهه دده  کوتههتیم ، استفاده کن . چنی  م درانی 

هستن . البتهه  یبه فکر منافع شخص هاآ کنن . چراکه  نراه می  دوردست
دده    ههاآ بیاده ،    بهه دسهتدر بلن مه و    ههاآ وقتی، منافع شخصی  
ههای سهازمانی، یگیهرتصمیمکنن  اما در ارتباح با  بلن م و را اتخاذ می

 راستاهممحییی  های پژوه  ا دافتهینانه دارن . اد  نتادج ببنراهی کوته
 (. 23()3) است

ر راستای بوبود هادی را به شرح زدر دداپیشنو   توا یم ها  دافتهبا توجه به  
 نمود:  اراله م درا رذدلت اخلاقی حرص در و ه ادت ه فمن  

در شهورداری مشهو    یشهغلرتیاء  ا  یرمس  یحطراگردد  پیشنواد می(  دک
بهه مشهاغل،  یو نرهاه تخصصه یسهاگرستهدشات ود  و اجرادی گردد. 

مه ار خهلاقا درا مه  یو تفاوو قالل ش   بهرا  درا م   یحانتخاب صح
 نماد .رنگ را کمرفتارهای مبتنی بر حرص بروز   یهاینهزم   توان یم 
درو  شهورداری ه نظارتی  ق رو و استیلا  دسترا  گرددیم پیشنواد  (  دو
ر  اجهرای صهحیح قهوانی ، ، حیاه وظادف آنا ، ضم  کنتافتهد دافیا

 .دشورداری را شهامل گهرد یهاتداولورص  روابط و فرادن های کاری و 
 یههاتداولوب و  توجه به اهه اف و    درا  نتوانن م اد  امر باعث ش ه  

فع نمهود  منهابهرآورده  یاتخاذ کننه  کهه در راسهتا  یماتیسازما  تصم
 یهاتراهدسه  یماالبه گهر  باش .  شا یشخصبه اه اف    یلو ن  یشخص
 یمتهلاش دارنه  بها ترسهدرا ، کهه دسته از م رفتار آ    توان یم   ینظارت
را  خهود را کهاه  دهنه  دیخود پاسخرو  فدوظاج از شرح  راخ  دفیوظا
 یحصهح  یاجهرا  دنه ها وفرا  یدر اجرا  یتشفافرنگ نماد . همچنی   کم
را در پهی   یرسهازمانیغبا رودکردههای    درا ،م   یاراوختا  د تح   ،ی قوان
 رد.دا

در شورداری مشو  اهمیهت داده  گراجهینت  دابیارز  گرددیم پیشنواد  سه(  
، عه   انجها  کنه یم   دجهادا  درا که حرص م   یکلاتشم از    شود. دکی

کرد  دن یبلن م و و فرآ  ردییراستا برنامه  د محوله است. در ا  دفوظا
 یهفط  دهکتها همچهو     کن یم افراد کمک    دفو وظا  سازما   یاکاره

صهورو،  ده برسه . در ا دهانیپا اههنیاه شروع و به نی  دکز  ا  دکپارچه
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حهرص خهود،  برآورده کهرد در  اهآ و مشغو  ش     درا م   دیفردگرا
 شود.یم  دیشناساقابلبروز و  هاآ ش ه و ضدف  دن باعث اختلا  در فرآ

 یبنه دهتو اولو دیبها شناسهامشهو     شورداری  دگردیم پیشنواد  (  چوار
اجهرای از طردهق اد  مهورد  ،  کن   تده ادر سازما   ها، رفتارها را  ارزش

 یهههاکلاسیاری گههر، بفرهنرههی و مههذهبی هههاید همامراسههماو و 
 درا که کارمن ا  و مه   نفوذیذو    رگذاریتث   ی با استفاده از اساتآموزشی  

 شودیم جرا نمود. اد  امر باعث ارن  را ای دو عمل  یاعتیاد کلام   هاآ به  
-خود را حفن کنن . برنامهه  یعملکرد اخلاق  ،فتهآش  دطدر شراتا م درا   

کهه بهه نظهر   دیههااارزشب  رامه درا     یرفتارهها  توان یم   ،اخلاق  یها
 دتش   مدنو  پررنگ.  نماد هماهنگ    را  قرار دارن   دتدر اولوشورداری،  

جهادرید    توانه یم ه  ی هسهتن  کهدمدنهو  یههامرد  پهاداش  دتو رضا
و   یدگهر خهواهنمهود  فرهنهگ    درید جاطلبی گردد. همچنی   منفدت

 یاتاانهه ازهشههورداری در  یرخههواهیخ یهههروح دجو تههرو یازخودگذشههتر
 .فرد بکاه  قرار داد محور   زا  توان یم 

دسهتراه نظهارتی  عنوا بههگردد شورای اسلامی شهور پیشنواد می(  پنج
 دبدر تصهو ،ههاتیفدالو فرادن ی نمود  ستمی ش   بر سی   یتثکضم   
را  یهری،گیممشارکت در تصم ازجمله یمشارکت یرت اب  یجراا  ،هانامهنظا 

خهارج از  یهاراواخت یاتاان ازه  شودیم   ثحالی اهمیت دانسته اد  امر باع
 و آشفتری رفتاری آنا  کاه  داب .  مح ودش ه  درا ،عرف م 
مختلهف  یههادر رده یه اف سازمانو ا  هامهبرناگردد  پیشنواد می(  ش 

های کهاری جاری گروه  یهاتیفدالمسوسازی  دح گردد و هسازما  تشر
امهر ضهم  ه فمنه    دههای شوری انجا  پذدرد. او برنامه  هااستیباس

از بروز رفتارهای فردگرادانه   شودیم ش   اق اماو سرماده انسانی باعث  
 یکارکنا  را برا ییهانرو   دهآوره عملبطلبانه م درا  جلوگیری  و منفدت
 افیاد  ده . یسازمان یهاتیفدالانجا  
 و منافع کارکنا  به دامیا، یدهپاداشد در نظاماو ردگپیشنواد میهفت(  

کارکنها  بهه  یاز وابستر  یاتاان ازه  آنا  متصل گردد. اد  مورد  ملکردع
. کاهه یم   ،درمه   یآنا  با اهه اف شخصه  دیراستاهمدر جوت    درا م 

سهازمانی و غیر  دیهایهیباانرخارج از سازما     یروهایورود نضم  ادنکه  
 ده .میم و را کاه  های کوتاهنررش
ح ارزدهابی عملکهرد بهرای یحههای صهشاخصشود  پیشنواد میهشت(  
ههادی بهرای ارزدهابی . ب د  گونه که ابته ا شهاخصتدیی  گردد  م درا 

بنه ی بنه ی و طبیههبهههها رتاخصو م درا  بر اساس آ  ش  دجادش ها
 شون .

و توزدهع امکانهاو بها  ههاپرداختع الت در  رعادت گرددنه( پیشنواد می
اختیار افهرادی خهاص  رمکانییمی ه فمن  صورو پذدرد و از تمرکی آ  د

 جلوگیری شود.
های سازمانی گذاریه ف   دیراستاهمتا ح  امکا   گردد  ده( پیشنواد می
  .رار شودبا منافع فردی برق

 

 نتیجه گیری
قهی حهرص مه درا  بها رفتاری رذدلهت اخلا  یهامؤلفهدر اد  پژوه   

 ده هناداسهی،  شامل بهروز رفتهار سیکه  .تبیی  گردد مصاحبه با خبرگا   
-گرادانه، رفتهار قه روطلبانه، رفتار مادیاخلاقیاو، رفتار منفدت  فت رگ

م  ضهد  کمهی، در ب  است.  یرفتار  یآشفترنرری و  طلبانه، فی ا  آدن ه
، پرسشنامه  یعامل  یلتحل  دیاعتبار همرراگیری، نتادج  کفادت نمونه  ی تال

بر  ینرفتار مبت برازش م   یهاشاخصو  پرسشنامه نتادج اعتبار افتراقی
در پادا  قابلیهت اطمینها  ابیارههای درا  و حرص در م   یاخلاق  دلترذ

تغییهر  کن  تها بهااد  پژوه  کمک میواقع ش .    ی تالمورد    یریگان ازه
و  ا فهراهم نماده زمینه گز  برای کاه  حرص آنها  رنررش م درا ،  

 ارهای بروز اد  رذدلت اخلاقهی همچنی  با ادجاد مکانیی  کنترلی زمینه
   .رنگ نماد کمدر سازما  

 

 ملاحظه های اخلاقی
داری، ادت حهق مالکیهت مدنهوی و اصهل امانهتدر اد  میاله، جوت رع

ردده ه اسهت. منهابع مهرتبط، در میالهه درج گ  با ذکر   هشاقتباسماالب  
در اده  پهژوه   موردتوجههگودی از اصهو  و حیییت  همچنی  ص اقت

 بوده است.
 

 سپاسگزاری
که پژوهشررا  را در انجا  اد  پژوه  داری   شورداری  اراز کلیه م د

   گردد.رسان ن ، تی در و تشکر می
 

 هنام واژه
 Greed .1 حرص
 Deliberate manipulation .2                                                       کاری عم ی  دست
 Venture capital .3 خارپذدر  گذاریده سرما

 Envy .4 حسادو 
 Power lust .5                                                                                         و رعا  ق  

 Exploitation .6                                                                                           ثماراست
 Deviant behaviors .7                                      رفتارهای انحرافی                               

 Ethical values .8                                                                           اخلاقی  یهاارزش 
 Executive greed .9                                                                   درا  اجرادی حرص م 

 Opportunism .10 طلبی     رصت ف
 Self-Interest .11                                                                           شخصی            منافع 
 Altruism .12 ی دوستنوع
 Corruption .13 فساد 
 Deception .14 بکاری   فرد

    Bribery scandal .15                                                                        خواری  رسوادی رشوه
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