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 فراتحلیل پیامدهای رهبری اخلاقی 
 

  *حسن رنگریز، حامد خامه چیدکتر
 گروه مدیریت منابع انسانی، دانشکده مدیریت، دانشگاه خوارزمی

 ( 15/11/99، تاریخ پذیرش :14/09/99تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

رهبری که بسیار مورد توجه قرار گرفته است    یکی از رویکردهای جدید
لات متد  هتای ست تی را بر ترو ه،تودیک رویکترد و ضعف ها و مشک
  که در دهه پایاهی قرن بیستم در ادبیات رهبتری و رهبری اخلاقی اس

مدیری  وارد شدی اس . ضرورت توجه سازمان ها به رهبری اخلاقتی از 
آمدیک هتایج مثبت  رهبتری آهجا هاشی می شود که در تحقیقات به ع،ل 

مقتضتای ایتن هتوز از رهبتریک  اخلاقی برای سازمان ثاب  شدی است .
ی اداری رفتارهای کارک ان و هیز اجترای توسعه استاهداردهای اخلاقی برا

(. رهبترانک از  ریت  1دهای اخلاقی در رفتار آهان است   موثر استاهدار
بته دست  متی آورهتدک رفتار اخلاقیک اعت،اد و وفاداری پیروان شتان را  

ک  دک از پاداش و ت بیه برای  اه،ی  اخلاقیات را به زیردستان م تقل می
گیرهد و به ع وان الگوهاییک هقش اخلاقی تشوی  رفتار مطلوب بهری می  
رهبتری اخلاقتی قتادر است  اعضتای   (.2برای پیروان ع،ل می ک  د  

کته بته  ه،ایتداهداو و مقاصدی هدای  و رهبتری  را به س،   نسازما
 و جامعه باشد.  کارک انک نسود سازما

 
 

 
اعضتای   ندوستتاهه را در میتا  زک رفتار هتونبا الگو بود  قیکاخلا  نرهبرا
اهتظتار متی رود بته جتای  نهتیجته از پیتروا می ده د. در  جروا  نسازما

کید ک  د و ارقاب ک وابستگی متقابل بیشتری داشته باش د و بر مشارک  ت
فتار دتر باش د. رهبری اخلاقی به صورت ه،ایش رهمتع  نهسب  به سازما
فردی و ارتبا ات بین فردی و تترویج   از  ری  اع،ا   م اسب ه جاری

هک تقویت  و تمت،یم از  ری  ارتبا ات دو سوی  نچ ین رفتاری به پیروا
 پ ج اصلی که باعث توسعه رهبری اخلاقی  .(3 گیری تعریف شدی اس   

: به این مع ی که آن ها نشودک عبارت د از: احترام به دیگرادر سازمان می
ن ابتزاری غای  های خودشان رفتار می ک د هه به ع وا با افراد به ع وان

این رهبتران ع،تدی :  نخدم  به دیگرا  برای رسیدن به اهداو شخمی.
ترین دلیل برای وجود خود را ح،ای  و پرورش کارم تدان مطترم متی 

رفتارشان در مقابل ت،امی زیردستان مشتابه   ن:ک  د. عدال  برای دیگرا
های مت،ایز روش گری کردی باش د. افزون اس  مگر زماهی که برای رفتار

 هظر اخلاقیری و ارایه دلیل برای رفتار مت،ایز باید از تتتتبر این روش گ
 

 چکیده 

هور گذاشته و با اولویتت  دادن بتته اخلاقیتتات در ستتازمانک رهبری اخلاقی به ع وان رویکرد هوین در چشم اهداز رهبری پا به عرصه ظزمینه:  
استتایی پیامتتدهای رهبتتری زمی ه ایجاد و ارتقای اثربخشی فردی و سازماهی را فراهم ه،ودی اس . بر ه،ین اساس هیز هتتدو ایتتن تحقیتت  ش 

 بود.ویکرد فراتحلیل اخلاقی با استفادی از ر
چتتاش شتتدی در مقتتا ت  مورد بررسی پتتژوهشک شتتامل  جامعه  .    بود  فراتحلیلمطالعه ای مروری در زمری پژوهش های  تحقی  حاضر  :  روش

بتتا استتتفادی از روش ه،وهتته گیتتری   متتورد  48بود که    1398سا   تابستان  تا    1389رهبری اخلاقی از سا   در زمی ه  پژوهشی    -مجلات عل،ی
 هتترم افتتزار جتتام    CMA2د فرای د فراتحلیل شدهد. پژوهش های م تخب با استتتفادی از هتترم افتتزار  غیرتمادفی هدف، د به ع وان ه،وهه وار
 فراتحلیل( مورد تحلیل قرار گرفت د. 

دارای اهدازی اثتتر  %35.9ک 3/0دارای اهدازی اثر ک،تر از   %33.33ک  لاقیاخاز بین پیامدهای رهبری  که    : یافته های فراتحلیل هشان دادیافته ها
 داشت د. 5/0با ی اهدازی اثر  %30.8و بودی  3/0-5/0بین 

دلبستتتگی (ک  -688/0قمتتد تتترل شتتغل  ک به ترتیب متغیرهای  اخلاقیاز بین پیامدهای رهبری  که    : هتایج فراتحلیل هشان دادنتیجه گیری
(ک 583/0(ک متتدیری  استتتعداد  605/0(ک تواه، دسازی کارک تتان  622/0(ک رفتار شهروهدی سازماهی  655/0ری  شی رهب(ک اثربخ670/0شغلی  

ح،ایتت  (ک -504/0رفتارهتتای اهحرافتتی  (ک 512/0(ک مشتتتری متتداری  526/0(ک ع،لکرد شغلی  541/0(ک جو اخلاقی  578/0عدال  سازماهی  
 .داشت د( 5/0با ی زیاد  ( اهدازی اثر 500/0سازماهی ادرال شدی  

 
 رهبری اخلاقیک فراتحلیلک پیامدها: واژگانلیدک
 

 Khamehchi@ut.ac.irهویس دۀ مسئو : هشاهی الکتروهیکی: 
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: صتداق  بته مع تی نم اسب و معقو  باشد. صداق  هسب  به دیگترا 
هاک چ اهکه هستت دک متی باشتد.  روراس  بودن با دیگران یا بیان اهدیشه

ذ در دیگران برای رسیدن به هدو یک هفو: رهبرنساختن جامعه با دیگرا
مشترل اس  به این مع ی که رهبترانک اهتداو ستازمان یتا تتیم را در 

  (.4  م اف  کارک ان توسعه می ده د جه 

با مطالعه پژوهش های صورت گرفته در زمی ه رهبری اخلاقیک عوامتل 
مختلف و مت وعی به ع وان پیامدهای آن ش استایی شتدی اهتد. بررستی 

قات هشان می دهد که این گستتردگی و ت توز بته علت  اه،یت  تحقی
ی سازمان ها و روزافزون رهبری اخلاقی به ع وان یک مساله جدی برا

ه،چ ین زاویه دید هر پژوهشتگر بته ایتن مستئله است . ایتن ت توز و 
گستردگی پیامدهاک هشان از پیچیدگی مستئله رهبتری اخلاقتی و لتزوم 

آن دارد. ه،چ ین هیاز اس  تحقیقات  تحقیقی برای ش اخ  هرچه بیشتر
 اهجام شدی در زمی ه رهبری اخلاقی که با هتایج مختلف ه،رای هست د به
صورت هظام م د مورد بررسی قرار گرفته تا بتوان برآوردی تقریبا واحد را 
از این تحقیقات استخراج کرد. یافته های بسیار مت وعی درباری پیامدهای 

چ اهکه برخی از پژوهشگران بته پیامتدهایی   .وجود دارد  رهبری اخلاقی
و  اهدپرداخته کاهش استرس شغلی و کاهش رفتارهای اهحرافیه،چون  

ن تواه، دستازی کارک تان و ع،لکترد برخی دیگر بر پیامدهایی ه،چتو
فراتحلیل با ترکیب ک،ی هتایج مختلفک به ش اخ  اهد.  تاکید کردیشغلی  

اخلاقتی ک،تک متی ک تد.   م سجم تر و م ظم تتر پیامتدهای رهبتری
دقی  تر ه،چ ین فراتحلیلک برهامه ریزی برای ارتقای رهبری اخلاقی را 

کردی؛ چون به جای برهامه ریزی بترای  یتف وستیعی از   و ع،لیاتی تر
پیامدهاک بر متغیرهایی ت،رکز دارد که دارای اه،ی  بیشتر باشت د. علتی 

لاقتی و شت اخ  رغم پژوهش های زیاد اهجام شدی در زمی ه رهبری اخ
پیامدهای آنک تحقیقاتی با روش فراتحلیتل کته بته بررستی پیامتدهای 

تر اهجام گرفته اس . بتا توجته بته مطالتب رهبری اخلاقی بپردازهدک ک،
فوقک سوا  پژوهش حاضر به صورت ذیل می باشد: »پیامدهای رهبری 

اخلاقی در پژوهش های اهجام شدی در کشور کدام تد و اولویت  آن هتا 
 ه اس ؟«چگوه
 

 روش
.   بتود  فراتحلیلمطالعه ای مروری در زمری پژوهش های  تحقی  حاضر  

چتاش شتدی در مجتلات مقتا ت  مورد بررسی پتژوهشک شتامل  جامعه  
سا  تابستان تا  1389رهبری اخلاقی از سا  در زمی ه پژوهشی    -عل،ی
ایتایی بود که در داخل کشور اهجام شدی اهد و از لحاظ روایتی و پ  1398
یری و روش ه،وهه گیری شرایط  زم را داشته اهتد. پایتایی ر اهدازی گابزا

تحقی  شامل پایایی ش اسایی از  ری  تواف  داوران در اهتخاب پژوهش 
دربتاری ها و  بقه ب دی آن هاک پایایی کدگذاری از  ری  توافت  داوران 
مع تی   استفادی از مفاهیم خاص برای کدگذاری متغیرها و پایایی ستط 

اثر از  ری  تواف  در محاسبات اهدازی اثر بین دو فراتحلیل  و اهدازی    داری
گر به دس  آمد. روش ه،وهه گیری هدف، د اس ک بته ایتن ترتیتب کته 
را مطالعاتی به ع وان ه،وهه تحقی  اهتخاب شدهد که معیارهتای ورودی  

ای پیامتده  کپتژوهش  -1داشت د. معیارهای ورودی این اثتر عبارت تد از:  
ا لاعات  زم بترای   کپژوهش  -2ررسی کردی باشد؛  خلاقی را برهبری ا
در پایان حجم ه،وهه وارد شدی بته   ئه کردی باشد.ااهدازی اثر را ار  محاسبه

واحد فراتحلیل است ک مشتخ    80مورد مطالعه که برابر    48فراتحلیل  
افتزار  هترم  CMA2د. پژوهش های م تخب با استفادی از هرم افتزار ش

  رفت د.( مورد تحلیل قرار گجام  فراتحلیل
 

 یافته ها
در  در مطالعتات پیشتینراواهی و اهدازی اثر پیامدهای رهبتری اخلاقتی  ف

در ستط  مع تی داری   . اهتدازی اثتر متغیرهتابررسی شدی اس   1جدو   
 ( قابل قبو  هست د.05/0 

 

 پیامدهای رهبری اخلاقیاندازه اثر   :1 جدول
 اندازه اثر فراوانی متغیر وابسته راندازه اث فراوانی وابستهمتغیر  

 204/0 1 اشتیاق شغلی 605/0 6 تواه، دسازی کارک ان

 197/0 1 رفتار اخلاقی 541/0 5 جو اخلاقی

 655/0 1 اثربخشی رهبری -344/0 4 فرسودگی شغلی

 -688/0 1 قمد ترل شغل -391/0 4 سکوت سازماهی

 394/0 1 فضای اخلاقی 622/0 4 شهروهدی سازماهیرفتار  

 254/0 1 سلام  روان ش اختی محیط 274/0 3 خلاقی  کارک ان

 490/0 1 ام ی  شغلی 357/0 3 سرمایه روان ش اختی

 210/0 1 سرمایه اجت،اعی 460/0 3 استرس شغلی

 -267/0 1 ت ش شغلی 578/0 3 عدال  سازماهی

 208/0 1 عضو  -تعامل رهبر -504/0 3 رفتارهای اهحرافی

 512/0 1 مشتری مداری 267/0 3 اهیاعت،اد سازم

 165/0 1 عزت سازماهی 526/0 3 ع،لکرد شغلی

 190/0 1 اهگیزش دروهی 455/0 3 فضیل  اهساهی

 170/0 1 ع،لکرد اهطباقی 319/0 3 تعهد سازماهی
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 470/0 1 سازمان  -ت اسب فرد 356/0 2 مع وی  سازماهی

 670/0 1 دلبستگی شغلی 469/0 2 رضای  شغلی

 390/0 1 اثربخشی سازماهی 292/0 2 از زهدگیی  رضا

 583/0 1 مدیری  استعداد 368/0 2 هوی  سازماهی

 500/0 1 ح،ای  سازماهی ادرال شدی 210/0 2 هوآوری

    103/0 1 شادکامی ذه ی

 
از بین پیامتدهای رهبتری اخلاقتیک بته ک  1جدو     با توجه به دادی های

دلبستتگی شتغلیک   معکتوس(ک  بطه راترل شغل  قمد  متغیرهای  ترتیب  
اثربخشی رهبریک رفتار شتهروهدی ستازماهیک تواه، دستازی کارک تانک 

ع،لکترد شتغلی دارای   تعدادک عدال  سازماهیک جو اخلاقتی ومدیری  اس
توجه در هر فراتحلیلک ات مورد از موضوعیکی  باش د -اهدازی اثر با  می

چ د ستوگیری اهتشتار ک 1 هگاریبا توجه به ارزیابی سوگیری اهتشار اس .  
در مطالعات وجود دارد که بیاهگر عدم اهتشار یا عدم دسترسی به برخی از 

 مطالعات اس .

 
 نمودار قیفی پژوهش حاضر :1نگاره 

 
یل ستوگیری توئیدی جه  ارزیتابی و تعتدروش اصلام و برازش دوا   

و   پتژوهشایتن    کاستاس هتتایج ایتن آزمتونبر  اهتشار به کتار متی رود.
مطالعه دیگر دارد و ه،تاهطور  15م ظور کامل شدن هیاز به   حلیل بهفرات

 قیفتیکه ملاحظه می شودک ارزش مشاهدی شدی این هابرابری در ه،ودار  

 Nآزمتون  ه،چ تین     .به صورت یک هقطه سیای هشان دادی شدی است
روزهتا ک تعداد تحقیقات گم شدی  با اثر میاهگین صفر( را   ز خطایای،ن ا

 د که  زم اس  به تحلیل ها اضافه شود تتا عتدم مع تی محاسبه می ک
 ی به دس  آید. داری آماری اثر کل

ایمن از خطا )تعداد ناکامل بی  Nنتایج آزمون  :2جدول 

 خطر( کلاسیک 
 مقدار مولفه های آماری  

 843/37 ت مشاهدی شدیلعامطابرای  Zمقدار  

 000/0 برای مطالعات مشاهدی شدی Pمقدار  

 80 دی شدیلعات مشاهتعداد مطا

 29744 را به آلفا می رساهد Pتعداد مطالعات گم شدی ای که مقدار 

 
مطالعه دیگر به مطالعتات  29744باید تعداد    ک2دادی های جدو براساس  

تجاوز هک د. این بدین  05/0از دو دام ه  Pاضافه و بررسی شود تا مقدار 

 رد تا در هتتایج ههتاییمطالعه دیگر اهجام گی  29744مع ی اس  که باید  

( در Q. ه،چ ین آزمون کوکرام  حاسبات و تحلیل ها خطایی رخ دهدم
ه،گوهی و یا هاه،گوهی اهتدازی قالب  رم یک فرضیه فرعی به بررسی  

در   ین آزمتونکهتایج ابراساس  به دس  آمدی پرداخته شدی اس .    اثرهای
کتوچکتر (  %5درصدک سط  مع اداری از میزان خطتا    95سط  ا ،ی ان  

مدی تفاوت مع ی دار وجود دارد یع ی میان اهدازی اثرهای به دس  آ   ؛اس 
 مدی اس .ی به دس  آ ،گون بودن اهدازی اثرهاو این به مع ای هاه

 

 بحث 
تحقیقات گوهاگون   در پژوهش حاضر با استفادی از روش فراتحلیلک هتایج

 ستاسبرا  مورد بررسی قترار گرفت .  رهبری اخلاقیدر مورد پیامدهای  
رهبری اخلاقیک قمد ترل شغل دارای بیشترین   ک از بین پیامدهایهتایج

 ( ه،خواهی دارد.8و    7ک  6( می باشد و با یافته های  -688/0اهدازی اثر  
 9 و با یافته های  می باشد (670/0 دازی اثر هیز دارای اه دلبستگی شغلی

 هتدازی اثترستازماهی هیتز دارای ا  ه،خواهی دارد. رفتار شتهروهدی(  10و  
ه،ختتواهی دارد.  (13و  12ک 11 و بتتا یافتتته هتتای متتی باشتتد ( 622/0 

و بتا یافتته می باشد  (  605/0   هیز دارای اهدازی اثرتواه، دسازی کارک ان  
هیز یری  استعداد  دمبراساس هتایجک  ه،خواهی دارد.    (16و    15ک  14 های  

ه،ختواهی   (18و    17 و با یافته های  می باشد  (  583/0   دارای اهدازی اثر
و بتا یافتته ( می باشتد 578/0هیز دارای اهدازی اثر  دارد. عدال  سازماهی  

 هیز دارای اهدازی اثترع،لکرد شغلی    ه،خواهی دارد.  (21و    20ک  19 های  
ه،ختتواهی دارد.  (24و  23ک 22 هتتای ( متتی باشتتد و بتتا یافتتته526/0 

افته های د و با ی( می باش504/0رفتارهای اهحرافی هیز دارای اهدازی اثر  
متی   (490/0دازی اثر  شغلی هیز دارای اه  ام ی ( ه،خواهی دارد.  25و    7 

استرس شغلی هیز دارای ( ه،خواهی دارد.  27و    26باشد و با یافته های  
 ( ه،خواهی دارد.29و  28ته های  ( می باشد و با یاف-460/0اهدازی اثر  

 

 گیرینتیجه
ی جام  پیامدهای رهبری اخلاقتی در پژوهش حاضر تلاش شد با هگرش

قمتد هتای  متغیرمورد بررسی قرار گیرد. براساس یافته های پتژوهشک  
رفتتار   اثربخشی رهبری وترل شغل  رابطه معکوس(ک دلبستگی شغلیک  

شادکامی و متغیرهای    می باش د  شهروهدی سازماهی دارای اهدازی اثر با 
دارای اهدازی اثر دروهی ذه یک عزت سازماهیک ع،لکرد اهطباقی و اهگیزش 

با وجود ای که روش فراتحلیلک عوامل آماری ماه د ه،وهته   پایین هست د.
گیری و خطای اهدازی گیری را اصلام متی ک تد و ه،چ تین دقت  بته 

یی فراهم متی ه،ایتد؛ امتا مراتب با تری در مقایسه با بررسی های روا
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پژوهش حاضر دارای محتدودی  هتایی متی باشتد: اولتین محتدودی  
بررسی های دقی  و ع،یقی جه  احت،ا  سوگیری اهتشار اس ک اگرچه  

ش اسایی مطالعات مربو ه صورت پذیرفته اس ک اما امکان دارد پژوهشی  
ن هادیدی گرفته شدی باشد. ه،چ ین به ع وان دومین محدوی  متی تتوا

متی   رهبتری اخلاقتیبیان داش  که تعدادی از متغیرهاک از پیامتدهای  
اشتن معیارهای ورود به باش د اما به د یلی ماه د ش اسایی هشدن و یا هد

فراتحلیلک در این پتژوهش متورد تجزیته و تحلیتل قترار هگرفتته اهتد. 
پژوهشگران در آی دی می تواه د با ش اسایی و اضافه ه،تودن معیارهتای 

رک اعتبار یافته ها را افزایش ده د. علاوی بر اینک پژوهشتگران متی بیشت
ودن برخی از متغیرها تواه د عل  ضعیف بودن برخی روابط و تاثیرگذار هب

 .را هیز مورد بررسی قرار ده د
 

                 خلاقیا  یملاحظهها
ماه  در این پژوهش مروری با معرفی م اب  مورد استفادیک اصل اخلاق ا

 مولفین آثار محترم ش،ردی شدی اس . اری عل،ی رعای  و ح  مع وید
 

 هنام واژه 
 Ethical leadership .1 رهبری اخلاقی

 Ethical standards .2 داردهای اخلاقیاستاه
 Reward and punishment .3 تشوی  و ت بیه

 Behavior patterns .4 لگوهای اخلاقیا 
 Respect for others .5 احترام به دیگران

 Service to others .6 ه دیگرانخدم  ب
 Justice for others .7 عدال  برای دیگران

 Honesty towards others .8 صداق  هسب  به دیگران
9. Building community with others 

  ساختن جامعه با دیگران

 Meta- Analysis .10 فراتحلیل
 Effect Size .11 اهدازی اثر

 Intention to quit .12 قمد ترل شغل
 Job engagement .13 غلیدلبستگی ش

 Talent management .14 مدیری  استعداد
 Deviant behaviors .15 رفتارهای اهحرافی
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