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 :رابطه فرهنگ سازمانی  و جواخلاقی در تعالی بخشیدن به سلامت سازمانی

 سازمانی -نقش میانجی یگانگی فرد
 

 2، بابک عبدالملکی*1لیلا نعمتی

 گروه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه بوعلی سینا همدان .1

 ، ایرانگروه مدیریت،  پردیس بین الملل کیش، دانشگاه تهران .2

 (61/20/89: تاریخ پذیرش ،61/20/89ریافت:دتاریخ ) 
 

 

 سرآغاز

تررن  مارا س سرازمانی  را  ر ار نیروی انسانی در هر سازمان جزء مهم
ی هرای سرازمانی  رر هانرای مرکزی فعالیترود و در حقیقت هستامی

 مختلر کارگیری آن جهرت اناراا امرنر ماا س انسانی و چگرننگی  را

 کرارانی و اثر خشیطنر کلی   ا .است سازمان اهداف ققتح ماظنر ا

 آن در انسرانی نیرروی و کرارانی اثر خشی  ا زنادی حدود تا سازمان

 (. 1دارد )  ستگی سازمان
ها و مراکز آمرنز  ارالی نقرس اساسری و مه ری در هررور  دانشگاه

 اانان ال ی  ای متخصص دارند و از طرفی ااضای هیأتررنیروی انسان

 

 

 

 

 
ی سرمانا فکری و انسرانی کشرنر نقرس وسن دهادهاامل اصلیِ س ت

(.  ا درک ان  مهم کرا تیییرر جرزء 2کااد )فراوانی در ان  میان انفا می
لانافک و ذات دانشگاه های هزاره سنا  ده است، قردرت سرازگاری و 
انطباق  ا تحنلات اخیر در ارصا مختل  اقتصادی، اجت اای و آمنز ری 

روی، دا ت  نیروی انسانی تنانا و کارآمد کا  ایاد ازان  نا د. افزانس می
آناد، مارافس  سریار حساب میهای حیاتی سازمان  اثروت ملی و دارانی
 هاسازمان از (.  سیاری3ها  ا دنبال خناهد دا ت )زنادی  رای دانشگاه

 ن  ر فعلی و تیییر آ 1یرررررسازمان ااسانی فرهاگ را مسئلا ان  حلراه

 

 

 چکیده
ی  خصیت سازمان، دارای افراد  ا اخلاق، مسئنلیت هذنر و محیطی سالم است و  ا مثا اسازمانی متااسب  ا جن اخلاقی  افرهاگزمینه: 

ها،  خصیت و اهدافشان متااسب و نگانا است.  اا ران ، هژوهس حاضر  اهدف مطالعا نا د، افرادی کا ارز خند دست می اهداف خطیر
 سازمانی انااا  ده است. -سازمانی  و جناخلاقی در تعالی  خشیدن  ا سلامت سازمانی؛  ا نقس میانای گری نگانگی فردرا طا فرهاگ

های النا ه بستگی است. جامعا آماری  امل کلیا ااضای هیأت ال ی دانشگاه -ننع تحقیق تنصیفیهژوهس حاضر کار ردی و از  روش:

آزمندنی جهت  353ای متااسب  ا حام گیری تصادفی طبقانفر هست کا  ا استفاده از رو  ن ننا 946هز کی کرمانشاه و ه دان  ا تعداد 
سازمان و  -اخلاقی، نگانگی فردسازمانی، جنز چهار هرسشااما استاندارد فرهاگهای هژوهس امطالعا انتخاب  دند.  رای گردآوری داده

رو  معادلات ساختاری و ضرنب ه بستگی هیرسنن و از  ا استفاده  یآورتحقیق هس از ج س یهادادهسلامت سازمانی استفاده  د. 

 . تحلیل  دند SPSSو  Lisrelآماری  یافزارهانرا

 خطای رنشا  راز ،، نیکننی  ده تعدنل  اخص  رازندگی، نیکننی ،(2x) کای ماذور های اخص کا داد نشان ها داده تحلیل ها:یافته

ی و جناخلاقی سازمانفرهاگنتانج الگننا ی معادلات ساختاری نشان داد کا   دند. تائید هژوهس مر نط  ا مدل تقرنب ماذورات و میانگی 
 داری دارند.یمعاو سازمانی اثر مثبت و  -س میانای نگانگی فردیدر تعالی  خشیدن  ا سلامت سازمانی  ا نق

ها  ا تأکید  ر سازمانی و جناخلاقی دانشگاهسازمانی تنجا  ا فرهاگ ا تنجا  ا نتانج حاصل از انامل اثرگذار  ر سلامت نتیجه گیری:

 سازمانی می  ا د. -نگانگی فرد

 

 سازمان، سلامت سازمانی.-گی فردسازمانی، جن اخلاقی، نگانفرهاگ کلیدواژگان:

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 nematiliela@gmail.comنننسادۀ مسئنل: نشانی الکترونیکی: 
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 انردکررده تلرا  و داده تشرخیص اساس  رانط منجند و مزنت رقا تی
 میران انر  ن اناد. در فراهم را تنان اد کارکاان هرور   رای لازا زمیاا

ها، اهداف، دانس و سازمانی متااسب  ا سازمان کا نیازها، ارز فرهاگ
 تررن مهم از سازمان در آن تااسب و ه اهاگ  ا رد،-های فردتنانانی
. الاوه  رر (4)هستاد  دنگری  ا نسبت سازمان نک  رتری های اخص
 را صرنرت  3های اخلراقیو حفظ ارز  2سازمانی، راانت اخلاقفرهاگ

هرا و هانی است کا  ا اانان  خشی از سیاسرتترن  هدندهنکی از مهم
هرای مختلر  اخلراق، (. درمیران جابرا5سازمان درآمده اسرت )فرهاگ
تررن  منضرنااتی اسرت کرا آمنز  االی، نکی از مهرم در 4جناخلاقی

راانت آن  ااث افزانس امایت روانی در دانشگاه و ر رد و  الاردگی آن 
هرای دانشرگاه را در هری وری و کراهس هزناراگردد و افزانس  هرهمی

کااد کا جناخلاقی، ت اا فرآناردها و خناهد دا ت هژوهشگران تأکید می
هادا ، سیستم ارزنا ی ا لکرد، فرآنادهای  های سازمان )سیستمفعالیت

...(  ا صنرت درست و اخلاقی انااا  ده است و انر  امرر، استخدامی و
آنان ترأثیر گذا رتا و  5خند  ر تعهد افراد  ا سازمان و رفتارهای اخلاقی

 کرا دهردمری نشران مطالعرات(. 9کارد )ترر مریکارکاران را اخلراقی

 هرایجابرا نشرانگر کرا سرازمان رد منجند 9اخلاقی هایدستنرالع ل

 رفتارهرای کاهس  ااث  ا د،می اخلاقی فضای نک فرهاگی مختل 

و کارکاان را در مشخص کرردن   ندمی کارکاان اخلاقی  رانگیز سؤال
-(. جناخلراقی،  خشری از فرهارگ7دهرد )تنانانی می 7معضلات اخلاقی

هردازد و می سازمان 8های سازمانی  ا مسائل اخلاقیسازمان است. ارز 
هردازد و آنچا در جناخلراق سرازمان، آنچا  ا مسائل اخلاقی سازمان می

کاارده کاارد جناخلراقی هریس  یاری ند، تعیی  میاخلاقی محسنب می
 (.8 ا د )کارکاان می 11و غیراخلاقی 6رفتاراخلاقی

 تعرن  نیست ولی قا ل راحتی قا لازنظر  رخی صاحباظران، فرهاگ  ا
  اورهاها،  ارز  ازی اما ناا دهاده نشانی سازمانفرهاگ درک است.

 اساس  ر کارکاان کا استنی اارهااه و انتظارات ،یاساس مفروضات و
نگرر د ابرارت  ا (.6کااد )یم اجرا و رندگییم میتص کااد، یم فکر آن

گیررد، یفرامآن را  فرهاگ الگننی از مفروضات مشترک است کا گروه
هذنری خارجی و ه اهاگی داخلی گروه را  ا مشکلات انطباقکی طنر  ا

 از ند و یر مثبتس معتبر دانستا میتأثکاد و  ا سبب ا لکرد و یمحل 
در خصرن  آن  رو  صحیح ادراک، تفکر و احساس مثا ا اجهت  ن ا

(. هژوهشگران 11 ند )یممشکلات گروه،  ا ااضای جدند آمنز  داده 
در حرال تعامرل  دائ اًزمان هدنده هننانی است کا سامعتقدند کا فرهاگ

اندوخت  از د ناری سازگاری  یرونری و   راثر ی  محیط و افراد است و 
 (.11گیرد )نی از سنی گروهی معی ،  کل میدورنکپارچگی 

در مقا ل مدنرنت مراکز آمنز  االی الاوه  ر معطرنف سراخت  تنجرا 
سرازی هانی  رای نکپارچاراهسازمانی  ا  خا  خند  ا  ااخت فرهاگ

خصررن  در  رردو هررا  ادر سررازمان11سررازمان-سررازی فررردو ه اهاگ
ال رری و کارکارران در اسررتخداا، ورود و حرری  خرردمت ااضررای هیررأت

اکثر  (.12ها و مراکز تحت هن س مدنرنت خننس نیازماد است )سازمان
ی دهاده نرناسرازمان نشران-اند کا نگانگی فرردمحققان  ر ان  اقیده

اانان سازمان  ا-نگانگی و تنافق  ی  فرد و سازمان است. نگانگی فرد

است،  رر  13های سازمانو ارز  12های فردیمیزان تاانس  ی  ارز 
هرای سرازمان، مع راری سراختار ان  اساس تنافق و ساز   ی  ارز 
 (.13آند )حساب میاصلی نگانگی  خص و فرهاگ  ا

تااسب افراد  ا سازمان  یشرتر  ا رد،  دهد کا هر چاتحقیقات نشان می
تر خناهد  ند. ازج لا ان  هیامدها؛ تعهد سازمانی، هیامدهای  یلی مثبت
کاری، افزانس ا لکرد افرراد و  ازگشرت سررمانا رضانت  یلی، انگیزه

سرازمان  ررای -اند کا نگانگی فررد(. محققان درنافتا14واقعی هست )
اناراا کرار ) ی از قبیل اثر خشیمتصدنان مشاغل و سازمان نتانج مه 

درست انااا دادن کار و  ر چگننگی انااا کار تأکیرد )درست( و کارانی 
(. ه چای  ماارر  را 15وری و منفقیت سازمان در هی دارد )دارد(  هره

 رند( و افزانس انگیزه )چرانی رفتارها کا  ااث آغاز و اداما فعالیت می
د در سرازمان، رفترار  رهروندی، نگر  افراد ازج لا، قصد مانردن افررا

(؛  اارث افرزانس 19گرد  مالی، ا لکرد افراد در سازمان مری  رند )
 ری  انتظرارات سرازمانی و نیازهرای فررردی )رضرانت  ریلی کارکاران 

 (.17 ند )ه خنانی وجند دارد(، تعهد سازمانی می
سازمان اناراد روحیرا )کرا  را -نکی دنگر از نتانج مثبت نگانگی فرد 

ها، نیازهای فرد و هردف هرای تنافق معقنل  ی  انتظارات نقسمعاای 
سازمانی است و آماده  ندن فرد  رای انااا کرار( و سرلامت کارکاران و 

هرای سلامت سازمان هست و خن حال  ندن کارکاران از اناکرا ارز 
(. نکری از اقرداماتی کرا 18هرای آنران مطا قرت دارد )سازمان  ا ارز 

سرازمان -سازی فرد ا اهداف خند  رای نکپارچاسازمان  رای دستیا ی 
(.  را نظرر 16است ) 14های سلامت سازمانیتنجا دارد، افزانس  اخص

های آنان رسد چاانچا ااضا در نک سازمان احساس کااد  ی  ارز می
های فردی  ا  یلشان مشا هت وجرند و سازمان و ه چای   ی  ونژگی

س مسئنلیت ااضاء و درنهانت ارتقراء سازی و افزانتناند در سالمدارد می
های سازمانی نقس  سزانی دا تا  ا اد. محققان سازمانو  هبند سلامت
ی روی اهداف، مااسب  ندن روا ط، تنزنس فرد  ا ماحصرسالم را تأکید 

 هیاا قدرت و ماا س، ه بستگی، روحیا، ا تکاری  ندن، انطباق  ا محیط 
ای منانس میداناد. واقعیتی کا امروز، تحت  ر حلراهو تنانانی  رای نافت  

ها  ا ای را در سازمانسازمانی مطرح است، جانگاه  انستااانان سلامت
 (.21خند اختصا  داده است )

هژوهشگران ااتقاد دارند در نک سازمان کا از محیطی سالم  رخرنردار  
ر خناهارد   انارد، کرااست افراد سندماد و مؤثر هستاد کا در آناا مری

اانان نرک کااد،  ا آن افتخار کااد. سلامت سازمانی  رای دانشرگاه  را
تر اسرت زنررا سازمان ارگانیک کا  ا محیط ارتباط هننا دارد حائز اه یت

اانان نکی از اهداف اصلی دانشگاه ترا انردازه کیفیت و تنسعا دانس  ا
 (.21سلامت سازمانی و محیط کاری وا ستا است )زنادی  ا 
صنرت گرفتا در خصن  متییرهای هژوهس نتانج مختلفی را  مطالعات
و نرادگیری  سازمانیمثبت و معااداری  ی  فرهاگرا طا دهد، نشان می

 (. هچای  مشخص  رد کرا22وجند دارد )سازمانی  ا سلامت سازمانی 
(. 23) در جهت ارتقای سلامت نظراا اداری مرؤثر  رنده یسازمانفرهاگ

تناند ها میکا ننع فرهاگ غالب در دانشگاه  رخی محققان نشان دادند
ال ی دانشگاه دا تا  ا د و تأثیر فراوانی  ر ننع رفتارهای ااضای هیأت
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هرا و طنر مستقیم و قنی  رر نرنع نگرر سازمانی  اه چای  فرهاگ
های آنان  یانگر ان  است کرا گذار است و نافتارفتارهای سازمانی تأثیر

سرازمانی دانشرگاهی کرا در آن ها و فرهاگ های فرد  اارزاگر ارز 
مشینل  ا کار هستاد تااسب ندا تا  ا د میل  را تررک انر  سرازمان 

(. محققان معتقدند کا هرچا فرهاگ سازمان از انسااا 24 یشتر است )
و قنت  یشتری  رخنردار  ا د، میزان نگانگی و انطباق معیارهای فردی 

و سازمان  یشتر اسرت و انر  امرر  و معیارهای سازمانی در نگانگی فرد
های ها از فعالیتوری دانشگاهمنجب کارانی، اثر خشی و درنهانت،  هره

(. در مطالعا دنگر، مشخص  د کرا 25ااضای هیأت ال ی خند است )
سازمانی و سلامت سازمانی ازنظر ااضای هیأت ال ی را طا  ی  فرهاگ

تنزنرررس ن ررررات (. ه چاررری ، 34داری وجرررند دارد )مثبرررت و معاررری
سازمانی  ا تنزنس ن رات در سلامت سازمانی  ا  کل معااداری  ا فرهاگ

های دنگر تنسط  رخی از محققان (. در هژوهس38نکدنگر ارتباط دارند )
سررازمانی مااررر  ررا افررزانس طنر جداگانررا نشرران داده کررا فرهاگ ررا

، سرازمانی، انگیرزه و منفقیرت  ریلیمتییرهای سازمانی نظیر ا لکررد
(. هژوهس دنگر نشان 41و  36 ند )سازمانی میننآوری، ا تکار و سلامت
-هرای  خصریتی  را سرلامتسازمان و ونژگری–داده  ی  نگانگی فرد

 (. 29سازمانی را طا مثبت و معااداری وجند دارد )
هرای هشرتیبانی و دهرد کرا فرهاگمطالعات صنرت گرفتا نشران مری
ن رضانت  یلی  الراتری را اناراد ا تکاری نسبت  ا فرهاگ اداری میزا

تر فررد و سرازمان ماارر  را تعهرد کاد و در مقا ل نگانگی مااسربمی
 ارا ران ، در  گردد؛سازمانی  یشتر و میزان ک تر جانگزنای )تیییری( می

ی  ر اسراس مردل سازمانفرهاگان  تحقیق تلا   ده است  ا  ررسی 
-(، نگرانگی فررد28) (، جناخلاقی   ر اساس مدل27فرهاگ سازمانی )

( 31(  ا سلامت سرازمانی  رر اسراس مردل )26سازمان  ر اساس مدل )
نان متصدهای هژوهس، مسئنلان و تا از ماظر نتانج و نافتا هرداختا  ند

)جامعا آماری(  تناند  منردنظرنظاا آمنز  االی، خصنصاً دانشگاه های 
ی انسرانی یری نیرروکارگ رااخلراقی  ررای در  هبند فرهارگ در جرنی

یاز،  رقراری تااسب و نگانگی  ی  افراد و سرازمان، اناراد محریط منردن
-سازمانی مطلنب، سالم اخلاقی و ارتقای کارانی نیروی انسرانی و  هرره

سازمانی تلا  کااد. چرا کرا امرروزه  را دلیرل تیییررات محیطری وری
اند  ا ها نیز  اند  رای  ا دست آوردن مزنت رقا تی و هیشرفت،  دانشگاه

سازمانی متااسب، تنجا  ا ارز  های اخلاقی در جرن و تکیا  ر فرهاگ
فررد سرازمان، سرلامت  –محیط سرازمان و نکپارچرا سرازی نگرانگی 

سازمانی خند را تض ی  کاد و از معضلات اخلاقی خند را محفنظ  دارند، 
تا  تناند  ا ان  مزنت های رقا تی  رسد و از ان  تیییرات هی در هی  را 

ها از از آنان سند جننرد. چررا کرا دانشرگاه 15های رقا تیانان فرصتا
 نند، در ان   ده  رای جنامس معرفی می  هاترن  ذخانری  ااختاگران

تحررک  صرنرت هیشررفت و تنسرعا ملری در گرروه تنسرعا، هننرانی و
ها در راسرتای مأمنرنرت اصرلی ها است، لازما منفقیت دانشگاهدانشگاه

ن سالم سازمانی است تا ااضاء سازمان  تنانارد  را درک خند، محیط و ج
اندازها و  ا  رقراری تعاملرات و روا رط سرازنده در جرنی اهداف و چشم

اخلاقی و تنأا  ا رفتارهای درست و  رقرار در جهت تنسعا تلا  کاارد، 

 ده هژوهس حاضر سعی  ا هاسرخگننی انر    ا تنجا  ا مسائل مطرح
سازمانی و جناخلاقی  ا نقس میانای نگرانگی گسؤال دارد کا آنا فرها

 داری دارد؟سازمان  ا سلامت سازمانی را طا معای -فرد

 
 مدل مفهومی تحقیق: 1 نگاره

 

 روش

  رامل جامعا آماری. هسترو  هژوهس تنصیفی و از ننع ه بستگی 
 را  و کرمانشراه ااضای هیأت ال ی دانشگاه النا هز کی ه دانکلیا 
های حام ن ننا ااضای هیأت ال ری دانشرگاه ا د. می نفر 946 تعداد

النا هز کی کرمانشاه و ه دان  ا استفاده از فرمنل کنکران  ا ترتیرب 
گیری تصرادفی رو  ن ننااستفاده از  ا  آزمندنی هست کا 161و  193
های ا زارهای گردآوری داده انتخاب  دند. ای نسبی جهت مطالعاطبقا

ا اسرتاندارد  هرره گرفترا  رد. هرسشرااما هژوهس  امل سا هرسشراام
سررؤال  14سررازمانی از دو  عررد اجت رراای  ررندن و انسررااا و فرهاگ
دوسرت،  های جننرنعسنال  ا منلفا 29 ده است؛ جن اخلاقی  ا تشکیل

جنا زاری، جنقانننی و جنحقنقی و اصرنلی مری  ا رد؛ نگرانگی فررد و 
سرؤال  54زمانی و سازمان از دو  عد معیارهای فرردی و معیارهرای سرا

و سلامت سازمانی هفت حنزه سلامت سازمانی نعاری   ده است؛تشکیل
نگانگی نهادی، نفنذ مدنر، ملاحظا گری، ساخت دهی، هشتیبانی مارا س، 

 رده اسرت هسرت. روانری  سرؤال تشرکیل 44روحیا و تأکید ال ی و 
یرری از نظررات گ هرهها  ر اساس رو  روانی محتنانی و  را هرسشااما

هرا از ضررنب تخصصان تعیی   د و  رای سااس هانرانی هرسشراامام
ی سرازمانفرهارگاست کا  رای هرسشاامۀ   ده استفادهآلفای کرونباخ 

 61/1و هرسشاامۀ سرلامت سرازمانی 67/1، نگانگی فرد و سازمان 83/1
 محاسبا گردند.

و  SSPS16آمرراری  افررزارنرا ررا اسررتفاده از  هررادادهوتحلیل نرراتاز
LISREL  در دو سطح تنصریفی و اسرتاباطی اناراا  رد. در سرطح

های نظیر میانگی ، انحراف استاندارد، کای و کشیدگی تنصیفی از آماره
و معادلات یرسنن ههای ضرنب ه بستگی و در سطح استاباطی از آزمنن

است، ه چای   ررای تعیری  میرزان و ترنان   ده گرفتا هره ساختاری 
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 از سرازمانیسازمانی  رر سرلامت-نگانگی فردیسازمانی و تأثیر فرهاگ
  ده است. استفاده LISRELافزار آماری نرا
 

 یافته ها
های تنصریفی متییرهرا  رامل میرانگی ، انحرراف  اخص 1در جدول  

. در مردل نرا ی الری، تنزنرس اند ده ارائااستاندارد، چنلگی و کشیدگی 
یدگی متییرهرا  را متییرها  اند نرمال  ا د. قدر مطلرق چرنلگی و کشر

قدر مطلق  1 یشتر  ا د.  ا تنجا  ا جدول   اره  11و  3ترتیب نباند از 
هسرت؛   رده مطررحچنلگی و کشیدگی ت امی متییرها ک تر از مقادنر 

نا ی الی نعای نرمال  رندن ترک متییرری فرض مدلیسه اا ران  ان  
وهس ماترنس ه بستگی متییرهای هرژ 2 رقرار است. در جدول   اره 

 .اند ده ارائا
 

 ی توصیفی متغیرهای پژوهشهاشاخص: 1 جدول
انحررررا   میانگین متغیر

 استاندارد

 کشیدگی چولگی

 -48/1 -13/1 42/1 61/1 یسازمانفرهاگ

 -19/1 -28/1 91/1 34/3 جناخلاقی

 -18/1 -26/1 56/1 31/3 سازمانی -نگانگی فردی

 -28/1 -19/1 41/1 34/2 سلامت سازمانی

 

 : ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش2جدول 
 همبستگی متغیر

    1 یسازمانفرهاگ

   1 87/1** جناخلاقی

  1 77/1** 57/1** سازمانی -نگانگی فردی

 1 79/1** 91/1** 34/1** سلامت سازمانی

*p<0.05, **p<0.01 

 
مثبت و  11/1، را طا ت امی متییرها در سطح 2 ا تنجا  ا جدول   اره 

. از رو   یشریاا احت رال  ررای آزمرنن الگرنی نظرری هستدار یامع
 ده استفاده  رد. اسرتفاده از یگردآورهای هژوهس و  راز  آن  ا داده

. در هرژوهس هسرتان  رو  نیازماد نرمال  ندن چاد متییره متییرهرا 
  رده اسرتاندارد رای  ررسی نرمال  ندن چادمتییره از ضرنب کشیدگی 

 ا دست آمرد کرا  66/67. ان  ادد در هژوهس حاضر استفاده  د مردنا
  رده محاسربا p(p+2)کا از طرنق فرمرنل  هست 323ک تر از ادد 

یزرل  رای تازنرا تحلیرل ل افزارنرا(. لازا  ا ذکر است کا از 47است )
 مقتصد  راز  مطلق، تطبیقی و ،3استفاده  د. در جدول   اره  هاداده

انر  هرژوهس  راخص نیکرننی  رراز   اند. در ا تفکیک گزار   ده
(GFI  اخص نیکننی  راز  ،)نلتعد( نافتاAGFI  و رنشا میانگی )

های  راز   اخص اانان ا( SRMR) استاندارد دهمر عات  اقی انده 
(،  راخص  رراز  هاارار  رده CFIمطلق،  اخص  راز  تطبیقی )

(NFI( و  اخص  راز  هااار نشده )NNFI )های  اخص اانان ا
(،  اخص  راز  df2X/ راز  تطبیقی و ماذور خی  ر درجا آزادی )

( RMSEA( و ماذور میانگی  مر عات خطای تقرنب )PNFIانااز )
 .های  راز  مقتصد در نظر گرفتا  دند اخص اانان ا

 

ی نیکویی برازش الگوی آزمون شده هاشاخص: 3جدول 

 پژوهش
 ی برازش مطلقهاشاخص

 GFI AGFI SRMR  اخص

 19/1 82/1 61/1 آمدهدست امقدار 

 15/1ک تر از  81/1 یشتر از  61/1 یشتر از  نر هذقا لحد 

 ی برازش تطبیقیهاشاخص

 CFI NFI NNFI  اخص

 62/1 63/1 64/1 آمدهدست امقدار 

 61/1 یشتر از  61/1 یشتر از  61/1 یشتر از  نر هذقا لحد 

 یافتهیلتعدی برازش هاشاخص

 X2/df PNFI RMSEA  اخص

 18/1 71/1 39/3 آمدهدست امقدار 

 18/1ک تر از  91/1 یشتر از  3ک تر از  نر هذقا لحد 

 
نر  هرذ قا رلدر هژوهس حاضر و حد  آمدهدست ا، مقادنر 3جدول در 

.  ا تنجا  را انر  جردول اند ده گزار ی  راز  ها اخصهر نک از 
ترنان نتیارا ن ی قرار دارند و میهای  راز  در حد مطلت امی  اخص

 رده یگردآورهرای گرفت کا مدل آزمنن  ده  راز  مااسبی  را داده
 .دارد

 سرازمانی  رر سرلامت سرازمانی: اثر مستقیم فرهاگ 2 ا تنجا  ا نگاره 
سازمانی  ر دار نیست. اثر مستقیم فرهاگ معای -86/1(  ا آماره -17/1)

داری در سرطح معاری 19/6ا آمراره (  ر98/1سازمانی ) -نگانگی فردی 
مثبت و معاادار است. اثر مستقیم جناخلاقی  ر سرلامت سرازمانی  111/1
 –معارادار اسرت، اثرر مسرتقیم نگرانگی فرردی  86/1(  ا آمراره 7/22)

داری در سرطح معاری 32/6(  ا آماره 79/1سازمانی  ر سلامت سازمانی )
سازمانی  ر سرلامت رهاگمثبت و معاادار است. اثر غیرمستقیم ف 111/1

 92/8(  ا آماره 51/1سازمانی ) –سازمانی  ا نقس میانای نگانگی فردی
 .مثبت و معاادار است 111/1داری در سطح معای
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 : الگوی آزمون شده پژوهش2نگاره 

 

 بحث
است کا  ا مرا اجرازه  نظیریی  یسازمانی مفهنمچکیده مفهنا سلامت

هرای سلامت سازمان دا تا  ا یم. در سرازمان دهد تصننر  زرگی ازمی
و سرندماد هسرتاد و از روحیرا و   ااسیفاسالم، کارمادان متعهد و وظ
ها  را  اا ران  ضروری است کا دانشگاه (؛24ا لکرد  الانی  رخنردارند )

تنجا  ا  رانط و مقتضیات خند، سازوکارهای مااسبی را جهت نهادنارا 
نی و کلیا امکانات خند را  ررای آن آمراده کردن سلامت سازمانی  ااسا

 ررا درک انرر  مهررم هررژوهس حاضررر  اهرردف مطالعررا را طررا  ن اناررد.
سازمانی  ر -سازمانی و جناخلاقی  ا نقس میانای نگانگی فردیفرهاگ

سرازمانی سلامت سازمانی صنرت گرفت. نتانج نشان داد کا اثر فرهاگ
و  21هرای )ت  ا هرژوهسدار نیست. ان  رهیاف ر سلامت سازمانی معای

دار آمده ترأثیر مثبرت و معاریدستسن هست، از دنگر نتانج  ا( ناهم22
-سازمان است. ان  نتانج  ا هژوهس -سازمانی  ر نگانگی فردیفرهاگ

ای دست نافتاد. ( ه سن هست. چراکا  ا نتانج مشا ا25و 12، 22های )
لانی  رخنردار  ا رد، هذنری  اسازمانی از انسااا و جامعاهر چا فرهاگ

های آن  یشرتر اسرت و انر  امرر سازمان و مؤلفرا -میزان نگانگی فرد

هرای ااضرای هیرأت ها از فعالیتوری دانشگاهمنجب اثر خشی و  هره
-سازمانی  ر ت امی اجزای سازمان ترأثیر مری ال ی خند است. فرهاگ

غای تأثیر سازد. ان  فرهاگ ها را قنی، ضعی  نا متعالی میگذارد و آن
سازمان دارد. لذا هر چا نگانگی  ری  الگرنی -مستقی ی  ر نگانگی فرد

رفتار فردی و رفتار سازمانی  یشتر  ا د انسرااا فرهاگری نرا نگرانگی 
سازمانی  یشتری انااد خناهد  د. ه چای ، محققران در مرنرد -فردی
سازمانی اهداف  سیاری ازج لرا سازمانی معتقد است کا فرهاگفرهاگ

 ارا ران  ترأثیر  کارد؛یی  ضنا ط  رای رفترار کارکاران را دنبرال مریتع
تنان کاد. درواقس میسازمان انفاء می-تناند  ر نگانگی فردمستقی ی می

سازمان، تااسب  ی  فرهاگ حاکم  ر فرد و فرهاگ –گفت نگانگی فرد 
سرازمانی سازمانی است. از ان  ماظر می تنان  یان دا ت کا فرهارگ 

 (.25سازمان دارد ) -داری  ا نگانگی فردمستقیم و معایتأثیر 
نتانج نشان داد  ی  جناخلاقی  ا سلامت سازمانی را طا معااداری وجرند  

اخلاق و جناخلاقی در آمنز  ارالی  را  تنان نتیاا گرفتدارد. هس می
مشخص کردن حدود و ثینر رفتارهای مااسب و نامااسب ااضای هیأت 

هرای حرفرا ال ی، کارکاان، مدنران و دنگر افراد سازمان در مسرئنلیت
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کااد و سازمان  ا جنی سالم و های سازمان را ح انت میانشان، ذنافس
نز ری خرند میرسرد. چراکرا  دور از معضلات اخلاقی  ا رسالت های آم

وجند اخلاق، ت امی رفتارهای اخلاقی را جانگزن  رفتارهرای غیراخلراقی 
 کاد و سازمان را  ا س ت سالم  ندن سنق می دهد.می

سازمانی  ا سلامت سرازمانی -نتانج حاکی از ان است را طا نگانگی فرد
ان ( ه سن هست. محققر5) دار است. ان  نتانج  ا هژوهسمثبت و معای

معتقدند کا نگانگی در رضانت  یلی و ا لکرد افراد ترأثیر دارد و انر  
تنان نتیاا ن اند. هس میامر زمیاا انااد نک سازمان سالم را فراهم می

هرا، هرا، تنانرانیگرفت کا هر چا میرزان نگرانگی  ری  اهرداف، ارز 
ها، اهداف، هااارها، فرهارگ سرازمان  یشرتر های افراد  اارز مهارت

(.  اا ران ، نکی از اا الی کرا 9نا د )ا د، سلامت سازمانی افزانس می 
کااد مدنرنت مراکز آمنز  االی  رای دستیا ی  ا اهداف خند دنبال می

خصرن  در  ردو سازمان  ا–راهکارهای نکپارچگی و نگانگی  ی  فرد
هرای سرلامت استخداا، حی  خدمت آنان در سازمان و افزانس  راخص

نن ا خند ماارر  را اثر خشری، کرارانی و کا ان  امر  ا سازمانی هست
تنان گفت چاانچا کارکاان  ر ان  اساس می  ند؛وری سازمانی می هره

های سازمان ها و ارز های آندر نک سازمان احساس کااد  ی  ارز 
هذنری سرازی و افرزانس مسرئنلیتتناند در سالممشا هت وجند دارد می
رتقاء و  هبند سلامت سازمانی نقس  ا سزانی دا تا کارکاان و درنهانت ا

سازمانی و جناخلاقی  ا سرلامت  ا اد. درنهانت مشخص  د کا فرهاگ
-سازمانی را طا مثبت و معای -سازمانی  ا نقس میانای نگانگی فردی

( ه خرنان هسرت. 21، 23، 21هرای )داری دارد. ان  نتانج  ا هرژوهس
هرانی تاد. ان  هژوهس  را محردودنتچراکا  ا نتانج مشا هی دست ناف

ای کا م ک   رند ازج لا ادا کاترل ه ا متییرهای مزاحم و ناخناستا
نتانج را تحت تأثیر قرار دهاد و نبندن روحیا هژوهس و ضع  فرهارگ 

ها هژوهس حاضر امیدوار رو  د؛ اما  ا وجند ان  محدودنتهژوهس رو ا
جا مسئنلی  را  ا منضرناات است کا  ا دادن راهکارهای خند  تناند تن

هرای آمنز ری و خصن  سرازمانسازی آن در سازمان  ااخلاق و هیاده
ها جلب ن اند و گرامی در جهرت  یرداری مردنران آمنز ری در دانشگاه

هرا و خصن  مسائل اخلاقی گاا  ردارد.   ارا ران ،  را تنجرا  را نافترا
  ده است: های هژوهس هیشاهادهای زنر ارائامحدودنت

تناند  ااث  الا رفت  تاهانی ن یکارگیری درست و نیروی انسانی  ا ا -
هرا و کیفیت  ند  لکا مسئنلی   ا نگهداری صحیح و تنجرا  را انگیرزه

نیازهای آنان و مه تر از آن تنجا  ا رفتارهای درست و اخلاقی آنران و 
 سعی در  رآورده ساخت  ان  نیازها و  ا ر رد و تعرالی نیرروی انسرانی،

 سلامت آنان و سازمان را افزانس دهد.
 ا تشکیل و تقننت روا ط و تعاملات اجت اای میرزان الرائق، رفاقرت  -

نا د کرا انر  امرر منجرب صادقانا تعهدات  ی  ااضاء سازمان ر د می
 ند زنرا از ونژگی سنی سالم  ندن و اخلاقی  دن میحرکت سازمان  ا

ماردی افرراد انر  و الاقا های سرالم و اخلراقی احسراس تعلرقسازمان
سازمان است کا ان  تعلق، از تنجا سازمان  ا نیازهای  خصی روا رط 
انسانی و آزاد گذا ت  آنان  ررای ه کراری در فعالیرت هرای سرازمان 

 گیرد.سرچش ا می

دانشگاه سالم خناهان مدنرانی  انفنذ و تص یم گیر اخلاقی است، هس  - 
و اخلاقی  ندن رفتار مدنر تدا یری  لازا است  رای تقننت ح انتی  ندن

اتخاذ  ند کا مدنران  تناناد  ا ااضای خند روا رط اخلراقی و صر ی ی 
 رقرار سازند و قدردان منفقیت و کارهای نکدنگر  ا اد و فضانی ه راه 

هرای اخلراقی، احسراس اط یاران، اات راد، ه ردردی،  ا اخلراق، ارز 
 دانشگاه  ا وجند آورند. احساس لیاقت و  انستگی را در  ی  افراد

های اجت اای، کلامی، نن تاری، مردنرنت سازی مهارت رای متااسب -
های مدنرنت ااضاء را  ا نیازهرای های حل مسئلا، مهارتزمان، مهارت

گرردد؛ از طرنرق  یلی آنان  ا مسئنلی  و مدنران آمنز ی هیشاهاد می
زمران خردمت  را هذنری زمان ورود و در حری  فرآناد آمنز  و جامعا

ها را ر د و های لازا را در ان  خصن  داده و ان  مهارتها آمنز آن
  هرور  دهاد.

هذنری سازمانی و حاکم سازی جناخلاقی کا  رر هانرا از طرنق جامعا -
های جن ننادستی، جنحقرنقی و اصرنلی، جنقرانننی، جرنا زاری، ونژگی

ی افرراد ه اهارگ کارد، های افراد را  ا نیازهای  یلجنمستقل؛ تنانانی
دهی  را رفتارهرای دنگرران، مردنرنت های انااد انگیزه، جهرتمهارت

هرای هرای حرل مسرئلا، مهرارتزمان، مدنرنت ااضراء  ررای مهرارت
های  خصیتی افراد را  ا دانشگاه های ننآورانا، ونژگیاجت اای، خلاقیت

 ه سن و ه اهاگ سازد. 
هرای ت اخلراقی، تصر یم گیرریی قضراوهامدنران  ا استفاده از راه -

از  کراهس رسر یت  ری  کارماردانهای اخلاقی خند و  ا استفاده از راه
کارماردان ی سازمان  ا  کلی کرا ده، سازمانیررس یهن س غ طرنق

کرا  های سلسلا مراتبیمحدود ن ندن تفاوت ، اهم اختلاط دا تا  ا اد
-مادد چارت ا طراحی   ند،یهای مختلفی محقق مان  هدف  ا  ینه

 مراتب. ها و سلسلاسازمانی جهت حذف لانا
یزه و تعیری   راانگیری افرراد کارگهرا،  راانده یگذارترونج  ا ا تراک-

کرار گرفترا، ا را  ر یزهمردنران افرراد  راانگاستانداردهای  الای ا لکرد 
تناناد میزان انسااا یم؛ استانداردهای  الانی  رای ا لکرد تعیی  ن نده

ان  ا ل زمانی انااا  نری را در دانشگاه افزانس و ر د دهاد.هذجامعاو 
ها،  خصیت، روحیا، سلامت روان هذنرد کا سازمان  ا اهداف، ارز می

های افراد خند تنجا کاد و منجبات لرازا را و جس ی، انگیز  و ونژگی
 رای ان  امر ضروری و مهم  ا کار گیرد ه چای  اهرداف و وظران  و 

سرازی کارد اخلاقی سازمان را  رای افراد سازمان خند  فافهای ارز 
کا از ان  نظر منجب فراهم آوردن جنی سالم،  از، هننا و  را اات رادی 
جنی ننادوست، کدهای اخلاقی، اصنل حرفرا ای اخلراقی در سرازمان 

 سازد.حاکم می
 رند انر  هانی کا  ا مدنران و مسئنلی  هیشراهاد میازج لا راهکار -

مارد ا  رای انااد احساس تعلق افراد نسبت  ا سرازمان و الاقرااست ک
 ها  ا االاا نظراتشان در منرد مشکلات سازمان  انرد  سرتریساخت  آن

صنرت غیررس ی و فارغ از اانان و مقاا ها  تناناد  افراهم  ند کا آن
رس ی  ا نکدنگر ه کاری کااد و ه چای   رانطی را  ا وجند آورند تا 

هرا گیری مافنق خند را  بیااد و حتی نظرات آنتفکر و تص یمچگننگی 
 را منرد سؤال قرار دهاد.
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 گیرینتیجه
-سازمانی قنی، انسااا در سازمان است کا فعالیت های فرهاگونژگی

دهد و  را های افراد را در سازمان ه اهاگ و در راستای اهداف قرار می
هرای نکسران خرند در راتژیجنی  ا اخلاق سیستم هادا  و تابیا و است

کارد، انر  امرر  رخنرد  ا ااضاء ماصفانا و اادلانا و نکسان  رخنرد می
منجب حس اات اد، آزادی، مسئنلیت متقا ل  ی  ه کراران،  رفافیت و 

 رند، در مقا رل نگرانگی در نظم در اهداف سازمان در  ی  سازمان می
ر است زنرا کا  رر ها از اه یت  ا سزانی  رخنردات امی فرهاگ سازمان

تقسیم اطلااات در اره فرهاگ هیس از استخداا کارکاران و اسرتفاده از 
کارگیری در فرهاگ  رای هدانت روند انتخاب کارکاان و معیارهرای  را

سازمان و -ن اند و ماار  ا سطح  الانی از نگانگی فردان  راه دلالت می
 گردد.ها میوری در سازماندرنهانت  هره

هرای ی ان  تحقیق  یانگر آن است کا از طرنق افزانس مؤلفرانتانج کل
سازمان را ارتقاء داد، –تناناد نگانگی فردسازمانی و جناخلاقی میفرهاگ

هرا و اهرداف ها و اهداف افراد  ر هانرا اخلراق و  اارز زمانی کا ارز 
سازمان ه اهاگ  ا د ااضاء نسبت  ا کار و سازمانشان نگر  مثبتری 

هرای ااضراء ها، اهداف، دانس و تنانایااد. نگانگی  ی  ارز کهیدا می
 ند ها، اهداف سازمان ماار  ا روحیا و انگیز  در کارکاان می اارز 

های سالم و  ااخلراق اسرت. هرس های سازمانکا ان  انامل از ونژگی
سررازمانی  – ر نگررانگی فررردی یرراتکی و جناخلرراقی  ررا سررازمانفرهاگ

هرا و  را لیدی در منفقیرت و اردا منفقیرت سرازمانااملان ک اانان ا
تناناد دانشگاه را در جهت سالم تأثیراتی کا  ر ت امیت سازمان دارند می

 و ناسالم  ندن حرکت دهاد.
 

 های اخلاقیملاحظه
در ان  هژوهس  ا معرفی ماا س منرد استفاده، اصل اخلاقی امانرت داری 

را   رده  ده است و سانر ال ی راانت و حق معانی مؤلفی  آثار محت
اصنل اخلاق ال ی ه چنن رازداری و رضرانت آگاهانرا، راانرت  رده 

 است.
 

 سپاسگزاری
نننسادگان مقالا  ر خند لازا می داناد کا از کلیرا کسرانی کرا در انر  
-هژوهس ما را ناری رسانیده اند  ا خصن  مسرئنلی ، ااضرای هیرأت

پاس نشاه و ه دان نهانت سال ی و کارکاان دانشگاه النا هز کی کرما
 . و قدردانی را  ا ا ل می آورد

 

 هنام واژه
1. Organizational culture سازمانیفرهاگ 
2. Observance of ethics راانت اخلاق 
3. Ethical values  های اخلاقیارز 
4. Ethical behaviors رفتارهای اخلاقی 

5. Ethical guidelines های اخلاقیدستنرالع ل 
6. Ethical climate جناخلاقی 

7. Ethical dilemmas معضلات اخلاقی 
8. Ethical issues مسائل اخلاقی 
9. Behavioral behavior رفتاراخلاقی 
10. Unbiased behavior اخلاقیرفتار غیر 
11. Person-organization fit سازمان-سازی فرده اهاگ 
12. Individual values  های فردیارز 

13. Organization values  سازمان هایارز 
14. Organizational health سلامت سازمانی 

15. Competitive opportunities های رقا تیفرصت 
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