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 سرآغاز
تواند باا نااام منانتساتی بای ماد ر   در روزگار کنونی کمتر کسی می

و ژم و ورود بی هزارم سوم های اختر و بیو ژم در دهیها بنارد، بیسازمان
گرا ی و توجی بای نشا  عواملی همچون آگاهی، اند شی و آزادی، انسان

قرار گرفتی اس .  ای مورد تأکتدطور فزآ ندمنتروی انسانی در سازمان بی
های ناو   ماد ر  ، امروزم در پرتو تحولات اجتماعی و پتدا   تئوری

رو د دگام جهان شاناختی و اند، ازا  های نو   جهانی مطرح شدمارزش
شناختی مد ران تغتتر  افتی و جا اام انسان نسب  بی قبل اعتلاء و انسان

ها ی ال تربتا  انسااندنبهای مختلا  بایارتشاء  افتی اس . لذا سازمان
ها ناریهستند کی بتوانند در جامعای جهاانی بای دور از تعواک و کوتای

ها و اخلاقتات متعالی باشند و بای قشاوو و زندگی کنند، معتشد بی ارزش
 (.1آزادی د اران اقترام باذارند )

 نای از مساا ل اساسای هماا جواماي بشاری اسا .  1ایاخلاو قرفی
ای توجای در محتط کار کمتر بی اخلاو قرفی زیامرومتأسفانی در جامعا 

های مربوط بی مد ر   و کی در غرب سنولار، در دان شود. درقالیمی
ای وجاود دارد، ولای در جامعاا ای باعنوان اخلاو قرفایسازمان، شاخی

رو ازا ا  (.1  )در مد ر  ، بی اخلاو توجی کافی نشدم اسا ا راند نی 
ای هاای اخالاو قرفاید آن اس  تاا و ژگینتازمن اسلامی ا رانجامعی 

مانند دلبستای بی کار، روقتی مشارک  و اعتماد، ا جاد تعامل با  ند ار 
در ا اا  راسااتا،  .سااازی شااود... تعر اا ، و باارای تحشاار آن فرهن  و

 آنر   ادر تعاو  ای ارا ی شدم اسا اخلاو قرفی از های مختلفیتعر  
ای رفتاری متاداول در متاان و قرفیاخلا : بی موارد ز ر اشارم شدم اس

دادن کارهاای کردار آدمی هناام انجام مد ر   رفتار و ،اهل  ک قرفی
د و پردازای از دان  اخلاو کی بی مطالعا روابط شغلی میرشتی ،ایقرفی

باشد کی در وهلا اول ای از قوانت  میای مجموعیاخلاو قرفیعبارتی بی

 ای مدیران در اشتیاق شغلی معلمان؛ نقش اخلاق حرفه

 گری هویت سازمانی با میانجی

 2زاده، شیما غریب1، حسین نصرآبادی1زاده، رامین غریب1دكتر عادل زاهد بابلان

 دانشگاه محقق اردبیلیعلوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، گروه .1

 دانشگاه ارومیهگروه علوم تربیتی ، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، .2

 (21/12/95، تاریخ پذیرش: 4/10/95)تاریخ دریافت: 

 چکیده
تاوان در ا جااد اشاتتاو در معلماان و های فراوانی در مدارس دارند شا د بزرگتر   مسئولت  آنهاا را میکی مد ران مسئولت ازآنجا ی زمینه:

دکی در مورد متغتر مذکور با سا ر ماغترها انجام شدم ا جاد فضای مناسک برای آنان دانس . از زمان معرفی فضای اخلاو سازمانی تحشتشات ان
 پردازد.گری هو   سازمانی میای در اشتتاو شغلی معلمان با متانجیتبتت  نش  اخلاو قرفیاس  بنابرا   پژوه  قاضر بی

تعاداد کال اردبتال )شامل کلتی معلمان مادارس شهرساتان  پژوه  ا   آماری جامعیبود.  همبستای نوع توصتفی از روش پژوه  روش:

ای، گتری تواادفی طبشایباشد کی از ا   متان براساس جدول برآورد قجم نمونی کرجسی و مورگان و با استفادم از روش نمونینفر( می 5750
های گاردآوری دادموتحلتل منظور تجز یبی های مورد نتاز از سی پرسشنامی استاندارد استفادم گرد د.نفر انتخاب شدند. برای گردآوری دادم 360

و  SPSSافزارهاای آمااری های تحلتل معادلات ساختاری و تحلتل عاملی تأ تدی مرقلی اول و دوم و ضرا ک اساتاندارد در نرمشدم از آزمون
Lisrel .استفادم شد 

رواباط سااختاری متغترهاا از مشادار  شاوند ودار باودم و تأ تاد میها معنینتا ج تحشتر نشان داد کی همی روابط بت  متغترها و سازم ها:یافته

 بتشتر اس  . 96/1،  05/0معناداری سطح خطای 

ای با ضرا ک مستر بالا ی کی با متغتر هو ا  ساازمانی دارد، دهد اخلاو قرفیهای بخ  ساختاری مدل نشان میتحلتل  افتی گیری:نتیجه

 ن اشتتاو شغلی معلمان در مدارس محسوب شود.طور غترمستشتم عاملی مؤثر و قدرتمند برای بالا بردتواند بیمی
 

 ای، هو   سازمانی، اشتتاو شغلیاخلاو قرفی کلید واژگان:

 ramingharibzadeh71 @ gmail.com نشانی النترونتنی: ؛* نو سندم مسؤول
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ها ی کای از در بتشتر تعر  (. 2آ د )میدس  از ماهت  قرفی و شغل بی
شاود: الا ( وجاود شدم اس ، دو و ژگی د ادم می ارا ی ایاخلاو قرفی

ها و الزامات بودن مسئولت  ؛ ب( محدود2نارش اصال  فرد و فردگرا ی
ای، رسد ا   ناام بای اخالاو قرفاینظر میاخلاقی فرد در شغل، کی بی

ای اسا ؛ ز ارا هو ا  خلاو قرفایناری و تشلتل دادن انوعی تحو لی
وکار، بسی فراتر از شغل جمعی و سازمانی در نهادهای مشاغل در کسک

با توجی بی همت  د دگام بود کی در ا   اواخر نتاز   .فردی اشخاص اس
ای در مناابي ماد ر تی و بتشاتر در آثاار و مباقاث بحث از اخلاو قرفی

ای علاوم، اخلاو قرفی. بی(3) شدمربوط بی مد ر   منابي انسانی مطرح 
ای کای گونایها و نتا ج ساازمان دارد، بیتأثتر چشماتری برروی فعالت 

بخشاد و درجای خطار را ها را بهبود میوری را افزا   دادم، ارتباطبهرم
ای در سازمان قاکم اسا ، کی اخلاو قرفیدهد ز را هناامیکاه  می

مد ر قبل از ا جاد قادثای از شود و راقتی تسهتل میجر ان اطلاعات بی
ای برروی طور گستردمای مد ران بی(. اخلاو قرفی4گردد )آن مطلي می

کل سازمان و متغترهای مربوط بی معلمان تأثترگذار اس ، کای  نای از 
 باشد. می 3ا   متغترها اناتزش و اشتتاو شغلی

 ردمتغتری اس  کی موفشت  و عملنارد بهتار کارکناان  4اناتزش شغلی
نظران اناتاازش شااغلی را شااود.  ناای از صاااقکسااازمان را باعااث می

د داناد کای از درون و ورای وجاوای از نتروهاای اثاربخ  میمجموعی
، کار باشاد، شانلگترد تا آغازگر رفتار مرباوط بایشخص سرچشمی می

تازان نما د. اشتتاو شاغلی بای مجه ، شدت و مداوم  آن را تعتت  می
ز انجام وظا   شغلی خاود صارک کاردم و نتا انرژی کی  ک فرد برای

شاتتاو ا(. 6و  5شاود )دس  آمدم در کار، گفتای میمتزان اثربخشی بیبی
رکاز و : بای متازان تم5. جذب1شغلی دارای سی بعد اس  کی عبارتنداز: 

ا رگتری از شاغل غرو شدن فرد در کارش اشارم دارد، کی ا   امر کناارم
د تلاش قابل . نترومندی: در ا   بعد، فر2 (.7سازد )برای فرد، دشوار می

هاای دشاوار، دارد و بار موقعت ای در انجام کارش، مبذول میملاقظی
وانی فرد خود: ا   بعد با درگتری شد د ر 6. وق 3(. 6کند )پافشاری می

داری، شود کی ترکتبی از اقسااس معنایشاغل با کار خود، مشخص می
عنوان نتاروی علاوم، اشتتاو شاغلی بای(. بی8باشد )اشتتاو و چال  می

فازا   مؤثر در ا جاد اقساس توانمندی در انجام شاغل و بای تباي آن ا
ازمان قدرت و توان فنری معلمان در محتط کاری و روند بهبود وضي س

ک  ا(. همچنت  اشاتتاو شاغلی 9شود )عامل مؤثر و کارآمدی تلشی می
کار، شاوو داشات  بایها ی چاون قال  ذهنی مثب  اس  کی با و ژگی

ی بی گردد. اشتتاو شغلکار شدن و جذب شدن در کار توصت  میوق  بی
ردن، کاپذ ری ذهنی در هنااام کاار کار با سطوح بالای انرژی، انعطاک

نلات گذاری در کاار و مشاوما  در رو اارو ی باا مشااشتتاو بی سرما ی
 (. 10شود )توصت  می
مانی باا تمرکاز بتشاتری بای های اختار، پژوهشااران ساازدر طی سال

شناسا ی عوامل مؤثر بر ادارک و رفتار کارکنان برای تحشر بهتر اهداک 
توان گف  ازجملای آنهاا بررسای در هو ا  اند کی میها پرداختیسازمان

هاا، و با بستاری از رفتارها، نارش 7(. هو   سازمانی11سازمانی اس  )
اط اس  و نششی محوری در ای )وضعتتی( کاری در ارتبمتغترهای زمتنی

(. ا ا  13و  12کناد )تنظتم هنجارهای رفتاری اعضای سازمان ا فا می
بی خاط  1980های کارکنان اس  کی پس از دهی مفهوم ازجملی نارش

مشدم مطالعات سازمانی انتشاال پتادا کاردم و درک ماد ران را از رفتاار 
 ابی، معلمان  (. از طر ر هو 14کارکنان و سازمان افزا   دادم اس  )

کنناد هاای خاود جاذب میعنوان و ژگیهای مهم سازمان را بیو ژگی
گونای تعر ا  نظران ا ا  عرصای هو ا  ساازمانی را ا  (. صاقک15)

کنند: ادارک  نی بودن )متعلر بودن( با سازمان، جا ی کی افراد خود می
هو اا  (. 16کننااد )شااان تعر اا  میرا براساااس خووصااتات سازمان

نی سازم قدرتمندی از مفهوم قابل تشختص  ک ساازمان اسا  و سازما
ای اس  کی اعضای آن، خاص قدرت هو   سازمانی نشان دهندم درجی

عنوان (. هو   سازمانی بی17کنند )فرد بودن آن را درک میو منحوربی
ماا » ک قس جمعی کم و بت  مشترک، نساب  بای ا ا  ساؤال کای 

های  ک سازمان کی و و ژگی« ستتمعنوان  ک سازمان چی کسانی هبی
شاود تعر ا  شادم منجر بی تما ز فرد در راستای اهداک آن سازمان می

دنبال ارز ااابی و ارتشااای هو اا  (. مااد ران همااوارم باای19و  18اساا  )
نتا ج مثبا  آن سازمانی در متان کارکناان خاود هساتند، چارا کای بای

ن اقسااس هو ا  کای کارکناان ساازما(. تا زمانی11علاقمند هستند )
تری با سازمان داشتی باشند، باور آنها در مورد سازمان بتشاتر جنباا قوی

 ابد و با آگاهی کامال بارای تحشار اهاداک ساازمان تالاش مثب  می
کنند و تعهد بالاتری بی سازمان خود دارند. بستاری از تحشتشات انجام می

  ساازمانی شدم در مورد هو   سازمانی مبت  ا   ننتی هستند کی هو 
(. همچنت  نتاا ج 20-22ها هستند )وری در سازماناز عوامل مؤثر بهرم

تحشتر پژوهشاران بتانار ا   اس  کی کارکنانی کای اقسااس هو ا  
 نسانی با سازمان خود دارند، تفنرات مثب  و رفتارهای مفتدی در برابر 

(. همچنات  پژوهشااران خااطر 21دهناد )محتط کار از خود نشاان می
تواند پتامدهای رفتاری، عااطفی و کنند کی هو   سازمانی میان مینش

های اختر، توجی ز ادی (. در سال20بتنی نما د )شناختی مختلفی را پت 
رابطی بت  متغترهای مختل  با پتامادهای کااری و ساازمانی صاورت بی

ای و اشاتتاو شاغلی (. هو   ساازمانی، اخالاو قرفای23گرفتی اس  )
طور جداگانای ختارهای مهم و مورد توجی در محتط کاری بایعنوان سابی

(. 20-27و  11-15اناد )های ز ادی مورد بررسی قرار گرفتیدر پژوه 
بات  و در مطالعات انجام  افتی، هو   سازمانی فشط در نش  متغتر پت 

ملاک مورد نظر بودم اس  اما با توجی بی ا   امر کای هو ا  مفهاومی 
تواند نش   اک متغتار ر الاوهای چند سطحی میچند سطحی بودم و د

بت  )مستشل(، متانجی  ا وابستی را بستی بی متغترهای مورد استفادم پت 
گری بات  رابطای عنوان عاملی کی قادر بای متاانجیتواند بیا فا کند، می

متغترهای مستشل و وابستی اس ، مطرح شود. بنابرا   با عنا   بی ا ننی 
هاا ی در ساطوح گونااگون تحلتال تز انجام پژوه پژوهشاران د ار ن

(. همچنت  در تحشتشات گذشتی 11دانند )برای ا   مفهوم را ضروری می
ای بر هو   سازمانی تاأثتر کرات مشاهدم شدم اس  کی اخلاو قرفیبی

، 13گذارد )دارد و همچنت  هو   سازمانی نتز بر اشتتاو شغلی تأثتر می
تواند نشا  متاانجی بات  هو   سازمانی می توان گف  کی(. لذا می23

متغترهای مذکور ا فاا نما اد. لاذا در پاژوه  قاضار هو ا  ساازمانی 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
17

63
4.

13
97

.1
3.

4.
15

.3
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 e
th

ic
sj

ou
rn

al
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

05
 ]

 

                               2 / 7

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22517634.1397.13.4.15.3
http://ethicsjournal.ir/article-1-1273-fa.html


 گری هویت سازماني ای مدیران در اشتیاق شغلي معلمان؛ با میانجيدکتر عادل زاهد بابلان و همكاران: نقش اخلاق حرفه
 

  
112 

ق 
خلا

ه ا
ام

صلن
ف

ي، 
ور

فنّا
و 

م 
لو

 ع
در

ه 
مار

 ش
م،

ده
يز

 س
ال

س
4 ،

13
97

 
شي

وه
پژ

ه 
قال

م
  

 

با توجی بی نو عنوان  ک متغتر متانجی مورد استفادم قرار گرفتی اس . بی
بودن موضوع در چارچوب  ک مدل ساختاری، اناتزم اصالی پاژوه  و 

ل  پژوه  قاضر بررسای و باشد. رساضرورت انجام پژوه  قاضر می
ای مد ران باا تبتت  نش  متانجی هو   سازمانی در رابطی اخلاو قرفی

 باشد.اشتتاو شغلی معلمان مدارس شهرستان اردبتل می
 

 روش
 یهمبستا -مطالعات توصتفی نوع از قاضر کاربردی و هدک پژوه 

شامل کلتی معلمان مدارس  پژوه  ا   آماری باشد. جامعیمی
د کل عداتکی - اردبتل )اعم از ابتدا ی، متوسطی اول و دوم( شهرستان

ود. از بنفر  5750آنها طبر آمار آموزش و پرورش کل استان اردبتل 
 مونینآورد قجم عنوان نمونی با استفادم از جدول برنفر بی 360متان آنها 

ای بشیگتری توادفی طکرجسی و مورگان و با استفادم از روش نمونی
تعداد  از(. 28 نجا دردسترس نبودن معلمان( انتخاب شدند)دلتل )بی

آوری يای کی در نمونی آماری مورد مطالعی پخ  و جمپرسشنامی 360
 ر جدولدس  آمد کی دهای موجود بیگرد د ابتدا آمار توصتفی از دادم

 :هپرسشنام 3منظور گردآوری اطلاعات از بهاند. ( ارا ی شدم1)

بعد؛  8در  این پرسشنامه ای:پرسشنامی اخلاو قرفی .1

پذ ری، صادو بودن، عدال  و انواک، وفاداری، مسئولت 
ا طلبی، اقترام بی د اران، همدردی بجو ی و رقاب برتری

 ها و هنجارهاید اران و رعا   و اقترام نسب  بی ارزش
راساس بگو ی تنظتم شدم اس . ا   پرسشنامی  16اجتماعی و در 
نامی در پا ا ی ا   پرسشروا ی باشد.ای میدرجی 5مشتاس لتنرت 

تد نظر مورد تأ تحشتشات پتشت  و همچنت  توسط اساتتد صاقک
 با قرار گرفتی اس . پا ا ی ا   پرسشنامی در پژوه  قاضر

ذکر م بیدس  آمدم اس . لاز. بی/80استفادم از آلفای کرونباخ 
 معناییب (0صفر ) از کرونباخ آلفای اعتماد ضر ک دامنیاس  کی 

 رارق کامل پا ا ی معنای+( بی1 ک ) مثب  تا پا داری، عدم

  نترنزد  ک مثب  عدد بی آمدم دس بی مشدار چی هر و گتردمی

 شود.می بتشتر پرسشنامی اعتماد باشد قابلت 

عد؛ بپرسشنامی اشتتاو شغلی در سی پرسشنامی اشتتاو شغلی:  .2
گو ی  18 بی در کار و درکار، وق  شدن بی کار، جذشوو داشت  بی

 5تنظتم شدم اس . ا   پرسشنامی براساس مشتاس لتنرت 
 افراد آزمون توسط ا    محتوا ی روا ی باشد.ای میدرجی

 همچنت  پا ا ی .گرف  قرار تأ تد مورد و بررسی متخوص

 گتریازماند روش از استفادم با آن اعتماد قابلت   ا پرسشنامی

امی د. آلفای کرونباخ برای پرسشنش کرونباخ محاسبی آلفای
 (.30گزارش شدم اس  ) 75/0شغلی  اشتتاو

گو ی دارد و  9ا   پرسشنامی پرسشنامی هو   سازمانی:  .3
های عضو  ، وفاداری و شباه  را مورد سنج  و بررسی مؤلفی

ای گذاری پرسشنامی براساس طت  پنج درجیدهد. نمرمقرار می
باشد. روا ی لی مخالفم میلتنرت و از ختلی موافشم تا خت

محتوا ی و صوری و همچنت  تحلتل عاملی تأ تدی ا   ابزار 

(. کی نتتجی قاکی از 31توسط پژوهشاران تأ تد شدم اس  )
 تأ تد پرسشنامی اس . 

و  Spss 22ها از نرم افزارهای آماری برای تجز ی و تحلتل دادم
Lisrel 8.8 ای ک آلفی از ضر شد. همچنت  برای تأ تد پا ا  استفادم

دس  آمدم کی بتانار بی 95/0کرونباخ استفادم گرد د و پا ا ی در سطح 
ز ها نتز اوتحلتل دادمپا ا ی بالای پرسشنامی اس . برای تجز ی

ادم ستفاهای مدلتابی معادلات ساختاری و تحلتل عامل تأ تدی آزمون
 گرد د.

 
 : آمار توصیفي جنسیت1جدول 

 درصد N متغیر

 3/50 181 مرد جنسیت

 7/49 179 زن

 

 هایافته
دم و ارد نشاگتری پارامترها و محاسبی بارهای عااملی اساتاندنتا ج اندازم

های لو ضار ک تعتات  بارای ماد Tباهار عاملی استاندارد شدم، آمارم 
های ای، اشتتاو شغلی و هو   ساازمانی در جادولعاملی اخلاو قرفی

را ک ض، مشاد ر (2-4)های تا ج جدولشدم اس . براساس ن آوردم (2-4)
نادار ( برای همی بارهای عاملی در سطح خطای پنج درصد مع2Rتعتت  )

ی گی براقبول بودن متغترهای آشنار مدل برازنداس ، کی نشان از قابل
ن باشد. همچنات  خروجای لتازرل نشااهای پنهان میگتری سازماندازم

تر و از + بتشا96/1ی عاملی از برای همی بارها Tدهد مشاد ر آماری می
 کمتر اس . -96/1

 
 اییدی اخلاق حرفهی: نتایج تحلیل عامل تأ2جدول 

 ایتحلیل عامل تأییدی مرتبه اول اخلاق حرفه

ضر ک تعتت   مؤلفه پنهان
(2R) 

آمارم 
T 

مشاد ر استاندارد 
 شدم

 68/0 02/16 42/0 مسئولیت پذیری
39/0 56/17 74/0 

 96/0 23/12 42/0 صادق بودن
69/0 02/14 92/0 

 83/0 89/15 38/0 عدالت و انصاف
59/0 39/17 78/0 

 89/0 42/19 53/0 وفاداری
64/0 08/13 59/0 

 60/0 56/17 56/0 برتری جویي
47/0 73/15 72/0 

 69/0 15/14 38/0 احترام
41/0 28/16 71/0 

 همدردی با دیگران

 

68/0 08/16 89/0 
45/0 75/18 65/0 

رعایت هنجارهای 

 اجتماعي

32/0 25/15 80/0 
49/0 73/13 75/0 
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 تحلیل عامل تائیدی مرتبه دوم

 78/0 62/17 49/0 مسئولیت پذیری

 65/0 25/18 66/0 صادق بودن

 60/0 45/16 46/0 عدالت و انصاف

 69/0 09/15 45/0 وفاداری

 79/0 04/18 48/0 برتری جویي

 77/0 08/16 47/0 احترام

 58/0 32/14 70/0 همدردی بادیگران

رعایت هنجارها 

 اجتماعي

59/0 24/13 80/0 

 
 

 : نتایج تحلیل عامل تأئیدی اشتیاق شغلي3جدول 

 تحلیل عامل تأئیدی مرتبه اول اشتیاق شغلي

 مشاد ر استاندارد شدم Tآمارم  (2Rضر ک تعتت  ) مؤلفه پنهان

 

 

 نیرومندی

58/0 56/14 75/0 
42/0 09/17 71/0 
69/0 80/18 51/0 
52/0 50/15 76/0 
43/0 26/14 62/0 
58/0 65/16 86/0 

 

 

 وقف شدن در کار

67/0 30/16 84/0 
50/0 44/13 53/0 
45/0 90/15 71/0 
44/0 08/14 67/0 
47/0 01/15 64/0 
49/0 56/16 86/0 

 

 

 جذبه در کار

58/0 73/18 87/0 
44/0 15/16 63/0 
66/0 06/17 88/0 
61/0 55/18 54/0 
53/0 98/13 53/0 
56/0 55/15 63/0 

 تحلیل عامل تائیدی مرتبه دوم

 78/0 36/15 46/0 نیرومندی

 80/0 42/18 70/0 وقف شدن در کار

 89/0 85/13 46/0 جذبه در کار

 

 

 

 

 

 

 
 

 : نتایج تحلیل عامل تأئیدی هویت سازماني4جدول 

 ی مرتبه اول هویت سازمانيتحلیل عامل تأئید

 مشاد ر استاندارد شدم Tآمارم  (2Rضر ک تعتت  ) مؤلفه پنهان

 

 عضویت

55/0 19/16 75/0 
61/0 41/16 56/0 
56/0 66/13 62/0 

 

 وفاداری

57/0 10/15 74/0 
72/0 70/16 85/0 
59/0 26/14 72/0 

 

 شباهت

71/0 94/13 81/0 
55/0 42/16 88/0 
53/0 06/17 81/0 

 تحلیل عامل تائیدی مرتبه دوم

 97/0 61/14 53/0 عضویت

 99/0 70/15 76/0 وفاداری

 94/0 02/15 71/0 شباهت

 
سای و با روش معادلات سااختاری برر 1مطابر ناارم ها فرضتی

 تادأ دار بودم و تمعنیها گرد د و همی روابط بت  متغترها و سازم
طح رهاا از مشادار معنااداری ساشوند و روابط ساختاری متغتمی

 بتشتر اس . 96/1خطای پنج درصد 
 

 بحث
ای باا اشاتتاو شاغلی هدک پژوه  قاضر بررسی رابطی اخالاو قرفای

باشاد. معلمان با متانجتاری هو   ساازمانی در شهرساتان اردبتال می
ای بار هو ا  (، اثر متغتار پنهاان اخالاو قرفای1های )براساس ناارم
بای آن در  اس ، کی با توجی بی مشدارم آماار مرباوط 41/0سازمانی برابر 

ای بار بر تأثتر اخالاو قرفایسطح خطای  ک درصد، فرضتی اول مبنی
های شااود. ا اا  نتتجاای بااا  افتاایهو اا  سااازمانی معلمااان تأ تااد می

   (. همچنت  اثر هو33و  32، 29باشد )های پتشت  همسو میپژوه 
معنادار یباشد کای باا توجای بامی 70/0سازمانی براشتتاو شغلی برابر با 

مربااوط باای آن در سااطح خطااای  ااک درصااد،  Tبااودن مشاادار آمااارم 
شاتتاو بر اثر مستشتم هو   سازمانی معلمان بار اهای دوم مبنیفرضتی

شاود کای هار چشادر شوند و چنت  نتتجی گرفتی میشغلی آنان تأ تد می
شاود. بتشاتر مایهو   سازمانی در فرد بالا رود اشتتاو شاغلی آن نتاز 

هااای پتشاات  های پااژوه  قاضاار بااا نتااا ج پژوه همچناات   افتاای
دسا  یب(. لذا در پژوه  قاضر ا   نتا ج 34و  24-27همخوانی دارد )

 تواناد درای و هو   ساازمانی میهای اخلاو قرفیآمد کی بهبود مؤلفی
با  نیو ا ن افزا   اشتتاو شغلی در بت  معلمان نش  مهمی را ا فا نما د

  توان بی روندافزا   اشتتاو شغلی در معلمان و تعالی در سازمان می
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 : نتایج تحلیل روابط ساختاری1نگاره 

 

 
پتشرف  نظام آموزشی و همسو کردن آن باا شارا ط و تغتتارات زماان 

 صاورتصاورت مساتشتم و چای بیهو ا  ساازمانی چای بیکمک کرد. 
ازجملای اشاتتاو شاغلی تاأثتر  8تم بر اکثر پتامادهای ساازمانیغترمستش

خودشاان را  شاوند،گذارد. در اشتتاو شغلی افراد جذب کار خاود میمی
وق  آن کردم و بتشتر   انرژی را برای بهتار انجاام دادن شغلشاان 

عبارت د ار، افراد کی دارای هو ا  ساازمانی (. بی35کنند )می صرک
خو   شدم و برای انجام وظا   شاغلی،  منسجم باشند، جذب شغل

 مبذول داشتی و خود را وق  کارشانای جد   و تلاش قابل ملاقظی
ز ر بناا ی در رو ادادهای ساازمانی ای کنند. هو   سازمانی سازممی

شادم  9بودم و تبد ل بی عامل نهاانی بساتاری از رفتارهاای ساازمانی
ماد ر   بای خاود های را در پژوه ای اس ، بنابرا   توجی فزا ندم

کی اعضای  ک سازمان، هو ا  (. هناامی37و  36جلک کردم اس  )
توانند تعر فی از می سازمانی را درک کنند مؤثرتر عمل خواهند کرد و
قاوی نساب  بای  10خودشان داشتی باشند کای همانندساازی و تعهاد

دس  یبراساس نتا ج ب (.18) خواهد داش سازمان و اهداف  را در پی
تاوان می دم از تحلتل مستر و الاو ابی در رابطای باا فرضاتی ساومآم

گری هو ا  با متانجیای تبتت  نمود کی اثر غترمستشتم اخلاو قرفی
سازمانی براشتتاو شغلی معلمان در سطح خطای  ک درصد تأ تد شدم و 

گری هو ا  ساازمانی اثار ای با متاانجیتوان گف  کی اخلاو قرفیمی
تواند با همراهای هو ا  تاو شغلی معلمان دارد و میغترمستشتم بر اشت

لذا از آنجا ی کی اشاتتاو در سازمانی، اشتتاو شغلی معلمان را بالا ببرد. 
کار مسألی اساسی برای شخص بودم و شخص نتز عامل اساسی در امار 

شود کی عوامل اثرگذار بار باشد توصتی میتوسعی و پتشرف  سازمان می
 مانی بها دادم شوند.اشتتاو شغلی در ساز

دبتل ار جامعی آماری و قلمرو ا   پژوه  معلمان و مد ران شهرستان
  های پژوهپذ ری نتا ج و  افتیبودم اس  کی ا   امر از متزان تعمتم

 کاهد،های متفاوت میهای دارای و ژگیها و سازمانبی د ار قوزم
 وی مي آمارهای د اری در جواشود کی پژوه بنابرا   پتشنهاد می

پذ ری مقلمروهای منانی متفاوت د ار نتز انجام شود تا قدرت تعمت
د. ده های سازمانی را افزا  ای از محتطنتا ج را در طت  گستردم

ا ن تنهعنواهای خود گزارشاری بیعلاوم ا ننی استفادم از پرسشنامیبی
 های خاص خود را دارد.ها محدود  ابزار گردآوری دادم
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 گیرییجهنت
 12فطر اتدرواقاي توجای بای 11هاای انساانیتوجی بی اخلاقتات و ارزش

هاای تحلتال  افتایانسانی کارکنان سازمان اس . براساس آنچی کی در 
ای باا ضار ک مساتر دهد اخلاو قرفایبخ  ساختاری مدل نشان می

رای بارتمند تواند عاملی مؤثر و قدبالا ی کی با هو   سازمانی دارد، می
صاورت غترمساتشتم بار   سازمانی در سازمان محسوب شاود و بیهو 

ی را سائولتتماشتتاو شغلی معلمان اثر باذارد. بنابرا   زمانی کای افاراد 
ي نما ناد و در واقاپذ رند، خود را مؤظ  بی سرانجام رسااندن آن میمی

گترناد نما ند و هو   جد دی بی خود میخود را با شغل خود همساز می
لت  ش مسائورود؛ لذا افراد با پذ رکار میان هو   سازمانی بیکی با عنو

اس دس  آوردم اس  اقسو هو   جد دی کی از مسئولت  کاری خود بی
پردازناد؛ کنند و با اشتتاو کاری بتشتری بی شغل خاود میمی 13رضا  

ی و عنوان عضاوی ماؤثر در ساازمان پذ رفتاچرا کی سازمان فارد را بای
 وعدال   کی در سازمانبرا   زمانیسپردم اس . علاوممسئولتتی بی فرد 

کناد و باا هو   خود علاقی بتشتری پتدا میقاکم باشد فرد بی 14انواک
بای  پاردازد. وفااداری فارداطمتنان خاطر بتشتری بای فعالتا  خاود می

 ار زمانی سازمان بی فرد دارد. بی عبارت د 15سازمان بستای بی وفاداری
اقسااس امنتا  شاغلی، آزادی عمال متناساک باا  کی فرد در ساازمان

 سب  بینهنجارهای سازمان و اقترام خاصی در سازمان داشتی باشد فرد 
عنس و باال سازمان وفادار خواهد بود. در نتتجی وفاداری فرد بی ساازمان

 تاوان گفا  کای اگاربنابرا   میکند. اشتتاو شغلی را در فرد ا جاد می
ن خشتدن بی هو   ساازمانی معلمانشاامد ران مدارس درصدد وسع  ب

ی در هستند با د توجی بتشتری بی عوامل گسترش دهندم هو   ساازمان
راسااس بهای آن داشتی باشند. ای و مؤلفیو ژم اخلاو قرفیمدارس و بی

 تواننااد بااا مشااارک  دادن معلمااان در اماارنتااا ج قاصاال مااد ران می
ا را ی و رعا   هنجارهپذ ری، وفادارهای مدرسی مسئولت گتریتومتم

ی و ترتتک باار متاازان هو اا  سااازمانا  در معلمااان افاازا   دادم و باای
 هند. دوفاداری و فضتل  سازمانی افراد را نسب  بی سازمان افزا   

 

 ملاحظات اخلاقي
 داریمان ا اخلاقی اصل استفادم، مورد منابي معرفی با پژوه  ا   در

 و شدم اس  شمردم ر محترمآثا مؤلفت  معنوی قر و رعا   علمی
معی رضا   آگاهانی جا و رازداری همچون علمی اخلاو اصول سا ر

 .اس  شدم رعا   مورد پژوه 

 

 سپاسگزاری
 تالاردب کلتی معلماان صمتمانی همناری از قاضر، تحشتر پژوهشاران

 ها همناری نمودند کمال تشنر را دارند.آوری دادمدر جمي کی
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 Individualism .2 فردگرا ی

 Job Enthusiasm .3 اشتتاو شغلی
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 Organizational identity .7 هو   سازمانی
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