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   اخلاق کاري و کارآفرینی سازمانی ۀرابط
  2∗هوشیار فتاحی، 1هزاد مهرداد محرمدکتر 

  شناسی، دانشگاه محقق اردبیلی گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم تربیتی و روان.1
  گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه ارومیه.2

  )23/1/96 :رش، تاریخ پذی2/11/95: تاریخ دریافت(

  
 سرآغاز

 نیـز  و پـذیري   انعطـاف  بهبـود  و توسـعه  بـه  مبرمی نیاز رقابتی، بازار در
هـا    شرکت و ها سازمان از بسیاري امروزه .دارد وجود سازمان پاسخگویی

 واسـطه  بـه  کـه  هـستند  رو  روبـه  نـامطمئنی  و پایـدار   فزاینـده  رقابـت  با
 درحـال  نیازهـاي  و يبـازار هاي    محیط تغییر تکنولوژیکی،هاي    نوآوري

 اصلاحات موجب بحرانی وضعیت این .است یافته شدت مشتریان، تغییر
 و وکـاري،  هاي کسب   اولویت سازمان، استراتژیک انداز  چشم در اي  عمده

 :کـه  گفت توان  می عبارتی  به .است شده معاصر سنتی هاي مدل بازبینی
 بـراي  خـود  توانـایی  و قابلیـت  دیگـر  گذشـته هـاي     حل  راه و رویکردها
 یـا  انـد؛   داده دست از را بیرونی محیط و سازمانیهاي    چالش با رویارویی

 ایـن  .)1(شـوند  جایگزین جدیديهاي    دیدگاه و رویکردها که است بهتر
 سـاختارهاي  تغییـر  و تکنولـوژي  از فراتـر  کـه  اسـت  تاحـدي  دگرگونی
 کـه  دارند قرار محیطی شرایط درها    سازمان امروزه نهد، می گام فیزیکی

 محـیط  در داده رخ تغییـرات  بـا  تا باشند تلاش در اي فزاینده طور به ایدب
 کوشـش  به را خود تلاش از عظیمی بخشها  آن نتیجه در و شوند همراه

 برخـی  کـه  ترتیـب  این به .کنند متمرکز اي کننده متمایز وجوه جهت در
 سـمت  بـه  تمرکزشـان  در تغییـر  که اند رسیده واقعیت این بهها    سازمان
   ).3 ،2(باشد سازمان ترکیب در خوب استراتژي یک تواند می نکارکنا

 تحـت هـا     عرصـه  تمـام  در را بشر زندگی نوآوري شتاب و تغییرات موج
 این با شدن همسو و سازش برابر در کنونی جوامع است، داده قرار ثیرأت

 خودباور،  خلاق، انسانی نیروي از که باشند موفق تواند می زمانی تغییرات
 نظران صاحب ).4(باشند مند بهره 1کارآفرین کلمه یک در یا و متخصص

 بـا  که دهد می نشان خوبی به جهانی توسعه و رشد روند که دارند اعتقاد
 و کـارآفرینی  جایگـاه  و نقـش  پیشرفته،هاي    اوريفنّ گسترش و افزایش

 و مهـم  منـابع  از کـارآفرینی  ).5(کنـد  مـی  جلـوه  حیـاتی  کارآفرین افراد
 دیگـر  سـوي  از و ارزان سو یک از است، بشري جوامع همه ناپذیر پایان
 که  جوامعی اند دریافته همگان امروزه است، ناپذیر پایان و ارزشمند بسیار

 اند، بوده تر موفق مدت بلند در زیرزمینی منابع به تا اند بوده متکی فکر به
 هـستند  غنـی  منـابع  صاحبان که اند توسعه کم کشورهاي ادعا این گواه
 سوم جهانهاي  کشور در زیرزمینی منابع .اند نبسته طرفی توسعه رد ولی
 ).6(انـد  شـده  محـسوب  نیافتگی توسعه موانع ازجمله آنها    مزیت رغم به

 آنها تا است شده باعثها    کشور از برخی در منابع این نبود که درصورتی
 رد  پیشروهاي  کشور جمله از ،2ابتکار و خلاقیت فکر، نیروي از استفاده با

 عـصر  و خلاقیت و دانایی عصر حاضر، عصر ویژه هب شوند، کنونی جهان
 و توسـعه  در کـارآفرینی  بـه  توجـه  و اسـت  ابتکـارات  وها   اندیشه تلفیق

 چکیده
  

 مهم نی با درك ادینما  ی را طی درستریتواند مس ی مي در پرتو اخلاق کاریهر سازمان رشد و توسعه دیعنوان کل  بهی سازمانینیکارآفر: مقدمه
   . انجام شده استی سازمانینی و کارآفري اخلاق کارنی رابطه بیپژوهش حاضر با هدف بررس

ادارات کل ورزش و  د  کارکنان زن و مری پژوهش شامل تمامنی ايجامعه آمار.  توصیفی و طرح پژوهشی همبستگی استق،یروش تحق: روش
 يعنوان نمونه آمار  نفر به196 هدفمند یتصادف ری غيریگ که با استفاده از روش نمونه. باشد ینفر م    219 به تعداد ی غربجانیجوانان استان آذربا

 يها داده.  استفاده شدی سازمانینی و کارآفريپرسشنامه استاندارد اخلاق کار  پژوهش از دو يها  دادهي گردآوريبرا.  مطالعه انتخاب شدندتجه
   . شدندلی تحل SPSS  يافزار آمار   با استفاده از نرميآور  پس از جمعقیتحق
 در ی سازمانینیبا کارآفر  و مشارکت در کار ی در محل کار و روح جمعی و علاقه به کار، روابط انسانی نشان داد که رابطه دلبستگجی نتا:ها افتهی

   . دار نبود یمعن  ی سازمانینی در کار بر کارآفرتیاثر پشتکار و جد. ثبت و معنادار است م05/0 يدار یسطح معن
   . توجه کنندي به اخلاق کارستیبا ی می سازمانینی توسعه کارآفري برارانی مدجهی در نت:يریگ جهینت
  

  ی سازمانینی کارآفر دلبستگی به کار،،ي اخلاق کار:کلیدواژگان

 hoshyar.fatahi4030 @ gmail.com :نی الکترونیکی نشا؛نویسنده مسؤول* 
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 تـوان  مـی  کـارآفرینی  طریـق  از ).7(دارد اهمیت بسیار کشورها پیشرفت
هـاي    تخـصص  و فنون زمینه در را کشور استقلال و خودکفایی موجبات
ــاز مــورد ــ نی ــرا ).8(آورد راهمف ــارآفرینی زی ــراي راهــی ک ــازآفرینی ب  ب
 عنوان به کارآفرینی، ).9(رود می شمار به سازمانی و اقتصاديهاي    قابلیت

 ابتکـار  فرایند اجتماعی، تاریخ و جهانی اقتصاد قدرت در بحث ثرترینؤم
 طریق از آمیز مخاطره شرایط در جدید وکارهاي کسب ایجاد و نوآوري و

ها   فرصت شکار فراگرد دیگر تعیبر به ،)12-10(باشد می ها  فرصت کشف
 ).13(است آنها اختیار در موجود منابع گرفتن نظر در بدون افراد وسیله به
 قالـب  سـه  در کارآفرینی که دهد می نشان کارآفرینی ادبیات طورکلی به

 3فـردي  کـارآفرینی  رد،ی ـگ مـی  شـکل  سازمانی و سازمانی درون فردي،
 متکی  و  شخصی اغلب مالی منابع به اتکا با فرد آن در که است فرایندي

 بودن عمل اهل و پذیري ریسک فعالیت، نظیر شخصیتیهاي    ویژگی بر
 بـه  رسـیدن  تا را آن و نماید می جدید کار و کسب یک سیسأت به اقدام

 که  است  هایی فعالیت 4سازمانی درون کارآفرینی .کند می هدایت موفقیت
 نوآورانه تلاش جهت در سازمانی منابع و انونیق حمایت از صریح طور به

 کـارآفرینی  و گردد می برخودار جدید فرایند و محصول بهبود رشد، براي
 عوامل خلاقانه سازماندهی وها    فرصت به توجه از است عبارت سازمانی

 بـراي  افزوده ارزش ایجاد راستاي در 5کارآفرینانه فرهنگ القاي با تولید
 در را سـازمان  کـل  تولیـد  بـاز  کـه  اسـتراتژیک  ردرویک این ).4(سازمان

 از دانـش  جدیـد  منـابع  از مـداوم  گیري بهره و ایجاد طریق از گیرد برمی
 افـراد  از گروهـی  آن طـی  ).14(کنـد  می حمایت سازمان 6رقابتی مزیت
 تجدیـد  به و گردند می آن پویایی و تحرك ابزار به تبدیل سازمان درون

 اشـکال  بـا  کـه  فرایند این ).16 ،15(دازندپر می عملکرد بهبود و سازمان
 یک و کارآفرینانه عمل یک نیازمند دارد، بنیادین تفاوت سرمایه مختلف
 سـازي  پیـاده  و سازي مفهوم به کارآفرینانه عمل .است کارآفرینانه عامل
 عامـل  و دارد دلالـت  جدیـد  وکـار  کسب یا و محصول فرایند، ایده، یک

 بـار  بـه  و شکوفاسـازي  مـسئولیت  کـه  تاس گروهی یا فرد کارآفرینانه،
 متغیرهایی از یکی ).18 ،17(گیرد می برعهده را کارآفرینانه عمل نشستن

 اخـلاق  باشـد  گـذار  اثر سازمانی کارآفرینی بر بالقوه طور تواند به   می که
 ارائـه  ضـرورت  کـه  دهـد  مـی  نشانها    پژوهش از شماري .است 7کاري

 زنـدگی  تلفیـق  رویکـردي  بـا  سـازمان  در کـار  بـراي  جدیدي 8پارادایم
 امـروزه  نتیجـه  در ).19(اسـت  افـزایش  بـه  رو کـاري  زندگی و شخصی

 یافته بیشتري حضوري سازمانی مباحث و کاريهاي  محیط به اخلاقیات
هـاي    نظـام  دیـن،  فرهنـگ،  مناسـبات،  و سـاختارها  از اخلاقیـات  است،

 و ربتجـا  و ایمان اجتماعی، یادگیري خانواده، نظام حقوقی، و هنجاري
 در اخـلاق  از تـوان  می که همانگونه .پذیرد می تأثیر مردمانهاي    نگرش
 ).20(کـرد  بحـث  فـردي  سطح در اخلاق یا اجتماعی نظام کلان سطح

هـاي    جنبـه  از داخلـی  بعد از سازمان براي زیادي منافع اخلاق حاکمیت
 و تعهـد  افـزایش  تعارضـات،  کـاهش  و تفـاهم  جـو  ارتقاء روابط، بهبود

 کنتـرل  از ناشـی هـاي     هزینه کاهش و کارکنان بیشتر 9یريپذ مسئولیت
 سازمان مشروعیت افزایش راه از نیز اجتماعی مسئولیت دیدگاه از و دارد

 سازمانی توفیق و رقابتی مزیت بهبود و سودآوري افزایش آن اقدامات و
  ).21(دهد می قرار تأثیر تحت را

 ییهـا  ارزش ند،ک می صحبتها   ارزش و اصول از که است دانشی اخلاق
 و خـوبی  حیـث  از آن تمـایز  و انسان ارادي صفات وها  رفتار بر ناظر که

 تعریفی  در ).22(هستند زشتی و نیکویی ناشایستگی، و شایستگی بدي،
 سرشـت  و نیـرو  معناي به و خلق جمع اخلاق که است شده گفته دیگر،
 ).23(اسـت  درك قابـل  بـصیرت  دیـدهی  با تنها که است انسان باطنی

 منـشوري  عنوان به اغلب که است اصول از اي مجموعه عنوان به خلاق،ا
 ت،ق ـد نظر از ).24(شود  می استفاده کارها هدایت و امور در تسهیل براي

 رفتـار  .اسـت  متفاوت قانون از ناشی رفتارهاي با که است چیزي اخلاق
 فـرد  عمل نوع که دارد مقررات و اصول ازاي    مجموعه در ریشه قانونی،

 و اسـت  الاجـرا  لازم است؛ جامعه قبول مورد عمدتاً کند؛  می خصمش را
 رفتارهایی به مربوط بیشتر اخلاقی اصول اما ؛شود  میاعمال ها دادگاه در

  ).23(گیرد نمی قرار قانونی مقررات پوشش تحت شودکه می
 ایـن  حـوزه  در کـه  را مواردي کار، اخلاق با مرتبط مفاهیم بر مروري با

 بـه  نـسبت  افـراد  نگـرش  نظیـر  مـواردي  بـر  تملمـش  گنجد  می مفهوم
 کاري، درگیري وها  فعالیت براي ارجحیت ازجمله کار، مختلفهاي  جنبه

 بـه  تمایل و کار از حاصل غیرپولی و پولیهاي    پاداش به نسبت نگرش
 بیـان  تـوان   مـی  نهایت در .برشمرد ترقی و پیشرفت روبه شغلی تحرك

 و مناسـب  کـار  انجـام  بـه  کـه  است فرهنگی هنجار کار اخلاق که کرد
 اسـت  بـاور  این بر و دهد  می مثبت 10معنوي ارزش یک جامعه در خوب

 فرهنگ از مطالعه هرگونه .است ذاتی ارزش یک داراي نفسه فی کار که
 مرکـز  فرد است، فردي تحلیل در متمرکز حالت بهترین در کار اخلاق و

 امـر  یـک  نوانع ، اخلاق کار نیز به    ستها  ارزش و هنجار فرهنگ، تجلی
 بـه  توجـه  بـا  ).27 ،26 ،25(شـود  واقـع  تحلیـل  مورد تواند  می اجتماعی
 رابطـه  بررسـی  بـه  اسـت  شده سعی پژوهش این در شده مطرح مسائل
 اینکه علیرغم سفانهأمت .شود پرداخته سازمانی کارآفرینی با کاري اخلاق

 ورزشـی هـا     سـازمان  در آن توسعه و کارآفرینی مقوله اخیرهاي    سال در
 و افـراد  از بـسیاري  براي کارآفرینی مسئله است، گرفته قرار توجه مورد

 از توانـد   مـی  زمینه این در آشنایی عدم .است ناآشنا ورزشیهاي    سازمان
هـاي    سازمان در کارآفرینی شدن نهادینه و توسعه مانع که باشد مسائلی
 سـازمان  آن متـولی  کـه  کشور ورزش بخش در همچنین باشد، ورزشی
 و موانـع  شـاهد  زیـاد،  بسیارهاي    لیپتانس علیرغم است جوانان و ورزش

 نظـر  بـه  هـستیم،  سـازمانی  کـارآفرینی هاي    زمینه در فراوانی مشکلات
 مـذکور  چـالش  بـا  شدن مواجهه براي ثرؤمهاي    راه از یکی که رسد می

 شـده  انجـام  تحقیقـات  از بـسیاري  در .اسـت  کـاري  اخـلاق  بـه  توجـه 
 و بـازدهی  افـزایش  بـر  ثرؤم و اصلی عامل همثاب به سازمانی کارآفرینی

 گرفته صورت مطالعات و است گرفته قرار بررسی مورد سازمانی عملکرد
 کیـد أت مفهـوم  این بر گذار اثر عوامل بررسی اهمیت به خصوص این در

 بـا  کـاري  اخـلاق  ارابطـه  بررسـی  نگارنـدگان  جهـت  همین به اند کرده
 شناسـایی  کـه  چـرا  دادند، رارق تحقیق این موضع را سازمانی کارآفرینی

 سـازمانی  مطالعـات  راسـتاي  در سـازمانی  کـارآفرینی  بر اثرگذار عوامل
 این  در تجریی و نظري دانش و شناخت تا شود واقع ثرؤم گامی تواند می

 پاسخگویی حاضر پژوهش اصلی هدف بنایراین .گردد فراهم خصوص
 سـازمانی  کـارآفرینی  بـا  کـاري  اخلاق بین آیا که است الؤس این به

  دارد؟ وجود داري معنی رابطه
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 انجـام  میـدانی  شـیوه  به و همبستگی نوع از و توصیفی حاضر پژوهش

 مرد و زن کارکنان تمامی شامل پژوهش این آماري جامعه .است گرفته
 نفـر  219 تعـداد  بـه  غربی آذربایجان استان جوانان و ورزش کل ادارات

 غیرتـصادفی هدفمنـد اسـت کـه         صـورت   گیري به   ونهنم شیوه .باشد می
هـاي    پرسـشنامه  از تعدادي حذف و پرسشنامه چند برگشت عدم دلیل به

   .بود نفر 196 آماري نمونه نهایی تعداد ناقص
 خـصوص  در دهنـدگان  پاسخ شناختی جمعیت آمار از آمده دست هب نتایج

ــسیت ــارت جن ــت عب ــخ %9/72 از اس ــدگان پاس ــردان دهن  %1/27 و م
 مـدرك  داراي %3/6 تحصیلات سطح خصوص در ن،زنا دهندگان پاسخ
 کارشناسـی  مدرك داراي %9/63 و کاردانی مدرك داراي 5/15 و دیپلم

 %16 سنی رده مورد در و ارشد کارشناسی مدرك داراي درصد %3/16 و
 سـال،  31-40 سـنین  بـین  %3/39 سـال،  30 تا 20 بین دهندگان پاسخ

 .داشـتند  قـرار  سـال  50 از بیش از %3/22 و 41-50 سنین بین 4/22%
 سـال  5 تا 1 %3/18 که بود شرح بدین نیز کارکنان خدمت سابقه توزیع
 %1/9 سال،11-15 بین %4/21 سال، 6-10 بین %9/38 ، خدمت سابقه
 این در .داشتند خدمت سابقه سال 20 از بیش %3/12  سال،20-16 بین

 صاتمشخ پرسشنامه سه طریق ازها    داده و اطلاعات آوري جمع تحقیق
  .گرفت انجام سازمانی کارآفرینی و کاري اخلاق فردي،

 شاخص  یک طریق از کاري اخلاق بررسی این در :کار اخلاق پرسشنامه
 شـده  گیـري  انـدازه  سـنجد   می را اخلاق چهارگانه ابعاد کهاي    گزینه 50

 پـنج  طیـف  براسـاس  کـه  بـود  سوال 50 از مرکب پرسشنامه این .است
 شـده  طراحـی  )1(مخـالفم  بسیار تا )5(موافقم بسیار از لیکرتاي    گزینه
 11کـار  بـه  علاقـه  و دلبستگی مذکور، پرسشنامههاي    مقیاس خرده .است

 ،)29 تـا  17 هاي الؤس( 12کار در جدیت و پشتکار ،)16 تا 1 هاي الؤس(
 در مـشارکت  و جمعـی  روح و )43 تـا  30( کار محل در 13انسانی روابط

 مطالعـات  در مـذکور  پرسـشنامه  .باشـد   مـی  )50 تا 44 هاي الؤس(14کار
 در ازجملـه  اسـت  گرفتـه  قـرار  بررسـی  مـورد  کـشور  داخل در مختلفی
 دست به 81/0 کرونباخ آلفاي ضریب براساس پرسشنامه پایایی پژوهشی

 کـاري  اخـلاق  سـنجش  بـراي  ابـزار  مناسـب  پایـایی  از نـشان  که آمد
 صصانمتخ ییدأت مورد پرسشنامه روایی حاضر پژوهش در ).28(باشد می

 ضریب براساس پرسشنامه پایایی و گرفت قرار ورزشی مدیریت اساتید و
   .آمد دست به 89/0 کرونباخ آلفاي

 از سـازمانی  کـارآفرینی  بررسـی  ایـن  در :سازمانی کارآفرینی پرسشنامه
 پرسـشنامه  این .است شده گیري اندازهاي    گزینه 23 شاخص یک طریق
 بـسیار  از لیکرتاي    گزینه جپن طیف براساس که بود سوال 23 از مرکب
 در مـذکور  پرسـشنامه  .است شده طراحی )1(مخالفم بسیار تا )5(موافقم

 ازجملـه  است گرفته قرار بررسی مورد کشور داخل در مختلفی مطالعات
 87/0 کرونبـاخ  آلفـاي  ضـریب  براسـاس  پرسشنامه پایایی پژوهشی در
 کـارآفرینی  سـنجش  بـراي  ابزار مناسب پایایی از نشان که آمد دست به

 ییـد أت مـورد  پرسشنامه روایی حاضر پژوهش در و ).4(باشد  می سازمانی
 پرسـشنامه  پایـایی  و گرفـت  قرار ورزشی مدیریت اساتید و متخصصان
  .آمد دست به 84/0 کرونباخ آلفاي ضریب براساس

 دو در SPSS افـزار  نرم از شده گردآوري اطلاعات تحلیل و تجزیه براي
 از توصـیفی  آمـار  سـطح  در .شد گرفته بهره طیاستنبا و توصیفی سطح
 و کجـی  اسـتاندارد،  انحـراف  و میانگین درصد، فراوانی، نظیر هایی  آماره

 همبـستگی  ضریب از استنباطی آمار سطح در و گردید استفاده کشیدگی
   .شد گرفته بهره چندگانه رگرسون تحلیل و پیرسون

  
  ها یافته

 انحـراف  میـانگین،  املش ـ متغیرهـا  توصـیفی  هاي شاخص 1 جدول در
 کنند  میپیشنهاد پژوهشگران .اند شده ارائه کشیدگی و چولگی استاندارد،

 نبایـد  متغیرها کشیدگی و چولگی مطلق قدر متغیرها نرمال توزیع براي
 قـدر  1 شـماره  جـدول  بـه  توجه با .باشد بیشتر 10 و 3 از نباید ترتیب به

 شـده  مطـرح  مقـادیر  از کمتر متغیرها تمامی کشیدگی و چولگی مطلق
 پژوهش متغیرهاي همبستگی ماتریس 2 شماره جدول در ).29(باشد می
  اند شده ارائه

  

  هاي توصیفی متغیرهاي پژوهش شاخص: 1جدول 
  کشیدگی  چولگی  انحراف استاندارد  میانگین  متغیر

  -37/0  -05/0  76/0  28/3  کار به علاقه و دلبستگی
  -27/0  -18/0  77/0  35/3  کار در جدیت و پشتکار
  -14/0  -29/0  79/0  39/3  کار محل در انسانی و سالم روابط
  003/0  -04/0  73/0  24/3  کار در مشارکت و جمعی روح

  11/0  -27/0  81/0  40/3  سازمانی کارآفرینی

  

  ماتریس همبستگی متغیرهاي پژوهش: 2جدول 
  5  4  3  2  1  متغیر  شماره

          1  کار به علاقه و دلبستگی  1
        1  42/0**  کار در جدیت و رپشتکا  2
      1  36/0**  61/0**  کار محل در انسانی و سالم روابط  3
    1  48/0**  24/0**  61/0**  کار در مشارکت و جمعی روح  4
  1  56/0**  76/0**  38/0**  62/0**  سازمانی کارآفرینی  5

*p<0.05, **p<0.01 
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 و پـشتکار  ،)62/0( کـار  بـه  علاقه و دلبستگی رابطه ،2 جدول براساس
 روح و )76/0(کـار  محـل  در انسانی و سالم روابط ،)38/0(کار در جدیت
 05/0 سـطح  در سازمانی کارآفرینی با )56/0( کار در مشارکت و جمعی

 در چندگانـه  رگرسـیون  تحلیل نتایج ادامه در .باشد  می دار معنی و مثبت
  است شده ارائه 3 جدول

.  
  

  هاي اخلاق کاري با کارآفرینی نه رابطه بین هر یک از مؤلفهنتایج تحلیل رگرسیون چندگا: 3جدول 
ضریب   مدل

همبستگی 
)R(  

ضریب 
  تعیین

 R2  

ضریب تعیین 
  اصلاح شده

R2  

دوربین 
 واتسون

F  سطح معناداري  

1  81/0  66/0  65/0  85/1  70/94  000/0  
    استاندارد ضرایب  غیراستاندارد ضرایب

  خطی همهاي  مفروضه
 مدل

B خطاي میانگین 
  استاندارد

Beta 
t سطح 

  معناداري
  واریانس تورم  تولرنس

  ثابت مقدار
  کار به علاقه و دلبستگی

03/0  
26/0  

20/0  
06/0  

  
24/0  

01/0  
13/4  

98/0  
000/0  

  46/0  72/0  03/0  05/0  03/0  کار در جدیت و پشتکار
  000/0  88/10  55/0  05/0  57/0  رکا محل در انسانی روابط
  01/0  41/2  13/0  06/0  14/0  کار مشارکت و جمعی روح

  
50/0  
76/0  
66/0  
57/0  

  
00/2  
30/1  
49/1  
73/1  

  
 بـین  رابطـه  بررسـی  بـراي  آزمون آماره مقدار :3 جدول نتایج اساس بر

 70/94 بـا  برابر سازمانی کارآفرینی و کاري اخلاقهاي    لفهؤم از هریک
 کـه  دهـد   مـی  اننش  R2 مقدار .است دار معنی )P=000/0( سطح در که
 کـاري  اخـلاق هاي    لفهؤم وسیله هب سازمانی کارآفرینی واریانس از 66/0

 اسـت  آن بیـانگر  رگرسـیون  ضرایب به نگاهی همچنین .شود  می تبیین
 در  انسانی و سالم روابط ،)β =24/0( کار به علاقه و دلبستگیهاي  لفهؤم

ــل ــار مح ــی روح ،)β =55/0( ک ــشارکت و جمع ــار در م  )β =13/0( ک
 نتایج .کنند بینی پیش را کاري اخلاق دار معنی و مثبت طور به توانند می

 نـشان  واریانـسی  تـورم  عامـل  و تـولرانس  آماره واتسن،-دوربین آزمون
 خطـی  رگرسـیون  هـاي   مـدل  کـه  اسـت  مفروضاتی بودن برقرار دهنده

 .اند شده بنا هااساس آنبر چندگانه
  

  بحث 
 کاري اخلاق ابعاد رابطه که داد نشان پژوهشهاي  یافته تحلیل و تجزیه

 که شد مشخصاي    مطالعه در .بود معنادار و مثبت سازمانی کارآفرینی با
 کـار  محـیط  در انحرافـی  رفتار و سازمانی، وفاداري با کاري اخلاق بین

 پژوهـشی  در همچنـین  ).30(دارد وجود داري معنی و مثبت رابطه داراي
 اخـلاق  و کـار  ماهیـت  و کـار  محیط و کار فرهنگ بین که شد گزارش
 دیگـر اي    مطالعـه  در ).20(دارد وجـود  داري معنـی  و مثبـت  رابطۀ کاري

 و مثبـت  رابطـه  کاري اخلاق و 15رهبريهاي    سبک به که شد مشخص
 رابطـه  کـه  شد داده نشان دیگر پژوهشی در ).31(دارد وجود داري معنی
 و مثبـت  شـغلی  عملکرد و سازمانی شهروندي رفتار با کاري اخلاق بین

 حاضر پژوهشهاي  یافته موید تواند  می نتایج این ).32(باشد  می دار معنی
 و دلبـستگی  کـه  کرد بیان توان  می آمده دست به نتایج راستاي در .باشد

 کـار  باشند، دقیق که کارکنانی که آورد  می فهم را شرایطی کار به علاقه

 ببندند، کار به را خود دقت تمام دهند، انجام کامل مراقبت و احتیاط با را
 و مهـم  نقـش  کار محیط در باشند، نداشته کار به نسبت سردي احساس

 احـساس   کننـد،  کار صادقانه و باشند کارآمد افردي کنند، ایفا را ثريؤم
 باشـند  صحیح و درست کار براي تلاش در و باشند  می مولد کار در کنند

 بـر  کار به لاقهع و دلبستگی که بود شاهد توان  می شرایط این نتیجه در
 شـد  مـشخص  پژوهش نتایج دیگر از .باشد گذار اثر سازمانی کارآفرینی

 .نبـود  دار معنـی  سـازمانی  کـارآفرینی  بـر  کار در جدیت و پشتکار اثر که
 آورد،  مـی  فراهم کار در جدیت و پشتکار که شرایطی نتیجه در همچنین

 اشـند، ب شـناس  وظیفـه  کارکنـان  یابـد،   می افزایش کار به رغبت و میل
 بـه  ابتکـار  کـار  در باشند، کوش سخت عمل آزادي ضمن باشند، شیفته
 داشـته  کـار  در جدیت تجربه افزایش با باشند، پذیر مسئولیت دهند، خرج
 کـار  در سـالم  و انـسانی  روابـط  که شرایطی به توجه با مقابل در .باشند
 رو خـوش  و بـشاش  کـرد،  خواهنـد  قدرشناسـی  احساس کند،  می ایجاد
 روراسـتی  و صـداقت  کـرد،  خواهند را دیگران مراعات کار در ،باشند می

 کنند  می برقرار دوستانه رفتاري همکاران با کارکنان یافت، خواهد توسعه
 کـار  محـل  در باشند،  می خود همکاران براي رسان یاري و کار کمک و

 و گرفـت  خواهنـد  پـیش  را رویی میانه و گذاشته کنار را فردي خصومت
 نتیجه در .شد خواهند کار محیط وارد مزین و آراسته يظاهر با درنهایت

 بـر  کـار  در انـسانی  و سـالم  روابـط  کـه  بـود  شاهد توان  می شرایط این
 روح کـه  شرایطی به توجه با آخر در و .باشد گذار اثر سازمانی کارآفرینی

 بـا  همـسو  و سازگار آدم آورد  می فراهم کار محیط در مشارکت و جمعی
 بین از کار محیط در گري ملاحظه بی و توجهی بی شد، خواهد کارکنان

 سازمان فضاي بر مقررات یابد، توسعه کار محیط در جمعی روحیه برود،
 اجرا درستی به مافوق دستوران و شود رعایت نظامات و نظم شود، حاکم
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 مشارکت و جمعی روح که بود شاهد توان  می شرایط این نتیجه در .گردد
  .باشد گذار اثر مانیساز کارآفرینی بر کار در

 اخلاقیـات  پرتوي در کارآفرینی مدیریت به پرداختن که کرد عنوان باید
 گـامی  تواند  می زمینه این در تلاش و بوده پژوهشگران توجه مورد کمتر

 حـوزه  ایـن  در تجربـی  و نظـري  دانش ایجاد و شناخت راستاي در ثرؤم
 بـه  اسـاس  ایـن  بـر  .گرفـت  قرار بررسی مورد پژوهش این در که باشد

 ،ها  یافته پذیري تعمیم افزایش براي شود  می پیشنهاد بعدي پژوهشگران
 بررسـی  مـورد  دیگـر هاي  نمونه با و دیگرهاي    سازمان در را تحقیق این
 بـر  اثرگذار عوامل شناسایی به که شود  می پیشنهاد همچنین دهند، قرار

 به توجه با .شود پرداخته سازمان در معنویت کیدأت با سازمانی کارآفرینی
 است ممکن سازمانی فرهنگ نهایت در و بپردازنند موجود زمینه و بافت

ۀ رابط ـ که گردد  می پیشنهاد .باشد داشته تأثیر مطالعه مورد متغیرهاي بر
 .دهنـد  قـرار  تحقیـق  مـورد  پـژوهش  متغیرهـاي  با را سازمانی فرهنگ
  :گردد  میارائه زیر پیشنهادات آمده دست به نتایج براساس

 سیستم یک طراحی که شود  می پیشنهاد ورزشیهاي    سازمان مدیران به
 مـدیریت  توسـط  اخلاقـی  رفتارهـاي  میـزان  گیـري  اندازه براي مناسب

 سازمان ۀسالیان و ماهانه روزانه، وضعیت پایش جهت آموزشیهاي    نظام
 یـک  قالـب  در آن ضـعف  نقـاط  کردن مرتفع و اخلاقی مبانی لحاظ به

 .باشند داشته رنظ مد استراتژیک ۀبرنام
 بــه توجــه کــه شــود  مــیپیــشنهاد ورزشــیهــاي  ســازمان مــدیران بــه

 يهـا   زمینـه  سـازي  فـراهم  نظیـر  مناسب حمایتی و نهادي سازوکارهاي
 که دهند توسعه سازمانی ساختار در را کارکنان تیمی و گروهی مشارکت

 .شود  میگروهی مشارکت و جمعی روح توسعه ساز زمینه
 و بستر سازمان در که شود  می پیشنهاد ورزشیاي  ه  سازمان مسئولان به

 بـا  سـازمان  وظـایف  و برنامـه  اهداف، با کارکنان که فراهم را شرایطی
 در را جـدیت  و پیـشتکار  زمینـه  توانـد   می مهم این که شوند آشنا جامعه
 .آورد فراهم کارکنان میان

 سرپرسـتان  انتخـاب  شـود   می پیشنهاد ورزشیهاي    سازمان مسئولان به
 نقـش  سـازي  مدل و سازمان مختلفهاي    بخش براي مناسب و قیاخلا

 در را سالم انسانی روابط که .دهند قرار نظر مد را سازمان ارشد مدیریت
  .کند برقرار سازمان

 سیـستم  بهبـود  کـه  شـود   می پیشنهاد ورزشیهاي    سازمان مسئولان به
 طریـق  از انـسانی  و اخلاقی رفتارهاي به توجه و سازمان تنبیه و پاداش
 .دهند قرار نظر مد را مستقیم غیر و مستقیمهاي  پاداش

 ایجـاد  و تقویـت  کـه  شود  می پیشنهاد ورزشیهاي    سازمان مسئولان به
 مراتـب  سلـسله  و زائـد  قـوانین  کاهش طریق از مناسب سازمانی روابط

 تـشکیل  و یکـدیگر  بـا  رابطه برقراري به افراد تشویق سازمانی، پیچیده
  .دهند قرار خود کار دستور رد را کاريهاي  گروه

 کـارگیري  بـه  کـه  شـود   مـی پیـشنهاد  ورزشیهاي   سازمان مسئولان به
 قالـب  در گروهـی  یـادگیري  تقویـت  نیـز  و گروهـی  آموزشهاي    روش

 نظـر  مـد  را کار در جمعی روح ي توسعه و خلق براي کاري فرایندهاي
 .دهند قرار

  

  گیري نتیجه
 بـا  کاري اخلاق رابطه که داد نشان پژوهشهاي    یافته کلی گیري نتیجه

 یـک  داراي کـاري  اخلاق .باشد  می دار معنی و مثبت سازمانی کارآفرینی
 اعضاي شغلی رفتارهاي و نگرش بر آن ابعاد که است بعدي چند ساختار
 اخلاقـی  جو چه هر رسد  یم نظر به .گذارد  می تأثیر ورزشیهاي    سازمان

 وها    ارزش به افراد و باشد تر شناخته افراد توسط ورزشی سازمان یک در
 .داشـت  خواهند بهتري عملکرد ببرند، پی سازمان یک اخلاقی ارهايرفت

 که آورد، فراهم رااي    زمینه تواند  می کارکنان میان در کاري اخلاق وجود
 روح و انـسانی  روابـط  کار، در جدیت و پشتکار کار، به علاقه و دلبستگی

 تـوان   مـی  شـرایط  این نتیجه در شود، برقرار سازمان در انسانی و جمعی
 بین این در بود ورزشیهاي    سازمان در سازمانی کارآفرینی توسعه شاهد

 ناشناختههاي    فرصت دنبال به همیشه سازمان که که بود شاهد توان می
 ارائـه  خـدمات  خصوص در بازخورد ارائه براي سازمان به مراجعین باشد؛
 نظـرات  تعـداد  بـین  کمیمح ارتباط شوند؛ تشویق و دعوت همیشه شده
 اعتقـاد  این شدن نهادینه شود؛ برقرار آن بکارگیري به   و شده ارائه جدید

 کوشی سخت و ناپذیري تسلیم سایه درها    موفقیت که کارکنان میان در
 انجـام  در نـو  و جدیـد هـاي     راه یـافتن  دنبال به کارکنان آید؛  می دست به

 پیشرفت براي فرصتی نوانع به را بیشتر تغییرات کارکنان باشند؛ وظایف
 ساختار آن؛ شکست احتمال با حتی بیازمایند را مختلفهاي    راه و بنگرند

 باشـد؛  بالایی پذیري انعطاف داراي و داده را منابع تقسیم اجازه سازمانی
 گرفته جدي و ارزش داراي تر پایین سطوح کارکنان پیشنهادات و نظرات

   .شود
  

  هاي اخلاقی ملاحظه
 محرمانـه  و داشـتند  کـه هـا     آزمودنی اخلاقی ملاحظات ایترع منظور به

 اخلاقی  موضوعات همچنین .شد رعایت رازداري اصل و اطلاعات ماندن
 پـژوهش  در ... و چندگانه انتشار آگاهانه؛ رضایت ادبی، سرقت همچون؛

  .اند گرفته قرار توجه مورد حاضر
  

 سپاسگزاري
 کارکنـان  و مـسئولان  کلیـه  از کـه  دانـد   می لازم خود بر پژوهش گروه

 گـروه  صـمیمانه  کـه  غربـی  آذربایجـان  استان جوانان و ورزش سازمان
 را قدردانی و سپاس نهایت دادند، یاري پژوهش این انجام در را پژوهش

  .آورد عمل به
  

  نامه واژه
 Entrepreneurship.1  کارآفرین

 Creativity and innovation.2 خلاقیت و نوآوري
 Individual Entrepreneurship.3 کارآفرینی فردي

4.Within the Organization Entrepreneurship 
 کارآفرینی درون سازمانی
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 Entrepreneurial culture.5  نهفرهنگ کارآفرینا
 Competitive Advantage.6 رقابتیمزیت 

 Work Ethic.7  اخلاق کاري
 Paradigm.8  پارادایم

 Responsibility.9 مسئولیت پذیري
 Spiritual.10  معنوي  

 Interest to work.11  علاقه به کار  
 Seriousness in work.12  جدیت در کار  
 human relations.13  روابط انسانی  

 Collective in work.14  کار در مشارکت
 Leadership Styles.15  هاي رهبري سبک
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