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 سرآغاز

 کـشور  اقتـصادي  مهـم هـاي     بخـش  از یکـی  1مرغداري صنعت
 غذایی نیازهاي از مهمی سهم کننده تامین که شود،  می محسوب
 بـه  جهـان  در صنعت این گذشته، دهه چند طی ).1(است جامعه
 نیـز  ایـران  در .اسـت  شـده  تبـدیل  سودآور و بزرگ صنعت یک

 کـشور  ياقتـصاد هـاي     قطب برترین سرمایه از مرغداري صنعت
 در اخیـر، هـاي     سـال  در آن توسعه علیرغم ).2(شود  می محسوب

 رو بـه  رو زیـادي هاي    چالش با توزیع و تولید مختلفهاي    بخش
 در 2اخلاقی رفتار به توجه عدم مسائل، این از یکی که است بوده
   .باشد  میمرغداري صنعت
 صـنعتی  و تجاريهاي    سازمان در اخلاقی رفتار رعایت از مقصود
 عملکـرد  میـان  بتوانـد  کـه  اسـت  مـدیریتی هـاي     تـصمیم  اذاتخ

 و جامعـه  کـل  بـا  آنـان  اجتمـاعی  عملکـرد  و سـازمان  اقتصادي
 جامعـه، هاي    حساسیت و کند ایجاد آشتی زیست محیط همچنین
 در را آنهـا    و داده قـرار  توجـه  مـورد  را آن هنجارهاي وها    ارزش

  )مقالۀ پژوهشی(
   راهبردهاي تدوین و اخلاقیهاي  چالش تحلیل

  مرغداري صنعت در مدیریتی - اخلاقی
  مقدم رضایی کورش دکترزمانی، غلامحسین دکتر،*معزي فاطمه هسید

  شیراز دانشگاه کشاورزي، دانشکده کشاورزي، آموزش و ترویج گروه
 )1/10/95:، تاریخ پذیرش5/7/95: تاریخ دریافت(

 
  دهیچک

از . است ز نیازهاي غذایی جامعه مین کننده سهم مهمی ا  أشود، که ت   هاي مهم اقتصادي کشور محسوب می        صنعت مرغداري یکی از بخش     :زمینه
 ـ شـناخته شـده و در نها  یهـاي اخلاق ـ   چالشلی دلا ییها، شناسا   موجود در مرغداري   یاخلاق هاي    این رو هدف اصلی این مقاله شناخت چالش         تی

   . باشد تحول کیفی در صنعت مرغداري می  مدیریتی جهت -تدوین راهبردهاي اخلاقی
شهرسـتان   جامعه آماري تحقیق شامل همه مرغداران فعال در سـطح      .  است یشیمای پ -یفیروش تحقیق توص   با توجه به ماهیت پژوهش،       :روش

هـاي مـورد نیـاز از      داده. ي تصادفی ساده انتخاب شدندگیر عنوان نمونه به روش نمونه  نفر به  162شیراز است که با استفاده از جدول مورگان تعداد          
 ي در صنعت مرغدار  یاخلاق هاي     چالش ی عامل لیابتدا با انجام تحل   .  پرسشنامه تکمیل شد   170هایت تعداد    گردآوري گردید و در ن     پرسشنامهطریق  
 ن،یانگی ـم( یفیاستفاده از آمار توص     با   انی شناخته شد و در پا     ی اخلاق ری غ ي رفتارها لی محتوا دلا  لی تحل وهی و سپس با استفاده از ش      دی گرد ییشناسا
   . به آزمون گذاشته شدقی تحقاتی فرضگری د) درصد و درصد معتبر،یفراوان
هـاي اخلاقـی در       ثر بـر رفـع چـالش      ؤ راهبردهـاي م ـ   یی و از سو   دی انجام ي در صنعت مرغدار   ی چالش اخلاق  3 به تأیید    تی در نها  جی نتا :ها افتهی
 لـق تع اجتماعی و  ي، مشاوره، فشار    ویق، اقتصاد تعهد، همدلی، اقتدار، قانون، دانش، نیاز، الگوسازي، تش       :  شد ي بند تی اولو بی ترت نیها به ا    مرغداري 

   .اجتماعی
گردیـد و   اي مرغداران و ایجاد رفتار اخلاقی در واحدهاي مذکور به تهیه و تدوین معیارهاي اخلاقی اقدام          جهت تحقق اخلاق حرفه    :گیري نتیجه

  . ها بیان شده است پیشنهاداتی درباره اجراي این راهبرد
    

  عیارهاي اخلاقی مدیریتی، م-هاي اخلاقی هاي رفتاري، راهبرد مرغداري، رفتار اخلاقی، چالش صنعت : واژگانکلید
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 و ضـرورت  یـک  3اخـلاق  .)3(دهـد  جـاي  خود سازمانی فرهنگ
 وهـا     کـارکرد  علـت  بـه  و اسـت  سـالم  جامعه یک داشتن لازمه

 توجـه  همـواره  آن اجتمـاعی  و سـازمانی  فردي، مثبت پیامدهاي
 تـا  برانگیخته را جوامع وها    سازمان مدیران و مربیان دانشمندان،

  ).4(نمایند کوشش آن سطح ارتقاي براي
 وهـا     بایـد  مراعـات  آدمـی  حیـات  از بخش هر اخلاق؛ دیدگاه از
 و خلق واژه جمع لغت، در اخلاق ).5(کند  می مطالبه را ایدهایینب
 بر گذاري ارزش و بررسی دانش رو این از هاست، خوي معنی به

 سـویی  از .شود  می نامیده 4اخلاق علم آدمی، رفتارهاي وها    خوي
 خـود  فکـر  در را اندیـشی  نیک و اخلاقی قداست باید انسان هر

 او توانـست  نخواهند هرگز تمقررا و قوانین وگرنه، دهد پرورش
 فراگیـري  بنـابراین  .کننـد  مجبـور  5اخلاقـی  ملاحظات این به را

 و پـذیرفتن  ولی است، اول گاماي    حرفه هر در اخلاقی رفتارهاي
 لـذا  .بود خواهد اخلاقی کردار آغاز ،6نیـک هاي    ارزش داشتن باور
 بـسیار  و گـسترده  اسـت  امـري  اخـلاق  مختلـف  زوایاي ررسیب

 7اخلاقـی  فـضائل  وهـا   خوبی از فطريطور    به بشر زیرا ضروري،

   ).6(است بیزار اخلاقی رذائل وها  زشتی از و برد  میلذت
ــار مرغــداري صــنعت در  کیفیــت موضــوع شــامل اخلاقــی رفت

 کـشورهاي  در کـه  است حالی در این باشد؛  می دامی محصولات
 بحـث  تولیـد،  کیفیـت  خـصوص  در گزینـه ها    تن توسعه حال در

 کشورهاي در که حالی در ،باشد  می محصولات شتیبهدا ضمانت
 محصولات بهداشت از فراتر چیزي تولید کیفیت مفهوم پیشرفته
 پـرورش  درهـا    بیوتیـک  آنتـی  از نادرسـت  استفاده ).7(است دامی
 سـلامتی  بـر هاي آنها     مانده باقی نامطلوب اثرات و گوشتی طیور
 محـسوب  صـنعت  ایـن  مهـم هـاي     چـالش  جملـه  از هـا،  انسان
 9غذایی سلامت ،8غذایی امنیت به دستیابی رو این از ).8(شود می
 موضوع دامپزشکی، داروهاي بقایاي از ناشی مخاطرات کاهش و

 بـا  بنـابراین  ).9(اسـت  انـسان  خوراك سلامت و تولید در مهمی
ــی محــصولات ورود ــالم دام ــاي در س ــصرف بازاره  از یکــی م

 محقـق  جامعـه  غـذایی  بهداشـت  در مهم و کلیديهاي    شاخص
   ).10(شود
 مرغداري، صنعت در اخلاقی رفتار دیگر مباحث از یکی سویی از

 امروزه باشد؛  می پرندگان حقوق رعایت یا 10حیوانات رفاه موضوع
 از جهـان  درسراسـر  کـه  اسـت  یمسائل جمله از حیوانات، حقوق

 زیـست  مـسائل  به که یکسان عموم وها    سازمان ،ها دولت جانب
 قرار توجه مورد باشند،  می علاقمند واناتحی از حمایت و یمحیط
 بـه  مربـوط  یمـسائل  کنـار  در نیز یاسلام معارف در .است گرفته
 جملــه از و زیــست محــیط مــسائل هــا، آن حقــوق وهــا  انــسان
 از بـسیاري  رابطـه  ایـن  در ).7(باشـد   مـی  اهمیـت  حائز حیوانات،
 رفـاه  بـه  مربـوط  اسـتانداردهاي  کنتـرل  براي اي لایحهها    کشور
 بـه  گوشـت  تولید صنعت راستا این در اند؛ کرده تصویب اناتحیو
 نیـز  کننـدگان  مصرف براي و داده بیشتري اهمیت حیوانات رفاه

 از شــان مــصرفی گوشــت شــوند مطمــئن کــه اســت ضــروري
 سـازمان  ).11(باشـد  شـده  تولیـد  اخـلاق  با تولیديهاي    سیستم
 نـات حیوا آسـایش  و رفاه زمینه در نیز 11حیوانات جهانی بهداشت

 تـصویب  بـه هـا     کـشور  از بسیاري در که دارد هایی دستورالعمل
   ).10(است رسانده

 در اخلاقـی  رفتـار  و اخلاقـی  مـدیریت  صـحیح  اعمـال  بنابراین
 جمله از خوبی سازمانی درون و مستقیم نتایجها تن نهها  مرغداري
هـاي     ارزش کردن نهادینه کار، وجدان تقویت وري، بهره افزایش
 فائق آن برکات جمله از بلکه دربردارد؛ها    مرغداري در را اخلاقی
 مـصرف  قبـال  درهـا     مرغداري اجتماعیهاي    ولیتمسؤ بر آمدن

 ایـن  عملکـرد  ارزیابی مهمهاي    شاخص از یکی و است کنندگان
 تحلیـل  پـژوهش،  ایـن  از هـدف  رو این از .باشد تواند  می صنعت
 معیارهاي و 13راهبردها تدوین و 12اخلاقیهاي    چالش آثار و علل

 مرغـداري  صـنعت  در 15اي حرفـه  اخلاق تحقق جهت 14اخلاقی
  .باشد می

  

   روش

 -توصـیفی  روش نظـر  از و کاربردي هدف، نظر از حاضر تحقیق
 واي  حرفه اخلاق تدوین تحقیق هدف که آنجا از .است پیمایشی
 دانـش  علمی کاربرد سمت به و است زمینه این در دانش توسعه
 کـاربردي  جنبـه  تحقیـق  شود،  می هدایتي  ا  حرفه اخلاقی رفتار
 فـاز  از؛ عبارتنـد  کـه  است استوار فاز 4 بر تحقیق این رویه .دارد
ــا موجــود وضــعیت توصــیف :اول ــار ی  صــنعت در اخلاقــی رفت

 صـنعت  در اخلاقـی  مـسائل  تحلیـل  و تجزیه :فازدوم مرغداري؛
 وها    چالش ایجاد بر ثرؤم عوامل و مسائل یابی ریشه و مرغداري
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 راهبردهـاي  تبیین :سوم فاز مرغداري؛ صنعت در اخلاقی لمسائ
ــراي ممکــن ــل ب ــود و ح ــالش بهب ــاي  چ ــاره ــی رفت  در اخلاق
 راه کـردن  عملیاتی جهت برنامه طراحی :چهارم فاز ها؛ مرغداري

 و اخلاقـی هـاي     چـالش  کـاهش  یـا  رفـع  براي مناسبهاي    حل
   .مرغداري صنعت در اخلاقی رفتار معیارهاي تدوین سرانجام
 بوده شیراز شهرستان مرغداران شامل پژوهش، این آماري جامعه
 به نفر 162 تعداد مورگان جدول از استفاده با که )=280N(است
  .شدند انتخاب نمونهعنوان   بهساده تصادفی گیري نمونه روش
 به  مربوط بخش 4 حاوي و است بوده پرسشنامه تحقیق این ابزار
 شـناختی  جمعیتهاي    ادهد به مربوط بخش 1 و پژوهشهاي    فاز
 از نفــر 4 توســط مــذکور پرســشنامه صــوري روایــی .باشــد مــی

 و بـاز  سـوال  نوع دو شامل پرسشنامه این .شد تأیید    متخصصان
 بـسته  سـوالات  و )2فاز(کیفی بخش در باز سوالات که بود بسته
 بـه  .گرفت قرار استفاده مورد تحقیق )4، 3 ،1فاز(کمی بخش در

 از خـارج  در راهنمـا  مطالعـه  یک سشنامه،پر پایایی آزمون منظور
 آن، نتــایج اســاس بــر و شــد داده ترتیــب مطالعــه مــورد نمونــه

 آلفاي دهنده نشان 1 جدول .گرفت قرار بازنگري مورد پرسشنامه
  .باشد  میتحقیق مختلفهاي  مقیاس براي کرونباخ

  
هاي ابزار  ضریب آلفا کرونباخ براي مقیاس: 1جدول

  تحقیق

اد تعد مقیاس سنجش
  گویه

آلفاي 
  کرونباخ

هــاي رفتــار اخلاقــی در    چــالش
  مرغداري

27 89/0  

  82/0  2  همدلی
  84/0  2  تعلق اجتماعی

  85/0  2  دانش
  65/0  2  تعهد
  65/0  2  قانون
  78/0  2  اقتدار
  78/0  2  تشویق
  63/0  2  الگو
  65/0  2  نیاز

  74/0  2  فشار اجتماعی
  68/0  2  اقتصاد

  70/0  2  مشاوره
 در اخلاقـی هـاي     چالش تعیین جهت پژوهش یک فاز اجراي در

 ،)اي کتابخانه مطالعه( پژوهی اسناد روش با نخست ها، مرغداري
 مختلـف  مراحـل  وهـا     بخـش  در طیور صنعت استاندارد یا اصول
 مرغداري، احداث محل و موقعیت شامل( -گوشتی طیور پرورش
 رطوبـت،  سـرمایش،  گرمـایش،  -طیـور  پـرورش  سالن مدیریت
 ، تغذیه مرغداري، بهداشت و قرنطینه اصول ، -... و بستر ،تهویه

 بنـدي  تقـسیم  و تعیـین  - )کشتار از قبل مدیریت واکسیناسیون،
 مطلوب وضعیتعنوان     به شده استخراج اصول ترتیب این به .شد
 از سـپس  شـد،  تعیـین  مرغـداري  صـنعت  در رفتـار  اسـتاندارد  یا

ــ را تعــدادي ) اصــل 250( مــذکور اصــول مجمــوع ــوع از هک  ن
 مبـدا  یـک  مبنـاي  بـر  و بوده مرغدار ارادي و اختیاري رفتارهاي

 را بودنـد  ارزش داراي ) ... و دینـی  اعتقـادات  و انسانی باورهاي(
 تعـداد  آن و کـرده  انتخـاب  مرغداران اخلاقیهاي    رفتارعنوان    به

 آنهـا   عمل در تردید بدون مرغدار هر که تخصصی و فنی اصول
 ایـن  به و نموده حذف اولیه اصول مجموعه زا گیرد،  می کار به را

 در .یافـت  کاهش اصل 50 به 250 از مذکور اصول تعداد ترتیب
 50 ایـن  بـودن  رایـج  میزان همچنین و اهمیت میزان بعد مرحله
 تعـاونی  کارشناسان از نفر 23 حدود از حضوري مصاحبه با اصل،

 و دامپـروري  رشـته  اساتید و دانشجویان فارس، استان مرغداران
 در .یافـت  کـاهش  اصـل  20 به نتیجه در شد پرسیده دامپزشکی
 یـک  در نهـایی  پرسـشنامه  پایـایی  آزمـون  اجـراي  از بعد نهایت
 مرغـداران  از تـصادفی طـور      بـه  آزمـودنی  نفـر  30(راهنما مطالعه

 افـزایش  اصل 27 به اصل 20 این )ریز نی و استهبان شهرستان
 مرغـداري  نعتص ـ در اخلاقـی  رفتـار  را مـذکور  اصل 27 .یافت
عنـوان     به ) اصول آن به نکردن عمل( آنها   متقابل رفتار و دانسته
 شد شناخته مرغداري در اخلاقی غیر رفتار یا اخلاقیهاي    چالش
 بـا  سـپس  .گرفت قرار استفاده مورد حاضر پژوهش یک فاز در و

 شـد  خلاصـه  گروه 3 در چالش 27 این عاملی تحلیل از استفاده
ــه ــد ک ــ -1 :از عبارتن ــاي  الشچ ــدیریتیه ــصادي، -م  -2 اقت
   .نگرشیهاي  چالش -3 و بهداشتی -اجراییهاي  چالش
 مدیریت به مربوطها    چالش این اقتصادي؛ -مدیریتیهاي    چالش
 .باشـد   مـی  مرغـداران  اقتصادي قويهاي    انگیزه و کشتار از قبل
 رعایـت  بـه  مربـوط ها    چالش این بهداشتی؛ -اجراییهاي    چالش
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 نگرشـی؛ هـاي     چـالش  و بوده واکسیناسیون و تغذیه در بهداشت
 رعایت به نسبت مرغداران نگرش به مربوطها    چالش از نوع این
 فراینـد  مختلف مراحل در طیور آسایش و رفاه مختلفهاي    جنبه
  .باشد  میتولید
 در و شـد  اسـتفاده  محتـوا  تحلیـل  تکنیـک  از تحقیق دوم فاز در

 آمـــار از پـــژوهش 4 و 3 فـــاز از حاصـــلهـــاي  داده تحلیـــل
 بـه  توجـه  بـا  .گردید استفاده )درصد و فراوانی میانگین،(توصیفی
  .شود  میارائه تحقیقهاي  یافته بعد مرحله در فوق، توضیحات

   

  ها یافته

 از مرغداري صنعت در رفتاريهاي    چالش دقیق تحلیل منظور به
 تـشخیص  و تبیـین  بـراي  .شـد  اسـتفاده  عـاملی  تحلیل تکنیک
 آزمـون  و KMO مقدار از عاملی تحلیل درها    داده بودن مناسب
 و KMO بـالاي  مقـدار  بـه  توجه با .شد استفاده بارتلت کرویت
هـاي    همبستگی ماتریس نبودن صفر با برابر به توجه با همچنین
= Chi-Square و Sig=0/000(استفاده مورد  به که )4/04 
 از انـد،  شـده  اسـتنتاج  بارتلـت  و KMOهـاي     آزمـون  از ترتیب
 بـه  .شد حاصل اطمینان عاملی تحلیل برايها    داده دنبو مناسب
 از گیري بهره برايها  نمونه تعداد وها  داده درونی انسجام عبارتی
   ).2جدول(است بوده مناسب عاملی تحلیل فن
  

  

  

   و نتایج آزمون کرویت بارتلتKMOضریب : 2جدول

KMO Bartletts Test 
of Sphericity  

   

  Approx. Chi-
Square  

df  Sig  

951/0  04/4  351  000/0  

  

 )PC( اصلیهاي     مؤلفه تحلیل روش از عاملی تحلیل انجام براي
 یـک  معادل ویژه ارزش اطلاعات، استخراج مبناي و شد استفاده
 مـورد  واریماکس روشها    عامل چرخش براي .شد گرفته نظر در

 مـلاك  بـه  توجـه  بـا  و چرخش از بعد نهایتاً .گرفت قرار استفاده
 درصد و ویژه مقدار عوامل، جدول .شد استخراج ملعا سه کیسر
 طریـق  از هـا،  عامـل  دوران از پـس  .دهـد   می نشان را عامل هر

 پرداختـه  آنهـا    مفهـومی  استنتاج به ها، عامل بهها    متغیر انتساب
 صـورت  امـر  ایـن  بـه  توجـه  بـا ها    عامل گذاري نام بنابراین .شد

  .گرفت

 چـالش  ترتیـب  3 و 2 ،1 عوامـل  موضـوعات  ماهیت به توجه با
 نگرشی چالش و بهداشتی - اجرایی چالش اقتصادي، - مدیریتی

 توانـستند ها    چالش این از کدام هر ترتیب به که شدند گذاري نام
 تبیـین  راهـا     متغیر واریانس درصد 798/11 و 450/19 ،356/38
 واریـانس  از درصـد  694/69 تبیین به قادر مجموع در که نمایند
 هایی عامل به مربوط مانده باقی واریانس ددرص 306/30 و بودند
  ).3جدول(نبودند نظر مد تحقیق در یا نشده تحلیل وارد که بودند

  
  

هاي شهرستان شیراز و سهم  هاي عمده رفتار اخلاقی در مرغداري عنوان چالش هاي استخراجی به عامل: 3جدول
 )تحلیل عاملی(هر یک از آنها پس از چرخش 

شماره 
  عامل

مقدار   نام عامل
  ویژه

درصد 
واریانس 
  تبیین شده

درصد 
واریانس 
  تجمعی

بار   متغیرها
  عاملی

 –چـــــالش مـــــدیریتی    1
  اقتصادي

  مصرف دارو قبل از ارسال گله به کشتارگاه  356/38  356/38  9/9
نگهداري طیور بیـشتر از زمـان لازم بـراي          

824/0  
819/0  
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  یک دوره رشد، تا بازار و قیمت مناسب شود

بارگیري غیر اصولی طیور و آسیب رسـاندن    
  به آنها

815/0  

ــه ســایر واحــدهاي   ــه گــزارش ب عــدم ارائ
مرغداري در مواقـع ضـروري مثـل شـیوع          

  بیماري

801/0  

دادن دان به طیور تا لحظه شروع بـارگیري         
  آنها به کشتارگاه

800/0  

عدم توجه به مدت زمان بین بارگیري طیور        
  ر کشتارگاهو تخلیه آنها د

773/0  

عدم توجه به کیفیـت مـواد اولیـه خـوراك           
طیور و تهیـه آنهـا از دلالان و منـابع غیـر             

  رسمی

767/0  

هـا در جیـره       مصرف بی رویه آنتی بیوتیـک     
  غذایی طیور

765/0  

توجه نکردن به اصول صحیح معدوم سازي       
  طیور تلف شده

756/0  

مثـل  (کیاهمیت ندادن به خـدمات دامپزش ـ     
  ...)نظرات دامپزشک و 

730/0  

  727/0  اسراف و افزایش ضایعات دان
وارد شدن پساب شستـشوي مرغـداري بـه         

  آب و خاك و محیط طبیعی اطراف آن
724/0  

  674/0  تعداد بیش از حد جوجه در واحد سطح
اهمیت ندادن به وضعیت سـلامت پرسـنل        

  مرغداري
642/0  

یـک روزه بـا کیفیـت پـایین و      خرید جوجه   
 ارزانتر

  

611/0  

  

کشتار و عرضه مرغهـاي حـذفی در طـول          
  دوره پرورش

574/0  

  809/0  استفاده از واکسن و داروي تاریخ گذشته   بهداشتی–چالش اجرایی   2
  756/0  کشتار و پرکنی مرغ در مرغداري
  685/0  تزریق واکسن در زمان نامناسب

  682/0  خوراندن مواد غذایی تاریخ گذشته به طیور
ــرنگ  ــودن سـ ــتریل نبـ ــزار  اسـ ــا و ابـ هـ

  واکسیناسیون
677/0  

هاي ناخـالص بـا کیفیـت        استفاده از واکسن  
  پایین

596/0  

    
61/5  450/19  895/57  

اســتفاده بیــشتر از میــزان مــورد نیــاز مــواد 
استفاده بیش از   (مغذي در جیره غذایی طیور    

در جیــره ...ین یــا ازت، فــسفر و حــد پــروتئ
  )غذایی طیور

  

467/0  

مرغداران بیشتر به ابزار تولید توجه دارند تـا        چالش نگرشی  3
  به طیور

843/0  

توجه مرغداران بیشتر به مدیریت مرغداري      
  است تا توجه به طیورشان

840/0      

25/3  798/11  694/69  

  662/0مرغداران به شرایط زندگی طیـور پرورشـی        
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د فقط از جنبه کسب سـود مـالی توجـه           خو
  دارند نه از بعد توجه به خود طیور

  

 از اخلاقیهاي    چالش دلایل تر دقیق شناسایی جهت دوم، فاز در
 چهـار  در محتوا تحلیل و تجزیه روش و ساختارمند نیمه مصاحبه
 و  بندي مقوله شمارش، سامانه انتخاب ثبت، واحد انتخاب مرحله؛
 آزادانـه،  شـد  خواسته مرغداران از .گردید استفادهها    داده پردازش
 بیـان  را مرغـداري  در اخلاقـی  رفتار و اصول اجراي عدم دلایل
 .شـد  نگـارش  کاغذ روي بر کاملطور    ها به   مصاحبه تمام .نمایند
 که گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد محتوا آنالیز روش بهها    داده

 و باز سوالات تحلیل واي    همقول روش با رمزگذاري به راه این در
 دو و یـک  سـطح  کدگـذاري  و شـد  پرداخته سازي مفهوم سپس
 ثانویـه  کـد  13 اولیـه،  مفهـومی  کدهاي مجموع از .گرفت انجام

 3 داد نـشان  مطالعههاي    یافته از حاصل کدگذاري .شد استخراج
 "سـازمانی  بـرون " و "سـازمانی  درون" ،"فـردي  موانـع " مانع؛
  ).4جدول(شوند ها می مرغداري در اخلاقی رفتار اجراي عدم سبب

  دلایل رفتارهاي غیراخلاقی در مرغداري ها: 4جدول

رتبه بر اساس   طبقه بندي  زیر مجموعه هر گروه از دلایل  گروه دلایل
  فراوانی

  موانع روانی  6  اعتماد نکردن به متخصصان
  4  بی توجهی و سهل انگاري فردي  

  9  ترس از دست دادن سرمایه
  10  خطر و ریسک بالاي فعالیت مرغداري

  3  سودجویی شغلی
  11  عدم وجدان و تعهد درکار

  12  عدم فرهنگ استفاده از خدمات بیمه

  موانع فردي

  نگیموانع ارزشی و فره

ــصرف در اســتفاده از     ــدم فرهنــگ م ع
  هاي اولیه نهاده

13  

نقـدینگی در  هـاي امکانـات و    محـدودیت   موانع مالی
  مراحل مختلف فرایند تولید

2  

  1  هاي اطلاعات و دانش شغلی محدودیت

  موانع درون سازمانی

  موانع مدیریتی
  7  هاي نظارت و مدیریت درونی محدودیت

  موانع برون سازمانی  8  شرایط بازار  موانع اقتصادي
  5  هاي نظارت بیرونی محدودیت  موانع الزام و تضمین قوانین شغلی

 

 .اسـت  انـسان  ارادي و اختیـاري  رفتارهـاي  عنو از اخلاقی رفتار
 و بـوده  خـوب  نفسانی صفات منشاء که گویند اخلاقی را رفتاري

 و انـسانی  باورهـاي  ملـی،  شـرف  و عـزت ( مبـدا  یـک  مبناي بر
 در و داشـته  قـانونی  منـشا  یـا  باشد ارزش داراي )دینی اعتقادات
 سـوم  فاز در .شود پذیرفته المللی بین یا ملی قانون مراجع از یکی

 رفـع  یـا  کـاهش  بـراي  راهکارهایی یا راهبرد تبیین به پژوهش،

 راسـتا،  ایـن  در که شد پرداختهها    مرغداري در اخلاقی غیر رفتار
 توسـعه  و بهبـود  کنترل، جهت هایی حل راهعنوان     به راهبرد 12
 و شناسـایی  تحقیـق  طریق از مرغداري، صنعت در اخلاقی رفتار
 ترکیبـی  یا راهبرد بهترین ها، آن بین از تا شد گذاشته آزمون به
 مـورد  مرغـداران  از لـذا  شـود،  انتخـاب  مناسب راهبرد چندین از

 1 از اي نمـره ها    راهکار این از یک هر به که شد خواسته مطالعه
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 و متوسـط  اولویـت  2 نمره تر، کم اولویت 1 نمره که بدهند 3 تا
 ـ مـذکور  راهکارهـاي  .شـد   مـی  شامل را بالاتر اولویت 3 نمره  رب

 و گـذاري  نمـره  زیر ترتیب به مطالعه مورد مرغداران نظر اساس
  .گردند  میمشاهده 5 جدول در و شده بندي اولویت

  

  

  ثر بر ترویج اصول صحیح مرغداري از دید مرغدارانؤبندي راهکارهاي م اولویت: 5جدول

ترتیب 
  اولویت

  )3امتیاز از (  مصداق ها  راهبردها
  میانگین

رغداران نوعی تمایل عاطفی مثبت نسبت به رعایت حقـوق افـراد جامعـه یـا      تعهد عمومی م    تعهد  1
مسئولیت پذیر بودن مرغدار و پاسخگویی او «. باشد  میمصرف کنندگان در زمینه کاري شان

  .»کند  میدر مقابل وجدانش، او را به رعایت بهتر اصول مرغداري وادار

8/2  

اد جامعه است که در فراینـد همـدلی کـردن، افـراد از              همدلی مبتنی بر توجه به نیازهاي افر        همدلی  2
اگر مرغدار فرض کند کـه خـود   «. برند  میها و نیازهاي دیگران پی   طرق مختلف به خواسته   

  .»مصرف کننده گوشت مرغ است، در تولیدش نکات بهداشتی را بهتر رعایت خواهد کرد

73/2  

 خود و جلب اطاعت کارکنـان و بـه کـارگیري    قدرت و توانایی لازم براي دستیابی به اهداف      اقتدار  3
ها و تنبیه و برخـورد        ارزیابی عملکرد مرغداري   «.نیروهاي بالقوه جامعه توسط مدیر یا مافوق      

 هاي غیر مجاز و غیر قانونی، مرغداران را به رعایت اصول مرغداري وادار مناسب با مرغداري
  .»کند می

71/2  

 وضـع عده و دستورالعملی که یک قدرت حاکم یا دولـت آن را             قانون عبارت است از بیان قا       قانون  4
تنظیم مقررات، ضوابط و قوانین مورد نیاز حرفه مرغداري و ارسال آن به مرغداري     «.کند می

  .»کند  میها، مرغداران را به رعایت اصول صحیح مرغداري ترغیب

41/2  

افـزایش دانـش و آگـاهی       «. عنوان اطلاعات سازمان دهی شده تعریف شده اسـت          دانش به   دانش  5
  .»شود مرغداران اصول مرغداري را بهتر رعایت نمایند  میمرغداران، موجب

35/2  

. سـازد   مـی انگیزش حالتی در افراد است که آنان را به انجام رفتار و عمـل خاصـی متمایـل              نیاز  6
نبـه کلـی    تـوان ج    می ها را   نیاز. انگیزش از یک دیدگاه داراي دو جنبه درونی و بیرونی است          

انگیزش به شمار آورد که در این پژوهش نظریه نیازهاي مازلو بیشتر مورد توجه بوده اسـت                 
. شود  می بعد نیاز زیستی، نیاز امنیتی، نیاز اجتماعی، نیاز احترام و نیاز خودیابی مطرح5که در 

 ارتقـاء (هـا     هاي شخصی و شـغلی کارکنـان مرغـداري          ها و خواسته    تلاش در برآوردن نیاز   «
و ارائه مشوق بـه آنهـا، مرغـداران را بـه        ...) تحصیلی و شغلی، احترام متقابل و قدرشناسی و       

  .»کند  میرعایت اصول صحیح مرغداري ترغیب

32/2  

 انسان در مراحل مختلف زندگی از کودکی تا دوران پیري افراد گوناگونی را الگوي خود قرار                 الگوسازي  7
درامور شغلی نیـز انـسان همقطـاران و    . کند  میان پیرويدهد و از اعمال، رفتار و افکارش    می

 .گزینـد   مـی عنوان الگوي حرفه اي خود بـر   بیند به   می همکارانش را که از هر جهت شایسته      
برگزاري مراسمی جهت معرفی، تجلیـل و قـدردانی از مرغـداران نمونـه از نظـر عملکـرد                   «

کند که اصول صحیح مرغداري را        می اخلاقی در جمع مرغداران استان، مرغداران را ترغیب       
  .»بهتر رعایت نمایند

26/2  

هاي مثبتی که هم نیاز معنـوي و   طور کلی مشوق به. تواند افراد را برانگیزاند   می روش پاداش   تشویق  8
هـاي منفـی چـون تهدیـد یـا            هم نیازهاي عاطفی افراد را ارضاء کند موثرتر از برانگیزاننـده          

گردد که افراد احساس کنند که در صورت داشتن عملکرد    می پاداش موجب . مجازات هستند 
عنـوان یـک    گیرند و تنبیـه و مجـازات بـه        می هاي مختلف مورد تشویق قرار      بالاتر در زمینه  

22/2  
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تشویق و تقویـت    «. شود  می انگیزاننده منفی در جهت کاهش تکرار رفتاري نادرست استفاده        
ی کـشور، مرغـداران را بـه رعایـت          هاي مل   هاي نمونه از طریق مطبوعات و رسانه        مرغداري

  .»کند  میاصول صحیح مرغداري ترغیب
صورت دادن وام، بیمـه طیـور، فـراهم           راهبرد اقتصادي با حمایت مالی دولت از مرغداران به          اقتصادي  9

هاي حمایتی دولت از مرغداران ماننـد   سیاست«. سازي شرایط مناسب بازار معادل بوده است   
مرغداران را به .... تر، بیمه طیور، دسترسی به تسهیلات بانکی و      ت سالم حمایت قیمت تولیدا  

  .»کند  میرعایت اصول صحیح مرغداري ترغیب

20/2  

 در امور شغلی مرغداران در نظر گرفته شـد کـه بـا            گیري مشاوره به معناي کمک به تصمیم       مشاوره  10
ت و جلـسات ملاقـات بـا        برگزاري نشس «. گیرد  می مراجعه به افراد آگاه و متخصص صورت      

مدیران سایر واحدهاي مرغداري و ارائه مشاوره شغلی به یکدیگر، مرغـداران را بـه رعایـت                 
  .»کند  میاصول صحیح مرغداري ترغیب

14/2  

فــــــــشار   11
  اجتماعی

. شـود   مـی مرغدار در بین مرغداران به فردي شایسته و متعهـد بـه کـار مرغـداري شـناخته          
ان الگوي رفتاري مناسب در کار و زندگی از دید سایر همکاران، عنو معروف بودن مرغدار به«

  .»شود  میباعث ترغیب بیشتر مرغدار به رعایت اصول صحیح مرغداري

8/1  

تعلــــــــق   12
  اجتماعی

افزایش احساس تعلق اجتماعی افراد، موجب افزایش حس مسئولیت پذیري و به دنبـال آن،               
 و مشارکت مدیران و کارکنان مرغـداري،        روحیه همکاري «. شود  می تقویت روحیه مشارکت  

  .»کند  میمرغداران را به رعایت اصول صحیح مرغداري ترغیب

7/1  

  

 رفــع منظــور بــه مناســبهــاي  حــل راه ســایر تــشخیص بــراي
 فاز در که آنچه آزمون و مرغداري صنعت در اخلاقیهاي    چالش
 توسـط هـا     راهکـار  بنـدي  اولویـت  و توافـق  تعیـین  -یعنـی  قبل

 از بـاز  سوالی با بخش این در شد انجام - مطالعه مورد نمرغدارا
 بیـشترین  کـه  اقدام سه« که، شد خواسته مطالعه مورد مرغداران

 داشـته  توانـد   مـی  ها  مرغداري در اخلاقی رفتار ایجاد در را نقش
 رفتـار  بـر  مـوثر  تلفیقی راهکار« ترتیب این به و «ببرند نام باشد

 ـ سـالم  تولید ترویج در مرغداران  در اخلاقـی  رفتـار  داشـتن  و رت
   ).6جدول(شد مشخص »مرغداري فعالیت

 

  مهمترین راهکار تلفیقی موثر بر رفتار مرغداران در ترویج تولید سالم تر از دیدگاه مرغداران مورد مطالعه: 6جدول 

  درصد معتبر  درصد  فراوانی  ترین راهکار تلفیقی موثر مهم
  1/14  2/11  19 دانش، تشویق، نظارت

  1/11  8/8  15  نش، حمایت اقتصادي، تشویقدا
  1/11  8/8  15  دانش، نظارت، حمایت اقتصادي

  9/8  1/7  12  تعهد، مشاوره، نظارت
  4/7  9/5  10  دانش، مشاوره، نظارت
  4/7  9/5  10  تعهد و وجدان، نظارت

  7/6  3/5  9  دانش، مشاوره، حمایت اقتصادي
  2/5  1/4  7  دانش، نظارت

  2/5  1/4  7  اريدانش، مشاوره، تعهد ک
  2/5  1/4  7  نظارت، تشویق، حمایت اقتصادي

  4/4  5/3  6  تعهد، دانش
  0/3  4/2  4  تعهد، دانش، حمایت

  0/3  4/2  4  تشویق، نظارت، مصرف کننده را درنظرگرفتن
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  0/3  4/2  4  تشویق، حمایت، مشاوره
  2/2  8/1  3  حمایت اقتصادي، تعهد، تشویق

  2/2  8/1  3  تعهد، مشاوره شغلی
   6/20  35  ون پاسخبد

  100  100  170  جمع
 

   بحث

 در غیراخلاقـی  رفتـار  یـا  چـالش  27 پژوهش، یک فاز اجراي از
 تحلیـل  از حاصل نتایج و آمد دست به مطالعه موردهاي    مرغداري
 عبارتنـد  کـه  کرد خلاصه گروه 3 در را مذکورهاي    چالش عاملی
 -ایـی اجرهاي    چالش -2 اقتصادي، -مدیریتیهاي    چالش -1 :از

 مبنـی  کمـی  بسیار تحقیقات .نگرشیهاي    چالش -3 و بهداشتی
 بروز دلایل وها    مرغداري در اخلاقی رفتار وجود عدم یا وجود بر

 توصـیه  پژوهشگران به لذا شود؛  می مشاهده کشور داخل درآنها  
 اخـلاق  نقـش  و پرداختـه  پدیـده  ایـن  شناسـی  علت به گردد می
  .کنند بررسی را مرغداري صنعت دراي  حرفه
 موانـع « مـانع؛  3 داد نشان پژوهش دوم فاز در مطالعههاي    یافته
 سبب »سازمانی برون موانع« و »سازمانی درون موانع« ،»فردي
 بـا  یافتـه  ایـن  .شود ها می   مرغداري در اخلاقی رفتار اجراي عدم
 زمینـه  در البتـه  ).12،13،14(باشـد  می همسو محققان سایر نتایج
 متعـددي  تحقیقـات  مرغـداري،  احـدهاي و تولیـد  راندمان بهبود
 اثـر  و انـد  پرداخته موضوع به فنی بعد از بیشتر که گرفته صورت
 ایـن  در انـد،  کـرده  بررسـی  عملکرد افزایش در را مختلف عوامل
 اخـلاق  نگـاه  از کـه  یافـت  تـوان   مـی  محدودي تحقیقات زمینه
 مــورد را مرغــداري واحــدهاي ســازمانی، و مــدیریتی اي، حرفــه
ــابراین ).15(باشــد داده ارقــر واکــاوي ــشنهاد بن  در شــود  مــیپی
 بهها    مرغداري مبادرت شرایط و علل با رابطه در بعدي تحقیقات
 سـوالات  شـدن  روشـن  بـراي  .گـردد  مطالعـه  غیراخلاقی، رفتار

 کیفـی  تحقیقات به بایدها  رفتارگونه     این شناسی آسیب به مربوط
  .شود بیشتري توجه

 نمــره اولویـت  و ترتیـب  وهشپـژ  3 فـاز  در حاصـل هـاي   یافتـه 
 کنـد   مـی  بیان را مرغداران نظر براساس مطالعه مورد راهبردهاي

 قـانون،  -4 اقتـدار،  -3 ،17همدلی -2 ،16تعهد -1 :از عبارتند که

 اقتـصادي،  -9 تشویق، -8 ،18الگوسازي -7 نیاز، -6 دانش، -5
   .اجتماعی تعلق -12 فشاراجتماعی، -11 مشاوره، -10

 تعهـد  خـصوص  در مختلـف  اندیـشمندان  سـوي  زا زیاديتأکید  
 اقتـصادي،  حـوزه  سـه  بـر  هایشان فعالیت تبعات قبال در مشاغل
 بـسط  و نظامند انسجام اما است شده محیطی زیست و اجتماعی
ــه ــصوص دراي  یافت ــخگویی خ ــاعی پاس ــشاغل اجتم ــده م  دی
 باعـث  پـذیري  مـسئولیت  واي    حرفـه  اخلاق وجود ).16(شود نمی
 در مـشاغل  از ناشـی هاي    چالش به نسبت رفح مدیران شود می

 علیـرغم  ).17(بیندیشند آنها   رفع بر شوند حساس پیرامون محیط
 ارائـه  هدف با تحقیقات اي؛ حرفه اخلاق و اخلاق نظریات توسعه
 رفتار واي    حرفه اخلاق بهبود جهت اخلاقی راهبردهاي بررسی و

 اکثــر و نــشد یافــت کــشور داخــل درهــا  مرغــداري در اخلاقــی
 مرغـداري  واحـدهاي  بـر  مـوثر  فنـی  عوامل تحلیل به تحقیقات
 بـا  همکـاران  و زاده میـرك  توسـط  که تحقیقی مانند اند؛ پرداخته
هـاي    مرغـداري  عملکـرد  بهبـود  بـر  ثرؤم ـ عوامل تحلیل عنوان
 مـشاوره  که؛ شد بیان و گرفت انجام کرمانشاه شهرستان صنعتی

 از آگـاهی  ظارت،ن و سازماندهی مرغداري، واحدهاي از حمایت و
 کـار  اهمیـت  از تولیـدي  واحـدهاي  مـدیران  تمکـین  و ضرورت
ها   مرغداري کارگران و مدیران آموزش ها، هزینه کاهش گروهی،

   ).18(است بوده موثرها  واحد مدیریت و عملکرد بهبود در
 راهبردهـاي  زمینـه  در آتـی  تحقیقـات  در تا شود  می پیشنهاد لذا

 مرغـداري  صـنعت  در اخلاقـی  رفتـار  بهبـود  جهت موثر اخلاقی
 سایر در تواند  می حاضر تحقیق .گیرد صورت جامعیهاي    بررسی
 .گیـرد  قرار بررسی مورد نیز صنعتی و خدماتی تولیدي، واحدهاي
 دراي    حرفـه  اخـلاق  رعایـت  بـر  دینیهاي    آموزه تأثیر   همچنین
 و بررسـی  بـراي  کـه  اسـت  مباحثی از یکی نیز گوناگون مشاغل
  .شود  میتوصیه تحلیل
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 و اسـت  جامعـه  افـراد  همـه  قبـال  در پـذیري  مسئولیت اخلاق،
 همـه  و ذینفعـان  حقـوق  بـه  پایبنـدي  اخلاقی پذیري مسئولیت
 اسـاس  بـر  پایـان  در لـذا  اسـت،  بیرونـی  و درونی محیط عناصر

 اخلاقـی  رفتـار  معیارهـاي  تحقیـق،  فـاز  4 از حاصـل هـاي    یافته
   :)1 نگاره و 7 جدول (گردد  میپیشنهاد مرغداران

  

  

 معیارهاي رفتار اخلاقی در مرغداري: 7جدول

  ها مصداق  معیار رفتار اخلاقی  ردیف
اش محترم بشمارد و منافع  کنندگان را مانند خود و خانواده     افراد جامعه یا مصرف     احترام به حقوق مصرف کننده  1

  .دیگران را بر منافع خود ارجح بدانند
بـارگیري   ،...)تغذیه، مکان نگهـداري، و    (رفاهی براي طیور فراهم نمودن    شرایط    )طیور(احترام به حقوق حیوانات  2

، توجـه بـه زمـان    ...)شکستگی پـا و بـال و      ( اصولی طیور تا آسیب به آنها نرسد      
کم شـدن اکـسیژن هـواي تنفـسی،         (بارگیري طیور تا تخلیه آنان در کشتارگاه        
  )...هاي مخصوص حمل و دماي بالا، تعداد بیش از حد مرغ در جعبه

وارد نکردن پساب شستشوي مرغداري به محیط اطراف و حفظ بهداشت محیط           احترام به محیط زیست  3
  داخل و خارج مرغداري

طور موثري استفاده نموده، زیرا منابع اقتصادي،         مرغداران باید از منابع موجود به       اصلاح الگوي مصرف  4
ظیم دستگاه دانخـوري یـا      با تن (انسانی و فنی محدود و با ارزشی در اختیار دارند         

  ).هاي جدید از اسراف و ضایعات دان جلوگیري کنند تعویض آن با دستگاه
مرغداران، در فراینـد تولیـد قـانون و مقـررات مربـوط بـه کارشـان را رعایـت                      احترام به قانون   5

  ...)ها و آنتی بیوتیک ها، و مصرف نکردن بی رویه دارو(کنند
غداران باید از خسارت زدن بـه جامعـه مـصرف کننـده اجتنـاب ورزنـد و در                   مر  مسئولیت پذیري اجتماعی  6

تولید سالم با رعایت کلیه اصـول       ( راستاي منافع مصرف کنندگان تلاش نمایند     
هاي حذفی و معدوم سـازي   مرغداري مانند رعایت موازین بهداشتی، کشتار مرغ    

یوتیک در زمـان   به موقع و اصولی آنها، مصرف کردن میزان معین دارو و آنتی ب            
  ..)مناسب، و

در مواقـع شـیوع    (مرغداران بایستی با همکـاران خـود بـا احتـرام رفتـار نماینـد                احترام متقابل به همقطاران  7
هاي اطراف خود گزارش دهند و بـا آنهـا اطلاعـات        ها به سایر مرغداري     بیماري

  ...)شغلی خود را مبادله کنند و
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 چارچوب پیشنهادي جهت بهبود رفتار اخلاقی در صنعت مرغداري: 1نگاره 
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 بـه  آسـان  دسترسـی  عـدم  امل؛ش حاضر تحقیقهاي    محدودیت
 نبـودن  حاکم آنها، مکانی پراکندگی دلیل به مرغداري واحدهاي
 از بیش کارانه محافظه روحیه و مرغداران میان در تحقیق روحیه
 اول فـاز  الاتؤس ـ ویـژه  بـه  سـوالات،  به پاسخگویی در آنان حد

  .باشد  میپژوهش،

  

  گیري نتیجه

 مـشاغل  و حرف همه اعشع بهاي    دامنه اي حرفه اخلاق و اخلاق
 مفهـوم  از عبـور  واي    حرفـه  خـودفهمی  آن اساس و پایه و دارد

 اخـلاق  امـروزي،  پیچیـده  دنیـاي  در .است کار و کسب معیشتی
 دولتی نهادهاي ها، سازمان افراد، عملکردهاي ارزیابی بهاي   حرفه
 حـل  براي راهبردهایی و پرداختهها    حرفه صاحبان و غیردولتی و

 آن بـه  توجـه  رو ایـن  از دهد،  می ارائهها    حرفه اخلاقی مشکلات
 بـسیار  تـلاش  باید آن اهداف تحقق براي و است اهمیت شایان
 صـنعت  در اخلاقـی هـاي     چـالش  آثـار  و علل پژوهش این .کرد

ــداري ــدف را مرغ ــري ه ــرده گی ــت ک ــنعت .اس ــداري ص  مرغ
 بـا  نمایـد  سـعی  باید و دارد را خود خاص اخلاقیهاي    مسئولیت

 بـراي  را زمینه کارگران و کارکنان مدیران، بینش و دانش ارتقاء
 نمـی  محقـق  مـورد  این و نماید فراهم آنان کردن عمل اخلاقی
 بسترهاي وها    زمینه ایجاد و سیستمی رویکرد توسعه با مگر شود
  .انگیزشی و آموزشی مناسب سازوکارهاي و ساختاري مساعد
 مرغداري، صنعت در رفتاري مطلوب شرایط ایجاد جهت بنابراین

 با پژوهش، یک فاز در شده مطرح اخلاقیهاي    چالش به توجه با
 اخـلاق  داراي که اي حرفه مثابه به مرغداري صنعت اینکه تلقی
 در 19اخلاقـی  معیـار  یـا  اصـل  هشت است، خود خاص اي حرفه
 اضـافه  بـا  1 نگـاره  در سپس و گردید معرفی صنعت این عرصه
 .شـد  ارائـه  تحقیـق  ربـی تج مدل چهارم، و سوم فاز نتایج شدن
 بـه  حرکـت  مسیر که است اثربخشی انتخاب معیارها، این تدوین
 همـوار  را مرغـداري  صـنعت  وري بهـره  و کـارایی  ارتقاي سوي
 مرغـداران،  اخلاقـی  معیارهـاي  تـدوین  بـا  همچنـین  .سـازد  می
 کـه  شـده  ادغـام  اسـتاندارد  چـارچوب  یک در اخلاق وها    ارزش
 قابل را جامعه سلامت ارتقاي دتدرازم و مدت میان در تواند می
   .سازد بینی پیش

  اخلاقی ملاحظات

 و 20امانتداري اصل حفظ و کنندگان شرکت در اعتماد ایجاد براي
 نام بدونها    پرسشنامه کنندگان، شرکت اطلاعات بودن محرمانه
 داده اطمینـان  کننـدگان  شرکت به علاوه به .بودند شده طراحی
 و شـود   مـی  استفاده تحقیق این در فقط آنها   اطلاعات از که شد

  .ماند خواهد محرمانه آنها اطلاعات

  تشکر و تقدیر

 تعـاونی  لینؤومـس  تمـامی  از داننـد   مـی  لازم خود بر نویسندگان
 کلیـه  و فـارس  اسـتان  کـشاورزي  جهاد فارس، استان مرغداران
  .نمایند تشکر صمیمانه پژوهش این در کنندگان مشارکت

  واژنامه

 Poultry industry.1  صنعت مرغداري  

 Ethical behavior .2  رفتار اخلاقی

 Ethic .3  اخلاق

 science of ethics.4  علم اخلاق

 Ethical considerations .5  ملاحظات اخلاقی

 values.6  ها ارزش

 moral virtues .7  فضائل اخلاقی

 Food security .8  امنیت غذایی      

 Food safety .9  سلامت غذایی   
 Animal welfare .10  رفاه حیوانات        

 OLE.11  سازمان بهداشت جهانی حیوانات 
 behavioral challenges .12  هاي رفتاري  چالش
      Strategies .13  ها   راهبرد

 ethical standard.14  معیارهاي اخلاقی
  Professional Ethics .15    اي  اخلاق حرفه

 Commitment.16  تعهد  

 Empathy.17 همدلی 
 Modeling.18   الگوسازي

 Codes of ethics.19 اصول اخلاقی

 honesty.20 امانتداري
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