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Abstract 
 

Background: Charismatic leaders are celebrated as management champions. Charismatic leaders are 

high performing leaders who inspire. Charismatics can be very effective leaders, but they may differ 

in their moral standards. Therefore, the current research has designed and explained the ethical 

charismatic leadership model. 

Method: The approach of the current research was mixed (qualitative-quantitative). In the qualitative 

part of the statistical population, there were academic experts in the field of marketing and top 
managers and marketing of companies active in the leather industry, 21 of whom were selected as a 

sample using targeted sampling. The tool was interview and the data was analyzed with Delphi 

technique. In the quantitative part of the statistical population of the research, there were sales and 

marketing managers and experts, as well as representatives and sellers of products of leather 

manufacturing companies, and the sample size was determined to be 384 people using Cochran's 

formula, and they were selected by random method. The questionnaire tool was developed by the 

researcher and the data was analyzed by confirmatory factor analysis and structural equation 

modeling. 

Results: The findings indicate that 5 categories of factors, personality-related components, ethical 

leadership-related components, organization-related components, organization creation and 

development strategies play a role in charismatic leadership, and the consequences of creating and 
The development of charismatic leadership includes enhancing the organization's identity, 

strengthening the organization's competitive position, and enhancing the organization's special value. 

The results of the quantitative part also confirm the fit of the model and confirm its assumptions. 

Conclusion: To get out of the dark aspects of charismatic leadership, only commitment to moral 

values can be the way forward, which undoubtedly brings positive consequences for the organization. 
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 سرآغاز

 زری در هنرار بررو  2یز نرآوزر 1تیرامروز  هرخ ق ق یرقابت یایدر دن
 وگا  شرد   ند فزای  بطآر  ها-سا مان  هند،-یم   فایا  یدیهل  یشوهت، نقش

 تیمز جادیا یلا م بوا شیونرا گنجا یکیزیز ف یمال های دارایی هخ اند
همرخ سرا مان هرا حرا یردزدی  ( 1)را در طآل  مان ندارد داریپا یرقابت

مآضرآ    3حصآیو، نماد ز اعتبار دارند، اما داشرت  رهبوانری هاریزماحیر 
 (. .2دیگوی است)

 یگویموب،  تیهدا  د یحآاند زجآد داشتخ باشد. پد  ینم  وزیبدزن پ  یرهبو
اسرت. در  5وزانیرز پ ی، رهبرو4سخ جزء رهبرو ییداقل دارا  ییز راهنما

 وزانیاست، پ یرهبو د یبخش پد  یمرمتوز     یحو  یهخ رهبو اصل  ییال
 هستند.  یدر معادلخ رهبو یعآامل مرم ز ضوزر

 
 
 

 
 گویکردیهار مشتوک مشغآل هستند: ونررا برخ    یدر    وزانیرهبوان ز پ

ا   یکریهنرد.  یرزد ز سقآط م  یزابستخ هستند. ثوزت ونرا با هم بالا م 
 یاست هرخ چگآنرخ رهبروان معنرا   یا  یارابطخ   یچن  یاصل  یهامؤلفخ
قآد را نسربت برخ   هنند،یمنتقل م   وزانیز بخ پ  هنندیم   جادیرا ا  یدیجد
بخ نآبخ قرآد رهبرو قرآد را درک   وزانیز چگآنخ پ  هنندیدرک م   وزانیپ
رهبرو  نکرخیا -دارد  یجرد یاق ق یامدهایدرک متقابل پ   ی. اهنندیم 

هند ز چگآنرخ  یا  ون سآء استفاد  م  ایهند  یچگآنخ ا  قدرت استفاد  م 
 (. 3)ابدی یهاهش م  ای شیافزا وزانیپ

شرآند. برا   یمر  لیرحجل  تیویبخ عنآان قرومانان مد   یزماحیرهبوان هار
  یاندا را  ای ویپ یهایواسررربآرزه یایای مار،یب یارررهچوقش شوهت

 
 

 چکیده

الررام هستند هخ  العاد عملکود فآق با یرهبوان  یزماحیشآند. رهبوان هار یم لیحجل تیویبخ عنآان قرومانان مد   یزماحیرهبوان هارزمینه:  
ا  ای  رز ححقیق  قآد متفازت باشند. یاق ق یباشند، اما ممک  است در استانداردها یمآثو اریحآانند رهبوان بسیها م یزماحیبخشند. هاریم

 اق قی پوداقتخ است.  هاریزماحی  رهبویطوایی ز حببی  مدل یاضو بخ  
همیّ( بآد. در بخش هیفی جامعخ وماری قبوگان دانشگاهی یآ   با اریابی ز مردیوان عرالی ز   -رزیکود پژزهش یاضو ومیختخ )هیفی  روش:

گیوی هدفمنرد برخ عنرآان نمآنرخ انتخراد شردند. ابرزار نفو ا  ونرا با استفاد  ا  نمآنخ  21های فعال در صنعت چوم بآدند هخ  با اریابی شوهت
مدیوان زهارشناسران فروزو ز با اریرابی همننری  جامعخ وماری پژزهش ها با حکنی  دلفی ححلیل شدند. در بخش همی مصایبخ بآد ز داد 

 384بآدند هخ یجم نمآنخ با استفاد  ا  فومآل هآهوان بوابرو برا  های حآلید هنند  صنایع چومهای ز فوزشندگان محصآلات شوهتنمایندگی
رزو ححلیرل عراملی حیییردی ز ها برا ز با رزو حصادفی انتخاد شدند. ابزار پوسشنامخ محقق ساقتخ بخش دلفی بآد ز داد   نفو حعیی  گودید

 یابی معادلات ساقتاری مآرد بورسی قوار گوفتند. مدل
های موحبط دستخ عآامل مؤلفخ های موحبط با شخصیت، مؤلفخ های موحبط با رهبوی اق قی، مؤلفخ 5ها یاهی ا  ون است هخ یافتخ  ها:یافته

های ایجاد ز حآسعخ سا ماندر رهبوی هاریزماحی  نقش دارند ز پیامردهای ایجراد ز حآسرعخ رهبروی هاریزماحیر  شرامل با سا مان، استواحژی
باشد. نتایج بخش همی نیز مؤید بوا و مردل ز  حیییرد ارحقای ار و زیژ  سا مان میسا مان ز  حقآیت جایگا  رقابتی  ارحقای هآیت سا مان،  

 فوضیات ون است.
حآاند راهگشرا باشرد هرخ بری های اق قی است هخ میهای حاری  رهبوی هاریزماحی  حنرا حعرد بخ ار وبوای قوزج ا  جنبخ  گیری:نتیجه

 ش  پیامدهای مطلآبی بوای سا مان بخ هموا  دارد.  
 

 رهبوی هاریزماحی ، اق ق، مدیویتکلیدواژگان:  
 
 
 
 

 drmahmoudim@pnu.ac.irنآیسندۀ مسئآل: نشانی الکتوزنیکی:  
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درمران  یبروا ییجرادز  ویرهبوان بخ عنآان اهسر   یا  د،یجد  یهاشوهت
در نظرو گوفترخ   یسرا مان  یدادهایررز  ویمسر  وییز حغ  یمشک ت سا مان

 یقرومانانخ را برا بوقروار  یشاهکارها   یا   یزماحیر. رهبوان هاشآندیم 
برازر پوشرآر برخ  نرد ،یچشم اندا  قانع هننرد  ا  و   یارحباط قدرحمند با  
یرد ز یصرو،  یب یقآد با انوژ یزقفخ بازرها یب جیچشم اندا  قآد، حوز

 یبروا  وزانیرپ  یهرا  ییبخ حآانرا  نانیق قانخ ز ابوا  اطم  یها  د یارائخ ا
  یزماحی. رهبوان هار(4)وزرند یبالا بخ دست م  یانداردهابخ است  یابیدست

هرخ  یشرآند: رهبوانر  یمعمآلاً بخ عنآان رهبوان مؤثو در نظو گوفترخ مر
اعتماد،    یبخشند ز همنن  یالرام م   وزانیرا در پ  یعملکود فآق العاد  ا

 یوزیرن زمرایهار ایرهننرد. امرا و یم  جادیز اعتقاد ونرا را بخ رهبو ا  مانیا
رهبروان  لیهرخ فارا  یسا مان است؟ در یال   ی  یرهبو  یبوا  یمطلآب
 نرد یشرآد، ز در حعرداد فزا یم  دیحمج تیویدر مطبآعات مد   یزماحیهار
 یگوفترخ مر د یرهبوان اغلب ناد   یبالقآ  ا   یا  مطالعات، جنبخ حار  یا

 .(5)شآد
باشند، اما ممکر  اسرت   یمآثو  اریحآانند رهبوان بس  یها م    یزماحیهار

 یبوا  یزماحیقآد متفازت باشند. بوچسب هار  6یاق ق  یدر استانداردها
  یفوانکل  ،ینیمآسآل  تآیبن  تلو،ی)ودزلف ه  استیمتنآ  در س  اریرهبوان بس

جرآنز(، در   میجر  ح،یمسر  یسری)ع  یمرههب  یهادلانآ رز زلت(، در یآ  
 آر،یجآن نگ،یلآحو ه  یمارح ،ی)مراحما گاند  یجنبش اجتماع  یهاانسا م 

(.  یاو، جران دلرآر یهر یمو اهآها،ی  ی( ز در حجارت )لکسیمالکآم ا
اسرت:   یقنثر  یار ش  زما«یهخ اصط ح »هار  هندیم   دیفروست حیه   یا
 یفوقر یواق قریغ  یرزماحیهار یرهبرو ایرز شو    یاق ق  ایقآد     یب
 یاسرت هرخ قطروات مآجرآد در رهبرو  یمعنر  نبردا   ی. ا(6)گهاردینم
برخ حعصرب  حآاندیم  زماییداقل بخ اندا   زعد  ها است. هار   یزماحیهار

 یا  قآدگهشرتگ  ایرقطونراک    یهراهآر در قدمت افواد بزرگ ز ار و
مقالرخ،    یر. در ا(7)هدف سآدمند منجرو شرآد   یقرومانانخ در قدمت  
قطروات  لیربرخ دل زمرایهنار گهاشت  هار یهخ بخ جا  سعی بو ون است  

ز  یاق قرر  یرزماحیرهبروان هار  یبر یهرراحفازت دیرمروحبط برا ون، با
ز مآلفخ های مآثو بو ون شناسایی گودد. ا  ای  رز   شآددرک    یواق قیغ

 . اق قی است  هاریزماحی  رهبویطوایی ز حببی  مدل  هدف ححقیق
 

 روش 
 همیّ( بآد. -رزیکود پژزهش یاضو ومیختخ )هیفی

در بخش هیفی جامعرخ ومراری قبوگران دانشرگاهی یرآ   با اریرابی ز  
 21های فعال در صنعت چوم  بآدند هرخ مدیوان عالی ز با اریابی شوهت

نفو ا  ونرا با استفاد  ا  نمآنخ گیوی هدفمند برخ عنرآان نمآنرخ انتخراد 
 (1شدند.)جدزل 

 برخ منظرآر ابزار مصایبخ بآد ز داد  ها با حکنی  دلفی ححلیل  شردند. 

 اسرتفاد  صرآری رزایی ا  رزایی در مویلخ نخست، ا  یصآل اطمینان

 محتآای مآرد در حا شد قآاستخ پانل متخصصان ا  منظآر ای  بخ .شد

نظو هنند. همننی   اظرار مفاهیم گیوی اندا   بوای نظو مآرد سآالات
در پایان اجوای فوایند رزو دلفی بخ منظرآر اطمینران بیشرتو ا  رزایری 

ح  ا  قبوگان ارسال شد  5مدل پیشنرادی پژزهش، مدل یاصلخ  جرت 
  ز پس ا  اص یات جزئی بخ عنآان مدل مفرآمی پژزهش ارائخ گودید. 

مردیوان زهارشناسران فروزو ز جامعخ ومراری پرژزهش در بخش همی  
با اریابی همننی  نمایندگی هرای  ز فوزشرندگان محصرآلات شروهت 

بآدند هخ یجم نمآنخ با استفاد  ا  فومرآل   های حآلید هنند  صنایع چوم
ز با رزو حصادفی انتخاد شدند.    نفو حعیی  گودید  384هآهوان بوابو با  

ابزار پوسشنامخ محقق ساقتخ بخش دلفی بآد . جررت سرنجش رزایری 
جررت ا  رزو ححلیرل عراملی حیییردی ز  زاگوا(    –سا   )رزایی همگوا  

سنجش پایایی ابزار پژزهش ا  فومآل ضویب ولفرای هوزنبراا اسرتفاد  
رزو ححلیرل عراملی حیییردی ز مردل یرابی معرادلات شد. داد  هرا برا 

 Smartا برا نروم افرزار ححلیرل هرساقتاری مآرد بورسی قوار گوفتند. 

PLS3 انجام شد  است. 

 

 : ترکیب اعضای پانل تخصصی دلفی1جدول 

 گروه زمینه تخصصی و فعالیت تعداد

 ازل اعاای علمی دانشگا  در یآ   با رگانی ز با اریابی 9

 دزم مدیوان  هارشناسان قبو  صنعت چوم 7

 سآم فوزشندگان ز با اریابان صنعت چوم 5

 

 هایافته
 بخش کیفی 

هرا در بخرش هیفری مسرتلزم انجرام سرخ مویلرخ حجزیخ ز ححلیرل داد 
حایید داد  ها است. در پرژزهش یاضرو   -حلخیص، عوضخ ز نتیجخ گیوی

بو راند اصلی انجام شد. بو ای  اساس نخست  3فوایند حکنی  دلفی طی  
مبنای یافتخ های یاصل ا  مویلخ قبل )مطالعات هتابخانخ ای( مبنی برو 
شناسایی عآامل اثوگهار بو بوند هاریزماحی ، پوسشنامخ مویلخ ازل دلفی 

سؤال اصلی بخ صآرت یاآری بی  اعاای پانل حخصصی حآ یع   72با  

رز   اقردام برخ پاسرخگآیی برخ   15ز ا  ونرا حقاضا شرد در برا    مرانی  
سؤالات نمایند. شایان ذهو است در ای  گام ذیل پوسشنامخ ی  سرآال 
با  مطوح شد  ز ا  اعاای پانل قآاستخ شد حا چناننخ مؤلفخ ی دیگوی 
هم مدنظو دارند، در ای  قسمت پیشنراد دهنرد. در ادامرخ پرس ا  جمرع 

 جدیرد هرای مآلفخوزری پوسشنامخ ها، پژزهشگو اقدام بخ طبقخ بندی 

 ز ، غیومروحبطپیشنرادی نسبت بخ یرهف ز حجمیرع عآامرل هم رآو
در ای  مویلخ جرت قبآلی مآلفخ ها ز زرزد ونرا برخ حکواری نمآد  است.  

دزر بعدی دلفی ا  و مآن میانگی  استفاد  شد ز ون دستخ ا  مآلفخ هایی 
بیشتو بآد، بخ دزر بعد دلفی زارد شدند. بدی    4هخ مقدار میانگی  ونرا ا   
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مؤلفخ ز حعداد  22حوحیب بو اساس نتایج راند ازل دلفی حعداد مآلفخ ها بخ 
 گآیخ رسید. 72سؤالات بخ 

ای بخ دست ومد  ا  راند ازل در راند دزم ا  انجام حکنی  دلفی پوسشنامخ
حآسط اعاای پانل حخصصی مآرد ار یابی قوار گوفرت. در ایر  گرام ا  
حکنی  دلفی جرت سنجش رزایی پوسشنامخ ا  رزایی صرآری اسرتفاد  
شد. بنابوای  ا  اعاای پانل درقآاسرت شرد حرا در قصرآت محترآای 

هرای اضرافخ شرد  در سآالات مطوزیخ ز در مآرد میزان اهمیت مؤلفرخ
انترای مویلخ نخست، اع م نظو نمایند. همننری  برخ منظرآر سرنجش 
پایایی پوسشنامخ ا  ضویب ولفای هوزنباا استفاد  شرد. مقردار محاسربخ 

اسرت، هرخ بیرانگو مطلآبیرت 83/0ضویب ولفای هوزنباا در ای  مویلخ  
پایایی پوسشنامخ است. در ادامخ پس ا  جمع وزری پوسشنامخ های رانرد 
دزم دلفی، پژزهشگو با بورسی ز پایش داد  های بخ دست ومد  در دستخ 

مؤلفخ رسید. در  28عامل ز   8بندی جدید، نتایج راند دزم دلفی حعداد بخ 
ای  مویلخ بخ منظآر پهیوفت  مآلفخ ها ز زرزد ونرا بخ دزر بعدی  دلفی ا  

بیشرتو   4و مآن میانگی  استفاد  شد ز مآلفخ هایی هخ مقدار میانگی  ا   
 8بآد، بخ مویلخ بعد دلفی زارد شدند. بو ای  اساس مقردار میرانگی  هرو 

است ز همخ ی ای  مآلفخ هرا برخ مویلرخ  4عامل ونرا بزرگتو یا مسازی 
 سآم دلفی را  یافتند.

مآلفخ های عآامرل اثوگرهار برو بونرد  در راند سآم اجوای حکنی  دلفی،
( مؤلفخ های موحبط 1بُعد  شامل مؤلفخ های موحبط با    8، در  هاریزماحی 

( ارحقای هآیت سا مان؛ 3( رهبوی هاریزماحی ؛  2با شخصیت اق قی ؛  
حقآیرت جایگرا  رقرابتی ( 5( استواحژی های ایجاد ز حآسرعخ سرا مان؛ 4

( ارحقای ار و زیژ  7مؤلفخ های موحبط با اق ق یوفخ ای؛  (  6سا مان؛  
 هخ اهمیتی ( مؤلفخ های موحبط با شایستگی بخ حوحیب میانگی 8بوند  ز 
ز ا   بندی رحبخ هودند، حعیی  ونرا بوای دزم ز ازل دزر در پانل اعاای

مشارهت هنند  حقاضا شد حا مجدداٌ مآلفخ ها را بومبنای میرزان اهمیتری 
در ای  گام ا  حکنیر  دلفری هخ ا  نظو قآدشان دارند، رحبخ بندی هنند.  

هرا در دز همانند مویلخ پیش، نخست میانگی  وماری هو یر  ا  مؤلفرخ
مویلخ ازل ز دزم جررت اطر   پاسره دهنردگان وزرد  شرد، سر س ا  

های حییید شرد  ی مآلفخنل درقآاست شد حا نظو قآد را دربار اعاای پا
هرا در مویلخ ازل ز دز اظرار نمایند حا درقصآت میرزان درسرتی پاسره

اطمینان بیشتوی ایجاد شآد. با حآجخ بخ نترایج و مرآن میرانگی  ومراری 
 4هایی هخ میانگی  ونرا بزرگتو یا مسرازی بدست ومد  ون گوز  ا  مؤلفخ

ی سرآم های مویلرخبآد بخ دزر چرارم را  یافتند. بو ای  مبنا حمام مؤلفخ
در ادامخ جرت بورسی میزان حآافرق ی چرارم زارد شدند.  دلفی بخ مویلخ
های اعاای پانل در مآرد رحبۀ عآامرل، در پوسشرنامخ هرای بی  دیدگا 

دزر سآم ز چرارم، رحبۀ هو متغیو نسربت برخ سرایو متغیوهرا نیرز مرآرد 
-گوفت. ضویب حآافق هندال در دامنخ صفو حا ی  قوار میپوسش قوار  

گیود هخ نشان دهند  درجخ اجماعی است هخ ا  طویق گروز  برخ دسرت 
  اجمرا  متآسرط درW>0/7 ومد  است. بوای  اساس اجما  قرآی در

W= 0.5ز اجما  ضعیف در W= 0.3 در مطالعرخ  .ویردبخ دست مری
یاضو سطح معناداری بوای ضویب هماهنگی هندال در همخ عآامل نیرز 

 .است هخ بخ معنای زجآد حآافق معنادار بی  قبوگان است 5/0بیش ا  

 خبرگان  نظر   کندال اجماع هماهنگی نتایج ضریب   :2جدول  
 تعداد عوامل

 هامؤلفه

 آمار (Wضریب کندال ) 

 کای دو 

 سطح معناداری 

 0/ 356 34/ 531 0/ 831 5 7مؤلفخ های موحبط با شخصیت اق قی

 0/ 349 56/ 751 0/ 815 4 رهبوی هاریزماحی  

 0/ 354 51/ 349 0/ 827 3 8ارحقای هآیت سا مان

 0/ 328 42/ 875 0/ 744 4 9استواحژی های ایجاد ز حآسعخ سا مان

 0/ 244 32/ 569 0/ 715 3 حقآیت جایگا  رقابتی سا مان 

 0/ 239 41/ 328 0/ 835 3 10مؤلفخ های موحبط با اق ق یوفخ ای 

 0/ 258 44/ 899 0/ 785 3 11ارحقای ار و زیژ   بوند

 0/ 261 45/ 233 0/ 763 3   12مؤلفخ های موحبط با شایستگی 

 
 بیاجمرا  یاصرل ا  نظرو هارشناسران ز ضرو  جیبا حآجخ بخ نتا   یبنابوا

عردم زجرآد اقرت ف    یمویلخ ز همنن   یهندال در ا  یبالا  یهماهنگ
ارائرخ شرد   یهرا ابعاد ز مؤلفرخ  یبوا  یرحبخ بند   یانگیم    یب  یداریمعن
در ایر  اجمرا  زجرآد دارد.  قبوگان یاعاا   یاذعان هود هخ ب  حآانیم 

مویلخ ا  رزو دلفی با حآجخ بخ داد  های جمرع وزری شرد  ا  اعارای 
حکوار مجدد موایرل  صآرت درپانل حخصصی ز رسیدن بخ شوایطی هخ 

ز اینکرخ  فعلی بطآر مکور حکوار مری شرآند نتایج دلفی بوای ای  اعاا،
انجام مجدد فوایند نظوقآاهی منجو بخ ا  بی  رفت  ز یا هاهش اقت ف 

هرای شآد، حکوار موایل دلفی متآقرف ز ابعراد ز شراقصنظو فعلی نمی
شناقتخ شد  الگآی مفرآمی مستخوج ا  فوایند دلفی پرژزهش در قالرب 

 (،  نشان داد  شد  است:1( ز  نگار  )3جدزل )
 

 مؤلفه ها و شاخص های مدل مفهومی پژوهش   :3جدول 

 شاخص ها  مؤلفه ها 
 / اعتبار    14قبوگی / مسئآلیت پهیوی ز محتومانخ/  مآاجخ قاطعانخ   /13اق قیسب  ارحباطی  مؤلفخ های موحبط با شخصیت اق قی 
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 اقتدار  ی / پهیوریس  ی/  وفوینز ححآل   ییبنیادگوا  مؤلفخ های موحبط با شایستگی 

 ایتوام بخ  یودستان ز اطوافیان   /گشآد  بآدن بخ فاای انتقاد ز پوهیز ا  جزمیت  / قابل اعتماد بآدنز  صداقت مؤلفخ های موحبط با اق ق یوفخ ای 

اق قی استواحژی های ایجاد ز حآسعخ سا مان  های  زار و  اصآل  حوزیج  ز  مشتویان/    / 15حاهید  با  مؤثو  رزابط  حقآیت  ز  ححآل  ایجاد  ز  نآسا ی  با سا ی، 
 سا ی ز حقآیت اقتدار هاریزماحی   صحنخ /  محصآلات ز قدمات 

 قدرحمند  منسجم ز فوهنگ سا مانی حقآیت انسجام ز حمایز هآیت بوند/ ایجاد هاریزماحی  بوند/   افزایش اقتدار ارحقای هآیت سا مان 

 افزایش نفآذ پهیوی بوند در با ار/ حقآیت مزیت رقابتی پایدار بوند /در با ار  ارحقای حمایز بوند  سا مان حقآیت جایگا  رقابتی 

 بوند ژ یار و ز  ش یافزا / نگوو مثبت نسبت بخ بوند  شی افزا  /ان یبوند با مشتو   ی طن  یارحقا  ارحقای ار و زیژ   بوند 

 

 
 مدل رهبری  کاریزماتیک اخلاقی: 1نگاره 

 

 بخش کمی 

 برازش مدل پژوهش

بررسی فرض نرمال بوودن داده هوا بوا اسوتفاده از آزموون 

 (ksاسمیرنوف ) -کولموگوروف
اسمیونآف جررت  -در ای  پژزهش ا  و مآن نیکآئی بوا و هآلمآگوزف 

ی مرآرد بورسی نومال بآدن مشاهدات اسرتفاد  گودیرد  اسرت. فوضریخ
 بورسی در ای  و مآن بخ شوح  یو است:

های مشاهد  شد  ز مآرد انتظار حفازت زجآد نردارد  بی  فوازانی  =  
 )حآ یع مشاهدات نومال نیست(.

های مشاهد  شد  ز مآرد انتظار حفازت زجرآد دارد بی  فوازانی  =
 ( ومد  است. 4تایج ای  و مآن در جدزل ))حآ یع مشاهدات نومال است(. ن

 . 
 

 اسمیرنوف  -آزمون کولموگروف  :4جدول 
 آماره 

 متغیرها 
 ی آزمون نتیجه zآماره  معنی داری انحراف معیار  میانگین 

 حییید فوض صفو 1.515 0.127 0.539 4.448 مآلفخ های موحبط با شخصیت اق قی 

 حییید فوض صفو 1.356 0.142 0.665 4.417 مآلفخ های موحبط با شایستگی 

 حییید فوض صفو 1.372 0.075 0.442 4.228 مآلفخ های موحبط با اق ق یوفخ ای 

 حییید فوض صفو 1.422 0.092 0.519 3.723 استواحژی های ایجاد ز حآسعخ سا مان 
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 حییید فوض صفو 1.321 0.136 0.652 4.229 رهبوی هاریزماحی  

 حییید فوض صفو 1.623 0.112 0.539 3.925 ارحقای هآیت سا مان 

 حییید فوض صفو 1.411 0.142 0.633 4.339 حقآیت جایگا  رقابتی سا مان 

 حییید فوض صفو 1.529 0.109 0.520 3.823 ارحقای ار و زیژ  سا مان 

 

هرا همننری  ( بروای داد Sig( مقدار معنی داری )4با حآجخ بخ جدزل )

+ حرا 1.96ببی     %5ز قطای    %95با سطح اطمینان    zقوار گوفت  امار   
های مشاهد  شد  ز مآرد انتظرار حآان بیان نمآد؛ بی  فوازانیمی  -1.96

حرآان ا  ها بوقوار نیست ز میحفازت زجآد دارد ز شوط نومال بآدن داد 
 .های وماری ناپارامتوی  استفاد  هودو مآن

 

 
 : مدل پژوهش در حالت معناداری2نگاره 

 نتایج کلی فرضیات تحقیق
 های پژزهش را نشان داد:حآان نتایج هلیخ فوضیخدر جدزل نیز می

  

 

 نتایج آزمون فرضیات پژوهش: 5جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فرضیه ها 
ضریب مسیر  

 β استاندارد شده 

 tآماره 
 

 معنی داری
رد یا عدم رد  

 فرضیه

  حآسعخ ز  ایجاد  های  استواحژی ←  اق قی  شخصیت   با موحبط های  مآلفخ
 سا مان 

290 /0 054 /2 Sig=0.040  عدم رد 

 عدم رد  Sig=0.012 2/ 524 0/ 368 سا مان  حآسعخ  ز  ایجاد های  استواحژی ←  شایستگی   با موحبط های  مآلفخ

 عدم رد  Sig=0.013 2/ 489 0/ 217 سا مان  حآسعخ  ز  ایجاد های  استواحژی ←  اق ق یوفخ ای   با موحبط های  مآلفخ

 عدم رد  Sig=0.000 15/ 723 0/ 790 هاریزماحی   رهبوی   ←سا مان   حآسعخ  ز  ایجاد های  استواحژی 

 عدم رد  Sig=0.000 14/ 565 0/ 759 سا مان  هآیت  ارحقای  ← هاریزماحی    رهبوی

 عدم رد  Sig=0.000 12/ 322 0/ 748 سا مان  رقابتی  جایگا  حقآیت  ← هاریزماحی    رهبوی

 عدم رد  Sig=0.000 6/ 854 0/ 605 سا مان   زیژ   ار و ارحقای  ← هاریزماحی    رهبوی
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 بحث
نتایج پژزهش نشان داد هخ ایجاد ز حآسعخ رهبروی هاریزماحیر  ححرت 
حرراثیو سررخ مؤلفررخ اصررلی شخصرریت اق قرری،  شایسررتگی ز همننرری  
استواحژی های ایجاد ز حآسعخ هستند، هخ در ادامخ برخ شروح  ونررا مری 

 پودا یم:
مؤلفخ های موحبط برا شخصریت اق قری: ایر  دسرتخ ا  عآامرل  (1

ز محتومانرخ/   مآاجرخ قاطعانرخ  اق قی/  سب  ارحباطی  عبارحند ا :  
 قبوگی / مسئآلیت پهیوی / اعتبار 

مؤلفخ های موحبط با شایستگی: ای  دستخ ا  عآامرل برو شایسرتخ  (2
سالاری حاهید دارد. بو اساس یافتخ های پژزهش یاضو ای  عآامل 

هخ بو اقتدار  ی ز  ویپهس یری؛  نیوفوز ححآل  ییادگوایبنعبارحند ا :  
 احخاذ ز اجوای استواحژی های ایجاد ز حآسعخ اثوگهارند.

مؤلفخ های موحبط با اق ق یوفخ ای : یافتخ هرای ایر  پرژزهش  (3
صداقت ز قابرل اعتمراد بیانگو ون است هخ ای  عآامل عبارحند ا :  

انتقاد ز پوهیز ا  جزمیت/ ایتوام برخ   یبآدن/ گشآد  بآدن بخ فاا
  یودستان ز اطوافیان

استواحژی های ایجاد ز حآسعخ سرا مان: اسرتواحژی هرای سرا مان  (4
شامل ون دستخ ا  راهبودها ز راهکارهایی می شآند هخ رهبوان برا 
احخاذ ز اجوای ون ها سعی بو ایجاد ز حآسعخ سا مان قآد دارند. بو 
( 1اساس یافتخ های پژزهش یاضو ای  استواحژی هرا عبارحنرد ا : 

ایجراد ز حقآیرت ( 2حاهید ز حوزیج اصرآل زار و هرای اق قری؛ 
با سا ی، نآسا ی ز ححآل محصرآلات (  3رزابط مؤثو با مشتویان؛  

( 5سا ی ز حقآیت اقتردار هاریزماحیر  ز صحنخ(  4بوند؛    ز قدمات
 پیامدهای ایجاد بوند هاریزماحی .

پیامدهای ایجاد ز حآسعخ رهبوی هاریزماحی : بو اساس یافتخ های  (5
ای  پژزهش اجوای استواحژیرای پیشنرادی منجو بخ شکل گیروی 
( 1رهبوی هاریزماحی  ز در نتیجخ بوز  پیامدهایی ذیل می شرآد:  

هاریزماحیر  ،  ارحقای هآیرت سرا مان ا  طویرق )افرزایش اقتردار
منسررجم ز فوهنررگ سررا مانی حقآیررت انسررجام ز حمررایز ز ایجرراد 

سا مان ا  طویق )ارحقای حمایز حقآیت جایگا  رقابتی  (  2(؛  قدرحمند
، افزایش نفآذ پهیوی در با ار، حقآیت مزیت رقابتی پایردار( در با ار

بررا   یطنرر یارحقرراارحقررای ار و زیررژ   سررا مان ا  طویررق )( 3ز 
 شیافرزامحصرآلات ز نگوو مثبت نسبت برخ    شیافزا،  انیمشتو

 محصآلات(.   ژ یار و ز

نتایج بخ دسرت ومرد  برا بوقری پرژزهش هرا در ایر   مینرخ همسرآ ز 
 (.  15-8همواستاست.)

با حآجخ بخ نتایج بخ دست ومد  ا  ای  پژزهش پیسنرادات  یو ارائرخ مری 
 گودد

حاهید بو ار و های اق قی ز فوهنگی در ایجاد رزابط مرآثو  برو  ✓
 هاریزماحی  شدن 

  اق قی رحباطات افزایش ا ✓

 حآسعخ محصآل ز قدمات ازلیخ   نآسا ی زحموهز بو  ✓

ز  ار،ایساسرات برا )اسرتفاد  برو  گیوی ا  عناصو هآیت بصروی  ✓
 ز غیو (  بوند  یهاجلآ 

 در رهبوان درک شد   یر و اق قپایبندی بخ ا ✓

 حآسعخ رزابط پایدار با مصوف هنندگان   ✓

 

 نتیجه گیری
برخ  یابیدسرت  یقرآد را بروا  یها  میح  یندقآاه  یم   افوادبخ عنآان رهبو،  

 زمرایهرخ هار سرتین ی. ز شکدهند  ز یبزرگ الرام بخش ز انگ  یزهایچ
  یهدف باشد. اما مرو  بر  یبخ ا یابیدست  یبوا  یحآاند ابزار قدرحمند  یم 

مری  میرا هجا حوسر  اطوافیان  یبخ نفع قآد ز دستکار  زمایاستفاد  ا  هار
عمرل شرد  هخ با صرداقت ز اقر ق   شآدیاصل    نانیاطم  گآنخچ  ؟هند
بو اساس نتایج بخ دست ومد  حآجخ بخ مآلفخ های اق قری نقرش ؟است

مرمی در رهبوی هاریزماحی  اق قی ایفا می هند ز بوای قوزج ا  جنبخ 
های حاری  رهبوی هاریزماحی  حنرا حعرد بخ ار و های اق قی اسرت 
هخ می حآاند راهگشا باشد هخ بی ش  پیامدهای مطلآبی بوای سرا مان 

 بخ هموا  دارد . 

 

 ملاحظه های اخلاقی
مآضآعات اق قری همنرآن؛ سروقت ادبری، رضرایت وگاهانرخ؛ انتشرار 

 .اندقوارگوفتخ  مآردحآجخچندگانخ ز ... در پژزهش یاضو 
 

 هنام واژه
 Creativity .1 ق قیت 

 Innovation .2 نآوزری 

  Charismatic leadership .3 رهبوی هاریزماحی  

 Leader .4 رهبو

 Followers .5 پیوزان 

 Ethical standards .6 استاندارهای اق قی 

 Ethical character .7 شخصیت اق قی 

 Identity of organization .8 هآیت سا مان 

 Development of organization .9 حآسعخ سا مان 

 Professional ethics .10 اق ق یوفخ ای 

 Value of brand .11 ار و بوند 

 Competency .12 شایستگی 

 Ethical relationship style .13 سب  ارحباطی اق قی 

 Responsibility .14 مسئآلیت پهیوی 

 Ethical values .15 ار و های اق قی 
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