
 : نقش میانجی رهبری اخلاقی  و اشتیاق کاری سازمانی یادگیری مولفه هایارتباط  : و همکاران حسینعلی بهرام زاده دکتر 
 

 157 

اخ
ه 

ام
صلن

ف
ق د

لا
عر  

لو
ري

او
فنّ

و 
م 

 ،
ل 

سا
م

ده
هج

ره
ما

 ش
،

 
3 ،

14
02

 
  

 
ه 

قال
م

شی
وه

پژ
  

 

 :   و اشتیاق کاری سازمانی یادگیری مولفه هایارتباط 

 نقش میانجی رهبری اخلاقی
 

 2انیسامان بی دکتر مص، *2 بهرام زاده ینعلی، دکتر حس1یدامون جاودان

 . رانی، ا بجنورد ، یدانشگاه آزاد اسلام  بجنورد، واحد ،یدولت ت یری مد ،گروهیدولت ت یری مد یدکترا یدانشجو .1

 . رانیا بجنورد، ، یدانشگاه آزاد اسلام  بجنورد، حد وا ، یدولت تی ریگروه مد .2
 ( 1400/ 12/ 01، تاریخ پذیرش: 1400/ 10/ 17تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

پردازان مدیریت و سازمان، قرن بیست و یكم را قرن رهبري کثر نظریه  ا
سازمان میدانند. رهبري به دلیل نقشي کهه در ارربششهي دهردي و براي  

اسهت.   گروهي ایفا میكند، عنهاان بسهیار مشهياري در رد هار سهازماني
رابت کردهاند که رهبران می اانند عامهل ماهای    1محققان رد ار سازماني

در سازمان باشند. در واقع رهبران، به پیروان خاد چنین القا میكننهد کهه 
راه مطلاب را مششیص دهند و از آنان میشااهند که در جيت مشهشیص 
رهبر خاد و براي رسیدن به وضعیت مطلهابي کهه وي مشهشص کهرده 

 . (1)کنند ملاشاست، 
 
 
 

 
ناشهي   در اصل از نظریهه رهبهري کاری مامیه   2اخلاقيفيام رهبري  م 

میشاد و طبق نظر بسیاري از صاحبنظران، انگی ش اولیه براي رهبهري، 
را «ماجهه  رهبهري اخلاقهي، دلسفه برخي محققانمیل به خدمت است .

د نمیكن  براي خدمت کردن به آنان بیان بالاداش ن به دیگران و ماانایي 
 روي خدمت اخلاقيرهبران  کنند:را چنین معریف مي   اخلاقيو رهبران  

را دداي منادع دیگران   3رساني به دیگران مأکید میكنند و منادع ششصي
بیشه ري برخهاردار شهاند و   سلامتمیكنند ما ادراد از درایت و اخ یار و  

 با ی   اخلاقيدرایند رهبري . شاند اخلاقيخادشان مبدیل به رهبراني 
 
 
 

 هچکید

از طریق یادگیري سازماني یكي از راه هاي کسب م یت رقاب ي پایدار، ماکید بر آمازش کارکنان و بالا بردن اطلاعات و دانش ایشان زمینه:  
و اش یاق کاري با ماکید بر نقش میانجي رهبري اخلاقهي  سازماني یادگیري هايپژوهش حاضر با هداف بررسي ارمباط مالفه واز این ر .است

 شكل گردت
صهنع ي کاویهان  شهير  کارکنهان آمهاري جامعهه هاي هابس گي باد.و در زمره پژوهش  اک شادي  ايمطالعه  ،قیق کاربرديحاین م  :  روش

-اخهلاق پرسشهنامه از .شدن شاب ا نفر 375  اي به حجمناانه گیري مصاددي ساده،ناانه با باشد،مي نفر  12000 خراسان با جاعی ي بالغ بر
و معادلات سهاخ اري  محلیل عاملي اک شادي از هاداده لیلحمومج یه يتج. شد اس فاده هاداده  وريآجاع  جيت  سازماني  یادگیريدر  اي  حرده

  گردید اس فاده  SMART PLSو SPSS اد ار نرمو  
ضریب مسیر م غیهر رهبهري اخلاقهي و اشه یاق ، ضریب مسیر یادگیري سازماني و اش یاق کاري بر اساس یاد ه ها محقیق حاضر :  یافته ها

ضریب مسیر دید سیسه اي و  هاچنین. هس ندیب مسیر معنادار اضریب مسیر معيد مدیریت و اش یاق کاري مثبت است درن یجه ضر،  کاري  
ت ضریب مسیر ان قال و یكپارچه سهازي دانهش و اشه یاق کهاري مثبهو ضریب مسیر دضاي باز و آزمایشگري و اش یاق کاري ،  کاري  اش یاق

 در نيایت مششص شد مدل از برازش مناسب برخاردار است.. هس ندیب مسیر معنادار ااست درن یجه ضر
 و بهاز دضاي ،دیدسیس اي ،معيد: بعد  چيار داراي کاویان صنع ي  شير   در  سازماني  در یادگیري  که  داد  نشانمحقیق    ن ایج  تیجه گیری:ن

که با اش یاق کاري رابطه دارند و در این رابطه رهبري اخلاقهي نقشهي بهارز  باشدمي دانش سازي یكپارچه  و  ان قالدر نيایت    و  گري  آزمایش
 .کندایفا مي

 
 .شير  صنع ي سازمان یادگیرنده، سازماني، اخلاق حرده اي در یادگیري: کلیدواژگان

 
 
 

 hbahramzade682@gmail.comل: نشاني الك رونیكي:  انایسندۀ مسئ 
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 احساس طبیعي شروع میشاد که در آن دهرد میشااههد در اب هدا خهدمت
اني کند سپس با ی  ان شاب هاشاندانه، مش اق میشاد که ادهراد را رس

رهبري کند. هاان طار که معلام شد این ششص با کسي که دقط رهبر 
در  اخلاقهياست درق دارد و مفاوت آن از اینجا روشن میشاد که رهبهر 

 . (2)پردازد اب دا به ردع اح یاجات اولیه ادراد مي
وجاد دارد، این اسهت   اخلاقيبي رین آزمان براي اینكه بدانیم رهبري   

خدمت رسهاني مهي پرسیده شاد: آیا ادرادي که به آنيا    ساالاتکه این  
رسهاني  اند؟ آیا ادرادي که به آنيا خهدمت رشد ششصی ي پیدا کرده  شاد

اند؟ آیا ادراد خادشهان  مر شده میشاد سالا ر، خردمندمر، آزادمر و مس قل
ده اند؟ آیا ادهراد سهادمندمر شهده انهد و یها ش  اخلاقيمبدیل به رهبراني  

 اینكه حداقل زیان نكرده اند؟ 
  : (3)اخلاقي عبارمست ازمرباط به رهبري  اخلاقيچيار قاعده 

  خدمت رساني به دیگران قبل از خدمت به خاد .1

 هاي آنان  گاش دادن به خااس ه هاي دیگران و مصدیق گف ه .2
 ایجاد اع ااد در دیگران  .3
 رشد دادن ادراد از طریق مغذیه روحي و رواني .4

گسه رش کسهب و کهار  از علل ميم  4مكنالاژيماسعه  و    پیشردت علم  
و  شهرکت ههاي صهنع ياست و شهرایط رقهاب ي را بهراي      هاي ناین

ایهن رقهاب ي در  م ایايب رگ رین  یكي از.  استکارخانجات باجاد آورده  
را  یهادگیريدر واقع شرکت هایي که اصل . یادگیري است ،شرایط جدید

این چالش را به درص ي براي رشهد سهازمان و   ،در سازمان نيادینه کنند
در . . مالید ناب مبدیل خااهند کرد و با رقبهاي خهاد داصهله مهي گیرنهد

ل آشنا شهده انهد و آن را بعنهاان شرایطي که هاه سازمان ها با این اص 
مهي شهاد،یعني  حمطهر یهادگیريسهرعت ،یكي از ال امهات پذیرد هه اند

زودمر، سریع ر و بي هر از رقبها یهاد ب اانند  سازمانيایي مادق ر هس ند که  
ی  دعالیت بلند مدت در سهازمان اسهت کهه   ،سازماني  . یادگیريبگیرند

برخهي .    (4)شرایط را به گانهه اي سهادمند و رقهاب ي مغییهر مهي دههد

منيا منبع م یت رقاب ي پایدار در بلند مهدت بهراي     "    محققان مع قدند:
چنانچه سازمان ب اانهد  .  قبا استسریع ر نسبت به ر  یادگیريها،  ازمانس

خاد ارر بشش مهر و کهار   رقیببه این امر نائل گردد، از سایرسازمانياي  

، سهن ي خهاد يي رد ارههاسهازمانيا بهه جها ". آمد مر عال خااهد کرد
 یهادگیريال حهدر  بطهار مسه ار مبدیل به سازماني شاند کهه  بایس ي  
به عناان  و ان قال دانش یادگیريیعني کاشش خاد را در جيت   هس ند،

 . (5)برند  ی  ام یاز رقاب ي به کار مي
 شده برجس ه عال در  هم  و  مكامب  در  هم  دانش  اهایت  گذش ه  دهه  در
 هاهین بهه(. 6) رود  مي  شاار  به  رقابت  در  اساسي  منبع  ی   عناان  به  و

 و کسهب را  جدیهد  اطلاعهات  و  دانهش  دراینهدي  تحم  ها  سازمان  دلیل
 به  را  عاامي  اطلاعات  و  مجربیات  ،بینش  و  بصیرت  با  و  دهندمي  ماسعه
 بيبهاد و رد هار بهر بهالقاه ماریر باعث که کنند  مي  هدایت  سازمان  درون
 لههحمر چيهار  شهامل  کهه  را  دراینهد  این.  شاد  مي  5زمانيسا  هايقابلیت

 یههادگیري ،اسههت سههازي ذخیههره نيایههت در و مفسههیر ،مازیههع ،اک سهاب
  (. 7)نامند مي  6سازماني

یادگیري سازماني در کنار رهبري اخلاقي نقشي عاده در ایجاد انگی ه و 
رد که اش یاق به کار از این نظر اهایت دا.  (8)اش یاق کاري کارکنان دارد

ررگذار در رداه بشاار میرود که نه منيها کار و شغل ی  بشش دراگیر و ا
ادراد بلكه بر سلامت رواني و جسااني آنان نیه  مهاریر بر کیفیت زندگي  

بیش ر ادراد براي امرار معاش ناگ یر از کار کردن هس ند کهه   (9)دمیگذار
این امر باعث میشاد کار کردن ی  اجبار بشاار آید ما ی  ان شهاب  بها 
این حال، با وجاد این دقدان ان شاب ظاهري، مجارب ادراد در رابطهه بها 

عنهاان یه  دراینهد یكنااخهت و کار بسیار م فاوت اسهت و از کهار بهه 
 . مكراري گرد ه ما جلاه اي از هایت دردي یاد شده است

ههاي سهاد و  آنچه براي ایجاد اش یاق ضرورت دارد، آغاز و حفظ چرخه
اند که به  هایي رو به مرقي ها، چرخه این چرخه.  ماني میباشدمنفعت ساز

) باورههاي خادکارآمهدي ( جرقهه   8و منهابع دهردي  7وسیله منابع شغلي
خارده و می اانند باعث بروز ن ایج مثبت گانهاگان از راه اشه یاق کهاري 

اي ميهم در یهادگیري سهازماني   مالفهه  9باورهاي خادکارآمهدي.    شاند
امر به خهابي نشهانگر نقهش یهادگیري سهازماني در  و این بشاار میروند

اش یاق کاري است. هاچنین در رهبهري اخلاقهي نیه  بهه عنهاان یه  
داک ار ميم در رشهد و مرقهي سهازمان مهي ماانهد اشه یاق کهاري را در 

 کارکنان بیش از پیش اد ایش دهد. 
ا ماجه به انچه گف ه شد پژوهش حاضر با هدف بررسهي ارمبهاط مالفهه ب

و اش یاق کاري با ماجه به نقش میهانجي سازمانيیادگیرييها
 .رهبري اخلاقي شكل گردت

 

 روش 
این محقیق از نظر هدف،کاربردي و از نظر روش جاع آوري اطلاعات از 
ناع محقیقات ماسعه اي کاربردي است و روش محقیهق  پیاایشهي مهي 

 آمهاري  جامعهه  .اسهتدر زمره پژوهش هاي هابس گي  باشد  هاچنین  
 نفهر  12000 شير  صنع ي کاویان خراسان با جاعی ي بالغ بر کارکنان

  ناانهه اي بهه حجهم  ناانه گیري مصاددي ساده،  از  اس فاده  با  باشد،  مي
پیشنياد  ناانه 375 معداد جدول مارگان )ماجه: باان شاب شد. نفر 375

 هماج پرسشنامه با 15 معداد ن ایج به امكا قابلیت اد ایش گردید. براي
مجااع  در و گردید اضاده ناانه کل معداد به %95بازگشت به اح اال

 علت به مارد  15نی  معداد پرسشنامه این از شد مازیع پرسشنامه 390

 قرار واکاوي مارد پرسشنامه 375 نيایت در و حذف  ناقص پاسشگایي

 گردت(. 
جاهع  جيهتگهامژ   سازماني  اخلاق حرده اي در یادگیري  پرسشنامه  از 

 دماگرادیه  وضهعیت  بهه  مربهاط   سهاالاتاس فاده شهد.    ها  داده  آوري
 بهه اس شدامي وضعیت و محصیلي  وضعیت  جنسیت  :سن  شامل  کارکنان
 مقیهاس از پرسشهنامه بنهدي رمبهه جيهت شد اد وده اصلي  نامه  پرسش

هیچاقههت، بنههدرت،گاهي اوقههات،اکثر  شههامل اي گ ینههه 5 لیكههرت
ان رسهید و روایي پرسشنامه بهه ماییهد خبرگهشد.    اوقات،هایشه اس فاده

 مشاین زده شد. 91/0پایایي آن با آلفاي کرونباخ 
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محلیهل عهاملي اک شهادي و معهادلات     از  ها  داده  محلیل  و  مج یه  جيت
  .گردید اس فاده  SMART PLSو SPSS اد ار ساخ اري و نرم

 

 

 هاافتهی
 در اولین مرحله با اس فاده از ضرایب مسیر و سهط  معنهاداري ، درضهیه

 هاي محقیق مارد ارزیابي قرار گرد ند.  
 کاري اش یاق وبین اخلاق حرده اي در یادگیري سازماني     -درضیه اول

 .دارد وجاد داري معني ي رابطه کارکنان

 

 بررسی فرضیه اصلی اول پژوهش:  1جدول 
 نتیجه آزمون T-Value 2R ضریب مسیر مسیر مستقیم

 معنادار و مثبت 0/386 67/765 0/621 ياش یاق کار  یادگیري سازماني 

 
هاانطار که ملاحظه مهي گهردد، ضهریب مسهیر یهادگیري سهازماني و 

آن در سهط  معنهاداري   T-valueاش یاق کاري مثبت است و مقهدار  
باشد، درن یجه ضریب مسیر معنادار است. ضریب مي 1.96بیش ر از   0.05

)یهادگیري م غیر مسه قل  با اد ایش  مسیر مثبت آن بیانگر این است که  
  خهااهیم بهاد)اش یاق کهاري(  در م غیر وابس ه    اد ایششاهد  سازماني(  

پس رابطه معنادار و مثبت یادگیري سازماني و اش یاق کهاري و درضهیه 

شاد. علاوه بر آن ضریب معیین اشه یاق کهاري اول پژوهش پذیرد ه مي
از واریهانس م غیهر  %38.6مي باشد  بدین معني که  0.386در این مسیر 

 یادگیري سازماني مبیین مي شاد.اش یاق کاري ماسط م غیر 
سب  رهبري محال آدرین رابطه بین اخلاق حردهه اي در   -درضیه دوم

 .کند مي معدیل را کارکنان کاري اش یاق و  یادگیري سازماني

 بررسی فرضیه اصلی دوم پژوهش   : 2جدول 
 آزموننتیجه  T-Value 2R ضریب مسیر مسیر تعدیلگری

 معنادار و مثبت 0/554 21/134 0/152 اش یاق کاري   اخلاقيیادگیري سازماني * رهبري 

 
هاانطار که ملاحظه مي گردد، ضهریب مسهیر م غیهر معهدیلگر رهبهري 

آن در سهط   T-valueو اش یاق کاري مثبت است و مقهدار   اخلاقي
باشد، درن یجه ضهریب مسهیر معنهادار مي  1.96بیش ر از    0.05معناداري  

اد ایش)قهاي مهر شاهد   اخلاقيني که با اد ایش رهبري  است. بدین مع
)اشه یاق م غیر وابسه ه  با شدن( رابطه م غیر مس قل )یادگیري سازماني(

  پس رابطه معنادار و مثبهت م غیهر معهدیلگر رهبهري خااهیم بادکاري(  
در رابطه یادگیري سازماني و اش یاق کاري و در ن یجهه درضهیه   اخلاقي
شاد. علاوه بر آن ضریب معیین اشه یاق کهاري هش پذیرد ه ميدوم پژو

از واریهانس م غیهر  %55.4اشد  بدین معني که مي ب 0.554در این مسیر 

و یادگیري سهازماني   اخلاقياش یاق کاري ماسط م غیر معدیلگر رهبري  
 یین مي شاد.مب

  فرضیه های فرعیب( 

اد یادگیري سازماني با اش یاق کاري بررسهي در درضیات درعي رابطه ابع
 شد

بین معيد مدیریت و اش یاق کاري رابطه معني داري  -درضیه درعي اول
 .وجاد دارد

 

 بررسی فرضیه فرعی اول پژوهش:  3جدول 
 آزموننتیجه  T-Value 2R ضریب مسیر مسیر مستقیم

 معنادار و مثبت 0/248 605/50 0/498 اش یاق کاري  معيد مدیریت 

 

و اشه یاق   10هاانطار که ملاحظه مي گردد، ضریب مسیر معيد مدیریت

 0.05آن در سهط  معنهاداري    value-Tاست و مقهدار    11کاري مثبت
باشد، درن یجه ضهریب مسهیر معنهادار اسهت. ضهریب مي  1.96بیش ر از  

)معيهد بها اده ایش م غیهر مسه قل مسیر مثبت آن بیانگر این است کهه 
  خهااهیم بهاد)اشه یاق کهاري( در م غیر وابس ه   اد ایششاهد  مدیریت(  

پس رابطه معنادار و مثبت معيد مدیریت و اش یاق کاري و درضیه درعي 

شاد. علاوه بر آن ضریب معیین اشه یاق کهاري اول پژوهش پذیرد ه مي
از واریهانس م غیهر  %24.8مي باشد  بدین معني که  0.248در این مسیر 

 د مدیریت مبیین مي شاد.اش یاق کاري ماسط م غیر معي 
بین دید سیس اي و اش یاق کاري رابطه معني داري   -درضیه درعي دوم

 .وجاد دارد
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 بررسی فرضیه فرعی دوم پژوهش  :4جدول 
 نتیجه آزمون T-Value 2R ضریب مسیر مسیر مستقیم

 معنادار و مثبت 0/216 46/372 0/465 اش یاق کاري  دید سیس اي 

 
هاانطار که ملاحظه مي گردد، ضریب مسیر دیهد سیسه اي و اشه یاق 

 0.05آن در سهط  معنهاداري   T-valueکاري مثبهت اسهت و مقهدار  
باشد، درن یجه ضهریب مسهیر معنهادار اسهت. ضهریب مي  1.96بیش ر از  

)دیهد بها اده ایش م غیهر مسه قل مسیر مثبت آن بیانگر این اسهت کهه  
  خهااهیم بهاد)اش یاق کهاري( در م غیر وابس ه   اد ایششاهد  سیس اي(  

پس رابطه معنادار و مثبت دید سیس اي و اش یاق کاري و درضیه درعي 

شاد. علاوه بر آن ضریب معیین اشه یاق کهاري دوم پژوهش پذیرد ه مي
از واریهانس م غیهر  %21.6مي باشد  بدین معني که  0.216در این مسیر 

 مبیین مي شاد. اش یاق کاري ماسط م غیر دید سیس اي

بین دضاي باز و آزمایشگري و اش یاق کاري رابطه   -درضیه درعي سام 

 .معني داري وجاد دارد

 بررسی فرضیه فرعی سوم پژوهش   :5جدول 
 نتیجه آزمون T-Value 2R ضریب مسیر مسیر مستقیم

 معنادار و مثبت 0/224 48/022 0/473 اش یاق کاري  دضاي باز و آزمایشگري 

 
هاانطار که ملاحظه مي گردد، ضریب مسیر دضاي باز و آزمایشگري و 

آن در سهط  معنهاداري   T-valueاش یاق کاري مثبت است و مقهدار  
باشد، درن یجه ضریب مسیر معنادار اسهت. پهس مي  1.96بیش ر از    0.05

رابطه معنادار و مثبت دضاي باز و آزمایشگري و اش یاق کاري و درضهیه 
شاد. علاوه بر آن ضریب معیین اشه یاق درعي سام پژوهش پذیرد ه مي

ز واریهانس ا %22.4مي باشد  بدین معني کهه 0.224کاري در این مسیر  
 م غیر اش یاق کاري ماسط م غیر دضاي باز و آزمایشگري مبیین مي شاد.

بین ان قال و یكپارچهه سهازي دانهش و اشه یاق   -درضیه درعي چيارم

 .ردجاد داکاري رابطه معني داري و

 بررسی فرضیه فرعی چهارم پژوهش   : 6جدول 
 نتیجه آزمون T-Value 2R ضریب مسیر مسیر مستقیم

 معنادار و مثبت 0/179 42/379 0/423 اش یاق کاري  ان قال و یكپارچه سازي دانش 

 
هاانطار که ملاحظه مي گردد، ضریب مسیر ان قهال و یكپارچهه سهازي 

آن در سهط   T-valueسهت و مقهدار دانش و اش یاق کهاري مثبهت ا
باشد، درن یجه ضهریب مسهیر معنهادار مي  1.96بیش ر از    0.05معناداري  

است. پس رابطه معنادار و مثبت ان قال و یكپارچه سازي دانش و اش یاق 
شهاد. عهلاوه بهر آن کاري و درضیه درعي چيارم پهژوهش پذیرد هه مي

مي باشد  بدین معني که 0.179ضریب معیین اش یاق کاري در این مسیر 
از واریانس م غیر اش یاق کاري ماسط م غیهر ان قهال و یكپارچهه   17.9%

 سازي دانش مبیین مي شاد.
 .ارایه شده است 1 نگارهمدل نيایي محقیق در 

 

 
 ایی پژوهش : مدل نه1 نگاره

 
در پژوهش حاضر، براي بررسي کیفیت یا اع بار مهدل از بررسهي اع بهار 

( و CV-Comامل شهاخص بررسهي شهاخص اع بهار اشه را  )که شه
باشد، اس فاده ( ميCV-Redشاخص بررسي اع بار حشا یا اد ونگي )

شده است. شاخص اش را ، کیفیت مدل اندازه گیري دو بلها  را مهي 
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گیسر، با در نظر گرد ن مهدل انهدازه  -سنجد. شاخص حشا یا  یا اس ان
گیري، کیفیت مدل ساخ اري را براي ههر بلها  درون زا انهدازه گیهري 

ها، نشانگر کیفیت مناسب و قابل قبال کند. مقادیر مثبت این شاخصمي

باشد. در جدول زیهر مقهادیر هریه  از ري و ساخ اري ميمدل اندازه گی
 ي مس قل و وابس ه آورده شده است. شاخصياي مرباط به م غیرها

 (CV-Red)و شاخص بررسی اعتبار حشو یا افزونگی  (CV-Com) بار اشتراکشاخص اعت: 7جدول
 CV-Com CV-Red متغیر

 0/251 0/323 اش یاق

 0/203 0/203 یادگیري سازماني

 0/282 0/282 اخلاقيرهبري 

 
مهر از صهفر هسه ند، کهه ها مثبهت و ب ر شاد که شاخصمشاهده مي

 دهنده ارزش نسب ا خاب مدل است.نشان
 

  ثحب
 در سهازماني یادگیري که داد نشان پژوهش این از اصلح یاد ه هاي

میباشد و از این جيت مشهابه بها  بعد  4 داراي شير  صنع ي کاویان 
ماجه به این که )گامژ(،چيار عامل با  مدل گامژ و هاكاران مي باشد با 

لیهل حهفده گایه معردي کرده باد امها در ایهن پهژوهش بها ماجهه بهه م
گایهه  16ذف و حهجام شده ی  گایه بدلیل بار عاملي پایین اک شادي ان

دیهد ،در چيار بعد قرار گردت کهه ایهن ابعهاد عبارمنهد از :معيهد مدیریت
  13ان قال و یكپارچه سازي دانش،دضاي باز و آزمایشگري،12سیس اي

 قابهل  دماگرادیه  مهاریر  يم غیرهها  شهده  ذکهر  يهها  یاد هه  اساس  بر
 کارکنههان دیههدگاه از يسههازمان یههادگیري قابلیههت بههر ياظهههحملا

این یاد ه با برخي محقیقات در این زمینهه   .نداشت  مذکار  صنع يشير 
 ههايمطالعهه قابلیهت در پژوهشي با عنهاان  محققان  (10هاسا است )

 اداره کل امهار مالیهامي شهير اردبیهل بین کارکنان  سازماني در  یادگیري

مالفهه بین صیلات  حسابقه خدمت ومبراساس سن،جنسیت، نشان دادند  
هاچنهین  . اني اخه لاف معنهي داري وجهاد نهداردسهازم   یادگیريهاي  

یطه هاي سههازمان یادگیرنهده حنشههان داده کههه (  11محقق دیگري )
این ماضاع در پهژوهش . صیلي رابطه نداردحبا گروه سههني و مقطههع م

 . اضر نی  مشههاهده شده استح
 در آن ابعاد و  يسازمان  یادگیري  وضعیت  که  داد  نشان  پژوهش  اینن ایج  
 از  یاد هه  ایهن  با سط  اش یاق کاري ارمیاط دارد.  کاویان  صنع ي  شير 

 در یهادگیري بهه میهل سهازمان در اگهر کهه است  اهایت  داراي  نظر  آن
 و ارربششهي باشهد،  نداشه ه  قهرار  مطلهابي   سط  در  کارکنان  و  مدیریت
انگیه ه و  مهدریج به کارکنان و یاد ه کاهش سازمانکارکنان در      کارایي

کار  را از دست داده و بي مفاومي سهازماني ایجهاد اش یاق خاد نسبت به  
 ( .12این ن یجه با برخي محقیقات در این زمینه هاسا است). مي گردد
 مسهيیل در آن مهاریر سهازماني و یادگیري زمینه در دیگري مطالعات

 ههم و14 سهازماني ردع مشهكلات به کا  و سازمان یطحم  کنندگي

 رضهایت کهار، اشه یاق ،خلاقیت ،روانشناخ ي سازي مااناند بر چنین

 درآینهد داد نشهان ها آن ن ایج که است شده انجام کارکنان 15شغلي

 -13. دارد سه ایي بهه مهاریر شهده یاد ماضاعات سازماني بر یادگیري
15 .) 

عهدیل هاچنین ن ایج پژوهش حاضر نشان داد رهبري اخلاقهي نقهش م
سازماني و اش یاق کار ایفا مي کنهد. ایهن کننده در ارمباط میان یادگیري 

ن یجه نیه  بها ن هایج برخهي پهژوهش هها در حهازه یهادگیري سهازماني 
 (17و  16هاشااني دارد )

 ي محقیق عبارمند از: شنيادهایپ

 يریادگیه نیبر وجاد رابطه ب يدرضیه اول پژوهش مبن جینظر به ن ا -1
در  یهيو ههم اد ا يهاكهار  نكهیو با ماجه به ا  يکار  اقیو اش   يسازمان

شهاد کهه هاهااره   يدهراهم مه  يطهیخلق، ماسعه و نشر دانهش در مح
شاد  يم  شنيادیپ نیدر آن به سرعت در حال انجام باشد، بنابرا  يریادگی

 ي آمازشهيبا ساز و کارها  ي  سازمان  يریادگیمحت عناان واحد    يواحد
شهاغل در مجااعهه کارخانجهات  شههير  کارکنهان لازم در  ي شهیانگ

 .دیوجاد آصنع ي کاویان خراسان 
و بهالا بهادن،  سامدرضیه هاي درعي اول و دوم و  جیبا ماجه به ن ا  -2
جيت مبهادل   سبمنا  يبس ر  جادیبه ا  این شير گردد که    يم   شنيادیپ

ماجه به مجهارب مثبهت ربهت  ،يکار يها نهیکارکنان در زم   نینظر در ب
 يجيهت آگهاه نههیزم  جهادیمازه، ا يها تیشده و اس فاده از آن در ماقع
 نیبه يكپهارچگیارمبهاط و  جادیشرکت و ا  يکارکنان راجع به اهداف کل

ان قال  و يس ایس دید جادیبپردازد ما ب ااند در جيت ا  يسازمان  يواحدها
 را دراهم سازد. يمناسب يها نهیدانش در شرکت زم  يكپارچگیو 
ویهژه  حین خدمتهاي آمازش  ا برگ اري دورههاچنین در این راس   -3

 سازمانو آشنایي با رسالت و اهداف در جيت مغییر دیدگاه آنان   کارکنان
و    دوس انه و معهاملي،  درهنگ و جا مشارک ي  گردد. ایجاد    پیشنياد مي

اندیشي مدیران بهه منظهار آگهاهي از مشهكلات و  برگ اري جلسات هم
گاناگان و مشری  مساعي با کارکنان جيت حل آنيا،  واحدهاي مسائل 

هایي است که در راس اي اد ایش معيد مهدیریت و دیهد  نی  از جاله گام

 .سیس اي می ااند برداش ه شاد
ماجه به ن ایج درضیه اول مبني بهر وجهاد ارمبهاط بهین یهادگیري   با  -4

اندیشهي بها حضهار   سازماني و اش یاق کاري پیشنياد میگردد، مرک  هم
ران ذیربط در حازه پژوهش، آمازش و بهازار بهراي ارمقهاي اندرکا  دست

، اش یاق به کهار کارکنهان یادگیري دردي، گروهي و سازماني و اد ایش  

 .صارت پذیرد
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چهان میه   اش یاق کاري  با م غیرهایي  رابطه پیشنياد مي شاد به -5
 مدیریت دانش درسهادگي سازماني، شيروندي رد ار ، ششصی ي ادراد 

 شاد. پرداخ ه نی  ماارد این نظایر و شغلي،
پیشهنياد با ماجه به مبیین ابعاد یادگیري سازماني در ایهن پهژوهش ، -6

مي شاد بدلیل شرایط م فاوت جاامع صهنع ي ابعهاد م غیرههاي اشه یاق 
 کاري و رهبري محال آدرین نی  مارد بررسي قرار گیرد.

 عبارمند از: محدودیت هاي پژوهش

کارکنهان شهاغل در ژوهش، صهردا محهدود بهه په نیا يجامعه آمار -1
 میمعاهبا ماجه به ماهیت مشاغل و دضاي کهاري باشد، لذا    يم   صنعت  

 دلیهل بهه و ردیهصارت گ اط یبا اح  يس یسازمانيا با ریآن به سا جین ا

سایر  لذا به .نیست پژوهش میسر ن ایج از علي اس نباط  پژوهش، روش
 دیگهر در چنهین پژوهشهي مكرار به که گردد مي ماصیه پژوهشگران

 بها هاچنهین و ناانهه ب رگ هر و م فهاوت آماري جامعه و ها سازمان

 میهان علّهي رابطه  معاهاي آماري براي مطالعه سایر روش از اس فاده

 .ناایند اقدام م غیرها
پهژوهش دقهط در چهارچاب   نیها  جیحاصل از ن ا  يرهایو مفس  ریمعب-2
و   يسهازمان  يریادگیاص  ( در خص2005گام  و هاكاران )  يها  دگاهید

ي و بهاس و الیها در کار  اقی( در خصاص اش 2006و هاكاران )  يشادل

 .ستا  ریامكان پذ حازه رهبري محال گرا 
 شهاید کهه قبلهي پژوهشياي عدم کاربرد دلیل امنیت شغلي و  به -3

کارکنان خطاط مالیهد   باشد، کارکنان قبلي آراي به ماجه عدم از ناشي
 با شد ملاش حال این با نداش ند  پرسشنامه مكایل به رغب ي چندان

 جلب آنيا هاكاري ماضاع، اهایت کردن خاطر نشان و آنيا نظر جلب

 .شاد
 

 نتیجه گیری
یكي از راه هاي کسب م یت رقاب ي پایدار، ماکید بر آمازش کارکنهان و 

کارکنهان و بالا بردن اطلاعات و دانش ایشهان اسهت. در گذشه ه منيها 
بال یادگیري بادنهد ولهیكن امهروز سهازمان هها بهه دنبهال رهبران به دن

یادگیري هس ند. به واسطه مؤرر بر آن یادگیري، دانشي پایدار در ادراد و 
در سط  بالامر در سازمان مالید مي شهاد کهه آنيها را قهادر بهه اجهراي 
ناآوري ها و دعالیت هایي مي سازد که ضامن بقاي سهازمان در محهیط 

بر اساس ن ایج پهژوهش حاضهر مالفهه ههاي   .م غیر امروزه خااهند باد
دضههاي بههاز و ،دیههد سیسهه اي ، معيههد مههدیریت یههادگیري سههازماني )

( هاگي بها سهطاح اشه یاق ان قال و یكپارچه سازي دانش  ،آزمایشگري
کاري در کارکنان در ارمبط اند و در این ارمباطات رهبري اخلاقي نقشي 

   .ایفا مي کند میانجيمعیین کننده و 
 

 ظه های اخلاقیملاح
انهه  ان شهار یت آگاهماضاعات اخلاقهي هاچهان  سهرقت ادبهي، رضها

 .اندقرارگرد ه  ماردماجهچندگانه و ... در پژوهش حاضر 
 

 هنام اژهو
 Organizational behavior .1 رد ار سازماني 

 Ethical leadership .2 رهبري اخلاقي 

 Personal interests .3 منادع ششصي 
 Development of technology .4 ماسعه مكنالاژي 

 Organizational capability .5 سازماني قابلیت 
 Organisational learning .6 یادگیري سازماني 

 Job resources .7 منابع شغلي 
 Individual resources .8 منابع دردي 

 Self-efficacy beliefs .9 باورهاي خادکارآمدي 
 Management commitment .10 معيد مدیریت 

 Positive work enthusiasm .11 اش یاق کاري مثبت 
 Systemic vision .12 دید سیس اي 

 Knowledge integration .13 یكپارچه سازي دانش 
 Organizational problems .14 مشكلات سازماني 

 Job Satisfaction .15 رضایت شغلي 

 

 

 

References 
1. Rosete D, Ciarrochi J. (2005). Emotional 

intelligence and its relationship to workplace 
performance outcomes of leadership effectiveness. 

Leadership and Organization Development Journal; 

20(516): 388 . 

2. Moradi M. (2019).The consequences of ethical 

leadership and its role in reducing organizational 

deviation. Ethics in Science and Technology; 14 

(1): 50-57. (In Persian) . 

3. Naeeini MA, Taheri Attar G, Zare Niestanaki M, 

Habibi S. (2019). Analysis of the relationship 

between ethical leadership and organizational talent 

management. Ethics in Science and Technology; 14 

(1):124-130. (In Persian) . 
 

 

 

 

4. RAsoulzadeh B, Samari E. (2020). Analysis the 

relationship between organizational justice and 

talent management: mediating role of ethical 

leadership. Ethics in Science and Technology; 14 

(4): 61-67. (In Persian) . 

5. Van Hoof B. (2014). Organizational learning in 

cleaner production among Mexican supply 

networks. Journal of Cleaner Production; 64: 115-
124 

6. Gomez PJ, Loraute JC, Cabrera RV. (2005). 

Organizationalb learning capability: a proposal of 

measurement. Journal of Business Research; 58(6): 

715–725 . 

7. Sanz Valle R, Julia JJ, Perez D. (2011), “Linking 

organizational learning with technical innovation 



 : نقش میانجی رهبری اخلاقی  و اشتیاق کاری سازمانی یادگیری مولفه هایارتباط  : و همکاران حسینعلی بهرام زاده دکتر 
 

 163 

اخ
ه 

ام
صلن

ف
ق د

لا
عر  

لو
ري

او
فنّ

و 
م 

 ،
ل 

سا
م

ده
هج

ره
ما

 ش
،

 
3 ،

14
02

 
  

 
ه 

قال
م

شی
وه

پژ
  

 

and organizational culture”, Journal of Knowledge 

Management; 15: 997-1015 

8. Mohajeran B, Divband A. (2017). Analyzing the 
relationship between ethical leadership and 

organizational silence with employee’s creativity. 

Ethics in Science and Technology; 12 (2):137-148. 

(In Persian) . 

9. Rosete D, Ciarrochi J. (2005). Emotional 

intelligence and its relationship to workplace 

performance outcomes of leadership effectiveness. 

Leadership and Organization Development Journal; 

20  (516 .)  

10. Pasbani M, Barazandeh S, Rasaee T, Salari Z, Zash 

M. (2014). Investigating the organizational learning 
capabilities among the employees of the general 

department of tax affairs of Ardabil County 

investigating the capacities of organizational 

learning among the employees of the general 

department of taxation of Ardabil City. 2nd 

International Conference on Management, 

Challenges and Solutions, Ardabil, Iran . 

11. Kohansal M, Hejazi SS, Tahani G. (2017). The 

effect of organizational learning on job motivation 

of employees of Imam Khomeini University of 

Marine Sciences in Nowshahr. Journal of Marine 

Science Education; 4(8): 81-91. (In Persian) . 

12. Heidari S, Sadeghi T, Vanki Z, Khosro Anjom M, 

Roudini A. (2013). Professional ethics capabilities 

in organizational learning in nurses. Quarterly 
Journal of Nursing Management; 2(4): 63-56. (In 

Persian)  . 

13. Bhatnagar J. (2006). Measuring organizational 

learning capability in Indian mangers and 

establishing firm performance linkage. The 

Learning Organization; 13(5): 416-433 . 

14. Bui H & Baruch Y. (2010). Creating learning 

organizations. A Systems Perspective; 17(3): 208-

227  . 

15. Patnik B, Beriha GS, Mahapatra SS, Singh N. 

(2013). Organizational learning in educational 
setting (technical): an Indian perspective. The 

Learning organization; 20(2): 153-172 . 

16. Zavvare T, Yarmohammadzadeh P, Arami M. 

(2020). The role of knowledge management and 

organizational learning on personnel organizational 

immorality. Ethics in Science and Technology; 14 

(4): 68-77. (In Persian) . 

17. Louis K, Murphy J. (2017). Trust, caring and 

organizational learning: the leader’s role. Journal of 

Educational Administration; 55(1): 103-126. 

 

 

 


