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 مدارس ران یمد یروانشناخت  اخلاقی و یتوانمندساز یالگو
 

 3حمیدرضایی فردکتر ،  2احمد اکبریدکتر ،  *1علی معقولدکتر ،  1حسین فضائلی گاه 
 . گروه علوم تربیتی ، واحد نیشابور ، دانشگاه آزاد اسلامی ، نیشابور ، ایران .1
 . ایران بردسکن ،اسلامی ،گروه علوم تربیتی ، واحد بردسکن ، دانشگاه آزاد  .2
 .گروه مدیریت دولتی، واحد بیرجند ، دانشگاه آزاد اسلامی ،بیرجند ، ایران .3

 ( 29/11/1401، تاریخ پذیرش::09/1401/ 19تاریخ دریافت )

 

 

 سرآغاز

از   کیینجیاتخش  هی     عیال   2 روانشیناخ و    1اخلاقی   یتوانمندساز
 هدل شده است.   تیریلخاحث در حوزة لد  نیلهم ر

هیییان ر ایمیییت اخییلاز و ارز  یییای سییازی اخلاقیی  توانمندرویکییرد 
منیدی ییای اایراد عالای  اسیت و در زنیدی  ایردی   ندر توا  3اخلاق 

اع ماع  و شغ   ااراد عالا  تاثیری غیر قاهل انکار دارد. توانمند سیازی 
لدیران لدارس ه  شکل خاص ه  عنیوان اخلاق  لدیران ه  طور عام و  

رز  ییای اخلاقی  درونی  شیده  نهیا هیرای لجموع  ای از اصول و ا
. هیا (2و 1)و قانون  در حرا   نهیا لی  هاشید  4 پذیر  لسئولیت اخلاق

یس ر  را اریای غیر اخلاق  و پایمال کردن اصیول اخلاقی  توسی  
ییرد ک  شالوده لدیران سخک  ه  دور از اخلاز در سازلان یا شکل ل  

 لر در حوزه لدیریت  و این ا  سازد ییییسازلان را ها خطر عدی لواع  ل 
 
 
 

 
ییر عالای  ای در لدارس الری عدی و قاهل توع  است چرا ک   ینیده 

لدارس شکل ل  ییرد و یس ر  ه  اخلاق  در لدارس ه  شک نسل 
   . (4و 3) ینده را ها لشکلات عدی لواع  ل  سازد

کیار     یلح  ایه  ادراک ارد از خود     وانشناخ ری  توانمندساز  کردیور
 عیدم اسی داده   یا  در لراکز  لوزشچال   نیتراز لهم   کی.  اره دارداش
لیدارس   رانیهالقوه لید  ییاتیو ظرا   توان ذین   یاز لناهع اکر   کاا

از  یاهیی  عنییوان لجموعیی   شییناخ روان یتوانمنیید (. 6و  5)اسییت. 
نک   ل مرکز است کی    نیو هر ا  شود ل   فیتار   شناخ روان  ییاحالت

و چ  لقدار ه  نق  و ندیوذ   کنند درهاره کارشان اکر ل   نانچ ون  کارک
کیار هیا  یرویین یسیازهی   لاده ن ییمچن (.7)خود در سازلان هاور دارند

   5 سازلان  ییایرییمیدر تصم یو  زاد یریپذاز اناطاف   ییییدرع  هالا
 
 
 
 

 هچکید

 انجام شد.  لدارس  لوز  و پرور  شهرس ان لشهد رانیلد  روانشناخ  اخلاق  و یتوانمندساز یارائ  ال و این پژوی  ها یدفزمینه:  
 لشهد لدارس  لوز  و پرور  ها تجره  خخره و نرایلد. در هش  کید  عالا  پژوی  حاضر کارهردی و ها رویکرد  لیش   انجام شد:  روش
 ای  و لصاحخ  ساخ اریاا  یا د وری دادهاهزار یر ییری یدامند و ها در نظر یرا ن قانون اشخاع ان شاب شدند.ندر ها رو  نمون   18  هودند ک 

الیوز  و  ی  لیدیران عیال  و لییان  و عم ییات ک . در هش  کم  عالا  اس داده شد تح یل لح وااز رو     یاهرای تجزی  و تح یل داده.  هود
هریرا   از پرسشنال  لحقق ساخ     اهزار ند.شددر نظر یرا    ه  عنوان نمون  ایها رو  تصادا  طخق  ندر 104تاداد    ک   پرور  لشهد هودند

 .یا ها اس داده از لاادلات ساخ اری انجام شدهود. تح یل داده  دیلصاحخ  در هش  ک جین ا
 زلیون از  tلقادیر در هش  کم  . قرار یرات)هاد(  عالل اص  9 ک  در را شناسای  نمود  شاخص   93   کید ن ایج حاصل از تح یل    :  هاتهیاف
 تمیام اهایاد هیرو نشیان ر ایین اسیت کی   اسیت ( لحاسیخ  شیده96/1لدیرو  ) t  لقیدار ک  هیش ر از است شده زده تشمین 99/1تا  34/8

 دارند. لثخت  اثر روان اخلاق  و توانمندسازی
توع  نمود ک  از ها لهارته  تقویت  هاید قخل از یر چیزی  رانیلد  روانشناخ اخلاق  و  یتوانمندسازدر دید ک  ن ایج نشان ل :  گیریتیجهن

شناخت لنیاهع    سازلاننگ  اریسالاریشایس       یریو لد یریخر یایتیقاه دید کارکنان سازلان هیش رین تاثیر را دارد. پس از  ن تقویت 
در درعی  ایمییت هاید قیرار    یششص یای ژییوو  لخ ن  هر اح رام ارتخاطات لداری واخلاز در کارکنان  زهیان  جادیا  ی انسان   خودشکواا

 .دارند
 
 توانمندسازی اخلاق   ارینگ سازلان   شایس   سالاری: واژگانلیدک
 
 
 

 maghoolali17@gmail.comنویسندة لسئول: نشان  الک رونیک :  
 

mailto:maghoolali17@gmail.com
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یردد لذا  قدرت هرل   ضیه  تدو  یاصل توانمند   ؛ چرا ک  لاناشاره دارد
سیازلان و  نییدر سطوح پا  ح    یرییمیتصم   یاازا  یهرا   رای  داجیا

هرخی  هی  هیاور  .(9و 8) کارکنیان ضیرورت دارد یتجیارب کیار تیتقو
 ازاسیت کی  خیود را    زشییسیازه ان   کی   روان  یتوانمندصاحخنطران  

لانا )هی  تناسی   -1: سازد ل  انیدر انسان نما  چهار هاد شناخ   قیطر
و کارکنان  یردد ارد هرل  یو را اریایا  اوریا  ارز ه  الزالات شغل   نیه

)اع میاد هی    6 س  ی( شا2؛  هرند ل    در سازلان پ  شان شغ   تیه  ایم
 ی)ه  لانا 7یارخودلش  -3(؛  انجام عم کرد شغ   یهرا  ی ندس در توانا

لازم در  ارییو اخ  ی زاد   انیکن رل ادراک شده کارلند ه  کار  است؛  
 ایی ریتیثث -4لش  ف را دارد( و   ییاتیعمل در لوقا  یراه  یرییمیتصم

 یالیدیایو پ جیندوذ هر ن یا  یهرا   ییای توانا  ندوذ )احساس ارد درهاره
اییداف   لوز  و پرور   ه  لنظیور تحقیق  سازلان.لهم درون سازلان

 لدیران واز یهرخوردار ازلندییا  نانسان  تیو تره  میتا    انیخود؛    یوالا
و احسیاس   است ک  ها داش ن ال زام عم دلسوز و ل اهد     لا مان کوشا

  یشکل انجام دیند و لوع  اازا  نیخود را ه  هه ر  فیوظا  ت یلسؤول
ها توع  ه  انچ  ید   شید؛   (.10)یردند   نظام  لوزش   و اثرهشش  ی کارا
هی     لناهع انسان اخلاق  و روانشناخ    یتحول  توانمندساز  تیریدر لد

شده   لارا  انسان یروین  ییذار هر عم کرد و ههسازثرا  یعنوان رایخرد
اسیت کی  لوعخیات  ینیدیارا    شیناخ رواناخلاق  و    یاست. توانمند
و  یه  اییداف سیازلان و یمکیار  اهیدس  یهرا  لدیرانلشارکت ااال 
  هزری  یو کارکنان است. ااراد توانمند  سرلا تیریلد نیاح رام ل قاهل ه

و   نیانی.  نان رایخر  قاهل اطمشوند لحسوب ل   تیریسازلان و لد  یهرا
الیر در  نیی. اهرند یس ند و از لشارکت در الور لذت ل   یریادیی  یرایپذ

 لیوز  و  راییدارد؛ ز یشی ریه تیی ن ایم  تیریلد لوز  و پرور  و  
   اخلاقی ییاهیر یمی  عنخی  رییذاریو تثث اییپو  ر ییارای  یپرور  نهاد

  حاد عالا  اسیت  و ارین   ماعع ا   حقوق   نید   یاق صاد    اسیس
 8 لناهع انسان  تیرینظام لد  دید  شده نشان ل الا لطالاات انجام(.  11)

 لیدیران یتوانمند  یلناس  هرا   هوزارت  لوز  و پرور   ااقد چارچو
است ک  هر اساس   تیایم ینظر دارا  نیحاضر  از ا پژوی است    یخو
و اهایاد  ن را هی    ناخ شیروان اخلاقی  و ین ر   توانمندسیاز  نییم

  است  هررسی   نو وران  و لشارک   یساخ اریا  یک  دارا  یریعنوان ل غ
 یارائی  ال یوها توعی  هی  ایین پیژوی  حاضیر هیا ییدف کرده است.  
لیدارس  لیوز  و پیرور   رانیلد  روانشناخ  ی اخلاق  وتوانمندساز

 .شکل یرات  شهرس ان لشهد
 

 روش 
طرح   ی است ک  ها رویکرد  لیش   هاردپژوی  حاضر از نظر یدف کاره

 است. اک شاا  انجام شده
لیدارس  لیوز  و  هیا تجرهی   خخیره و  رانیلیددر هش  کید  عالای   

ییری یدامند و هیا ندر از  نها ها رو  نمون   18لشهد هودند ک     پرور 
یا ایی  و در نظر یرا ن قانون اشخاع ان شاب شدند. اهزار یرد وری داده

تح ییل  ییا از رو تح ییل دادهاا   هود. هرای تجزی  و ریلصاحخ  ساخ ا
 اس داده شد.   لح وا

ر هش  کم  عالا  ک ی  لدیران عال  و لییان  و عم ییات  الیوز  و د
هیا رو  تصیادا  طخقی  ای هی   ندر 104تاداد   پرور  لشهد هودند ک 

هر اساس لایاریای اسی شرا  شیده از   شدند.در نظر یرا      عنوان نمون 
 یال یونال  لحقق سیاخ   هیرای ل غییر کید  ه  طراح  پرس     لرح
-عهت عمعلدارس  لوز  و پرور    رانیلد   روانشناخ   ینمندسازتوا

یای لورد نیاز اس داده شده است. تح یل داده یا ها اسی داده از  وری داده
 .لاادلات ساخ اری انجام شد

 

 هاافتهی
  بخش کیفی

ک یدی لرهوط ه  ییر لصیاحخ   ا نکات  دیا اههت تجزی  و تح یل دادهع
-لصاحخ  ضخ  شده و لطالا  یادداشت هرداریاز طریق یو  دادن ه   

یای حین لصاحخ  ه  صورت لک وب علالت یذاری شد  سپس نکیات 
هنیدی ک یدی و اساس  از داخل لصاحخ  اس شرا  شد در ادال  هیا دسی  

لازم انجیام  ریای  هرچس  یذانکات ک یدی در قال  اصطلاحات حرا 
یم داش ند در قالی  اهایاد هر اساس ارتخاط و تناس  ک  ها لداییم  شد و  

 .دس   هندی شدند

 

 بر اسا رویکرد تحلیل محتوا  روانشناختی مدیران اخلاقی و توانمندسازی عوامل و مضامین :1جدول 
 عوامل  مضامین

 هارت یا ل  تقویت ی لانو   و تاال  و ادارک    انسان    ان   ییا لوز  لهارت 

 ی توانمندساز ینظر  ییا  دوره

 دان  ان   

 س  ی دان  زهان ان  

 ت ی ری لوز  ههخود لد

   عم کرد سازلان ی پادا  هر لخنا

 اناوری اطلاعات و ارتخاطات   تقویت لهارت اس داده از

 هدو ان صاب  ییا لوز  

 ی عم   توانمندساز  ییا  کاریاه

 قاه یت یای ریخری و لدیری       ی ریلد  فییا و وظالوثر نق   ی دایا عهت  رانیلد ی توانمندساز لوز  

 شناخت ارایندیا 
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 ه  روز هودن ع م و دان  لدیری   

 لوثر هر عهت سازلان   ماتیقدرت در اخذ تصم

 در انجام لذاکره  تلهار 

 خارع  ی ارتخاط ها هانکها  یدر هرقرار  تلهار 

 اق ضای   لدیریت

 لوثر هر عم کرد سازلان   تما یدر اخذ تصم قدرت 

 9سک یر  تی ریلد

 دارا هودن تجره  لدیری   

 لناطف  ساخ ارسازلان  شناخت 

 سازلان  ل مرکز  ساخ ارشناخت 

 شناخت ساخ ار و تشکیلات 

 حمایت از لدیران 

 شناخت تجهیزات 

  شنای  ها لداییم و اصطلاحات 

 ار ی تدویض اخ 

 یماین   لهارت 

هر اساس توانمندی   دیعد  ییانق    ر یپذ ا یهالاتر و     شغ  ی یاده ان صاب ه  ر
 و شایس    

 10شایس   سالاری

 ی پرور  ن یعانش 

 11ارینگ سازلان    ی سازلان  از توانمندساز نی قوان حمایت 

 ک یارینگ هوروکرات

 12یویت سازلان  

 نظام پیشنهادات 

 سازلان چشم انداز یا  ایداف و لالوریت 

 سازلان   لش  خ ساخ ار و 

 ده یچیپ ساخ ارسازلان  شناخت 

 13یاس خداد ارینگ

 لدیران  کارکنان و  نی لشارک   ه  ارینگ

 شناخت لناهع انسان   توانای  کار ها کارکنان 

 شناخت را ار سازلان  و درک ل قاهل از را اریا 

 کارکنان  شغ   رضایت توع  ه   

 غل شال  انی ل صد ییادان  و لهارت  ن   ی توسا  ه

   و ارتقاء سطح دان    لهارت و ن ر  لناهع انسان   یروز لدساز 

 .  دان  و لهارت لناهع انسان ی  سطح توانا   یاازا

 از ی لناهع انسان  لورد نشناخت  

 14خودشکواای  توسا  و ههخود عم کرد 

   یتوانمندساز ی لال  هرا  تو الکانا لناهع

 در کارکنان ه ایجاد ان یز روح  و روان    خان ی پش 

 سازلان   ییمکاران و اعضا  حمایت 

 ایجاد ان یزه در کارکنان 

 احساس النیت و رضایت شغ   

 سازلان  ماتیلشارکت کارکنان درتصم

 اخلاز لداری و ارتخاطات لخ ن  هر اح رام  عادلان   ارزیاه  

  لوز  اخلاق  

 تاهد و پذیر  لسوولیت 

 ت ی م یصداقت و صم احساس 

    درون هشش  لخ ن  هر اح رام   تارتخاطا 
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 هرون هشش  لخ ن  هر اح رام ارتخاطات  

 15تاهد سازلان 

 ی ریی م یعدالت در تصم

 اخلاز حرا  ای لدیر 

 اع ماد ه  کارکنان 

 پاسش و هودن 

 هششیدن ه  لدیران اح رام و اع خار  

 اولویت لنااع سازلان هر لنااع ششص 

    ی ویژی  یای ششص  داش ن توکل 

 اناطاف پذیر هودن 

   رییهرخورد لثخت ها تغ 

 ری یپذ سک یر

 شجاعت در کار 

 تمرکز هر ن ایج 

 عمل  اس قلال 

     یاحساس هرتری ششص

 انجام کاریای دشوار  ی  احساس توانا 

   و اع ماع  ارتخاط های ییتوانا

   احساس خود اثرهشش

 ک یاس راتژ های ییتوانا

 ا رست کاری د انجام  ت ی احساس قاه 

 ها چالشها  ی  ارویرو ی توانا نانیاطم احساس 

 ششصیت و پرس یژ لدیری   

 سازیاری 

 تاثیر یذاری 

   در ضره  یای روان ی  توانا   خودسالان ی  توانا

 ری یادیی ه   ازی اش 

 تح یل و حل لسال  

 لهارت یای ادراک  

 ان یزه و علاق  لدیری   

 عزت ندس و خودهاوری  

 دکن رل  و خودارزیاه  وخ

  زادی عمل و خودلش اری 

 لشارکت یروی  و سهیم هودن در اطلاعات 

 علاق  ه  کار در لحی  

 

 بخش کمی:
 رانیلیید  روانشیناخ اخلاقی  و  یتوانمندسییاز یییااهایاد و لولدی  -1

 چیست؟ لدارس  لوز  و پرور  شهرس ان لشهد
ی لحقق ی  از پرسشنال ژوعهت هررس  و پاسخ یوی  ه  این سؤال پ

ی کیدی  تیدوین ک  در لرح ی   رانیلد   روانشناخ   یتوانمندسازساخ    
هش  کم  پیژوی  اسی داده  یا دریردید  ه  عنوان اهزار یرد وری داده

و هارت یت  KMOشد. اه دا کدایت نمون  و یمخس   هودن  نها ها  زلون 
ییا و ای  لؤلد اسهررس  شد و سپس از تح یل عال   اک شاا  هرای شن

 ی هین ل غیریا اس داده شد. تح یل عال   تاییدی هرای لان  داری راهط 

ی اعرای تح یل عیال   یا هراهرای تششیص کدایت و شرای  لازم داده
 اس داده شد.  و هارت ت  الکین-لایر-یای تناس  کایزراک شاا   از  زلون

سی ررو بارتلت برای ب KMOهای مقادیر آزمون  :2 جدول

 یروانشناخت اخلاقی و یتوانمندسازی هامناسبت داده 

 ران یمد
 749/0        ییری ک . ام. او ضری  کدایت نمون 

 338/33743 کای. اسکور هارت ت زلون کرویت 

 5356 درع   زادی 

 000/0 سطح لاناداری 
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کی  هیرای هررسی   -و هارت ت   KMOلقدار  زلون    2هر اساس عدول  
دید ک  در داخل ایین نشان ل   -شودیا اس داده ل ادهد  انسجام درون 

لاتریس یا در نشان ریا یا یمان سوالات پرسشنال   یمخس    هین داده
ییای  قاهیل شناسیای  یمخس    ه  شک   است ک  از هین  نهیا عالیل

لحاسخ  شده و  زلون هارت ت   7/0هالاتر از    KMOاست. زیرا ک  لقدار  
ر است. لذا انجام تح یل عال   اک شاا  هرای دادر سطح یک درصد لانا

 یسیاز توانمندسیازای یا صدت لکنون ک  عوالل زلینی یای زلین سازه
در ادال  ه  هررس  تح یل عال     .است لمکن است  رانیلد   نشناخ روا

 اک شاا  و تایین لیزان هار عال   یر سؤال پرداخ   شده است.
ل هیا هیالاترین ه لهم رین عوال شدعالل هررس     93در هررس  لیان ین  
و 3ترین ال ییاز لطیاهق عیداول  ترین عوالل ها پایینال یاز و کم ایمیت

 . لششص شد4

اخلاقی و  یتوانمندسازموثر در مهمترین عوامل :  3 جدول

 با بالاترین میانگین امتیاز  رانیمد یروانشناخت
میاااانگین  عامل ردیف 

 امتیاز
و   و ادارک  انانس   ان  ییالهارت لوز    1

 یلانو  تاال

42/4 

و ارتقاء سطح دان    لهارت و   یروز لدساز 2
  ن ر  لناهع انسان

39/4 

 24/4 عدالت ورزی 3

 

 یتوانمندسازموثر در ترین عوامل  کم اهمیت : 4 جدول

 ترین میانگین امتیازپایینبا  رانیمد یروانشناخت اخلاقی و
میااااانگین  عامل ردیف 

 امتیاز

 82/2 کیوروکراته ارینگ 1

 95/2 پیشنهاداتنظام  2

 98/2 احساس خود اثرهشش  3

 
یای ییک لجموعی  هرای پیدا کردن ل غیریای لکنون یا سازهیمچنین  
از  زلیون تح ییل عیال   اک شیاا  و لیاتریس ییری شیده  ل غیر اندازه

 است. یمخس    اس داده شده 

 

عاملی اکتشافی    یختنشناوار  اخلاقی و  یتوانمندسازتحلیل 

 رانیمد
  روانشناخ   یتوانمندسازیای  یای ه  دست  لده از پرسشنال هرای داده

شاخص شناسای   93هر اساس ن ایج حاصل از هش  کید  روی   رانیلد
 شده تح یل عال   اک شاا  انجام شد. 

  روانشیناخ   یتوانمندسیازدر عدول تخیین واریانس کل عوالل لوثر هر  
هزری یر از ییک یسی ند و در  رای لقیادیر وییژهدان  عالیل اول   رانیلد

-درصد واریانس شیاخص  74لانند. این عوالل تا حدود  تح یل هاق  ل 
کنند. از  نجیا کی  لیاتریس هی  یای لوعود ل غیر لورد نظر را تخیین ل 

دست  لده یک  نیست  خروع  ه  دست  لده عهیت تاییین ل غیرییای 
 لورد نظر نیاز ه  چرخ  دارد 

  روانشناخ اخلاق  و    یتوانمندسازیای شناسای  شده  اخصش  لاتریس
دید از  نجای  ک  تدسیر هارییای عیال   را ها چرخ  نشان ل   رانیلد

چرخیانیم تیا قاه ییت هراین عالل یا را ل هدون چرخ  ساده نیست هنا
ن ایج حاصیل از تح ییل اک شیاا  نشیان   ن ایج تدسیر  نها اازای  یاهد.

عالیل اصی  )هاد( قاهیل   9شیاخص لوعیود     93ن  دید کی  از لییال 
اهااد شناسای  شده  لیده اسیت  کی  هیرای   5شناسای  است. در عدول  

ییذاری وضیوع تحقییق نیامیریک از این اهااد ها نظر اساتید  ییاه هی  ل 
 یریخر ییا  تیقاه    لهارت یا  تیتقوهاد:    9صورت یرات و در نهایت  

   لنیاهع انسیان شیناخت   نلاساز ارینگ  یسالار  س  یشا     یریو لد
  و ارتخاطات لخ ن  یلدار  اخلاز   در کارکنان  زهیان   جادیا   ی خودشکواا
 یردید.شناسای     یششص ییا  ژییوو  هر اح رام

 

 درصد تبیین واریانس هر یک از بعدها :  5جدول 

درصاااد تبیاااین  بعد ردیف

 واریانس

 668/26 یا لهارت تقویت 1

 397/12 ری  دییای ریخری و لقاه یت 2

 562/9 شایس   سالاری 3

 504/8 ارینگ سازلان  4

 253/7 لناهع انسان شناخت  5

 477/5 خودشکواای  6

 418/5 کارکنانایجاد ان یزه در  7

 524/4 اخلاز لداری و ارتخاطات لخ ن  هر اح رام 8

 504/4    یششص ییا ژییو 9

 

پیژوی  چ ونی    یایولد ل   تناس  لدل ارائ  شده ها توع  ه   درع   -2
 است؟

ال وی اصلاح   یای هراز صد  شاخیدل نشان  6 چنانک  ن ایج عدول
دینید کی  یای هراز  نشیان لی شده پژوی  را تثیید کردند. شاخص

 سیت.الانادار ( P=000/0)و  839/1 دو ه  درع   زادی هراهر نسخت خ 

ده شی  ینجیارشیاخص     97/0هراهیر هیا  (  GFI)هراز   شاخص نیکوی 

 96/0( هراهر CFI)شاخص هراز  تطخیق    93/0( هراهر  NFIندی )هراز

هراهیر   RMSEA))  عیذر هیر ورد وارییانس خطیای تقریی و شاخص  
 .است ک  یم   در حد هسیار لط وه  قرار دارند  047/0
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 شاخص های برازندگی الگوی نهایی :  6جدول 

 2χ Df df/ 2χ GFI IFI CFI NFI RMSEA های برازندگیشاخص
 047/0 93/0 96/0 96/0 97/0 839/1 27 65/49 ال وی نهای 

 
دید. هیشی رین ضرای  اصلاح شده را در ال وی نهای  نشان ل   1  ن اره

و کم رین  ن لرهوط ه  هاد   69/8ها لقدار  (  1ES)ضری  لرهوط ه  هاد  

(6SE  ها لقادیر )هیوده و  3/0است ک  یم   ضیرای  هیشی ر از   49/0

را  رانیلد  روانشناخ  اخلاق  یتوانمندسازاهط  اهااد  ی رداری هالالان 
  .دیدها  ن نشان ل 

 

 
 رانیمد یروانشناخت اخلاقی و  یتوانمندسازالگوی نهایی رابطه ابعاد  : 1نگاره 

 

 
 رانیمد یروانشناختاخلاقی و  یتوانمندسازابعاد   tمقادیر  : 2نگاره 
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 پیژوی  ایین در دید  زلون را نشان ل   tلقادیر    2یمانطور ک  شکل  

 تشمیین 99/1تا   34/8از    رانیلد   روانشناخ   یتوانمندسازاهااد    tلقدار  

است.  ( لحاسخ  شده96/1لدرو  ) t  لقدار ک  هیش ر از است شده زده
درصید  99 هیا ضیری  هیودن ایین لثخیت و داری لانی  هی  توع  لذا ها

لثخیت و غییر   ن اثیر ااد اوز هیرتمام اه  ک   نمود  هیان  توانل   اطمینان

و کم یرین  ن  (1SE) لرهوط ه  هاد tهیش رین لقدار . یذاردلسقیم ل 

 است.( 9SE) هاد
دید ک  در ( نشان ل 1  ن ارهن ایج حاصل از تح یل لاادلات ساخ اری )

لیدارس  لیوز  و در  رانیلد  روانشناخ اخلاق  و   یتوانمندساززلین   

توعی   1SEقخل از یر چیزی هی  تقوییت   هایدپرور  شهرس ان لشهد  
 یتوانمندسازنمود ک  از دید کارکنان سازلان هیش رین تاثیر را در تحقق 

  3SE   4SEدارد. پیس از  ن تقوییت    رانیلید   روانشیناخ اخلاق  و  

8SE   2SE   5SE   7SE   9SE    6وSE    در درع  ایمییت هاید قیرار
 .تری یس ندایینیمخس    پدارند چرا ک  ه  ترتی  دارای ضرای  

 

 حثب
 یتوانمندسییاز هر یییدر لییدارس و تک یتوانمندسییاز ییاهرنالیی  یاعییرا
 تییلواق  تییو درنها  دید  رییرا تغ  انرا ار لا م  دتوان لدارس ل   رانیلد

لیدارس   رانیرسیالت لید  نیتر اساس  نیا  .د لوزان را ههخود هششدان 
ه است کی  لدارس هاعث شد  رانیلد  یلوضوع توانمندساز  تی. ایمتاس

کشیوریا  یییا و تاهیدات عیداز چال   کییالر ه   نیدر حال حاضر ا
و ه  اهایاد  ردیصورت هپذ ن یزل   نیدر ا  یادیز  ییاشود و پژوی   لیتخد

ن  پژوی  پس از انجام تح یل اک شاا      ایندر    لش  ف  ن توع  شود.
 سی  یشا    یریو لید یریخیر یییا تییقاه   لهیارت ییا تیتقو  هاد »
 جیادیای    خودشیکواا    لناهع انسان  شناخت    سازلان  ارینگ   یسالار
  ژیییوو    هر اح رام   و ارتخاطات لخ ن  یلدار  اخلاز   در کارکنان  زهیان 
لیدیران  ییاه و لششص و لورد هررسی  قیرار یرات.«      یششص  ییا

لازلی  سیودلندی تصیمیمات پیچییده  داننید کی   یم ام ها زلیان لی 
قرار هاشد این تصمیمات ه  ن ایج لورد نظر  لشارکت کارکنان است و ایر

هیانجالد  هاید تلا  یروی  یم  ااراد ذیندیع هاشید. هنیاهراین لیدیران 
 لوزش  هرای توانمندی در اداره لدرس  هایید در زلینی  ریخیری  رواهی  

 . دیای لازم را کس  کننارتانسان   رواه  یروی  و ارزشیاه   له 
و  لهیارت تقوییتداد کی ؛ هیین هاید  زلون لاادلات سیاخ اری نشیان  

 لوز  و پرور   درلدارس   رانیلد   روانشناخ اخلاق  و    یتوانمندساز
ییای ریخیری و لیدیری   و   قاه یت69/8ها هار عال      شهرس ان لشهد

لوز  و پرور    درلدارس   رانیلد   روانشناخ   اخلاق  و  یتوانمندساز
 یتوانمندسیازو  لاریشایسی   سیا  43/1ها هار عیال    شهرس ان لشهد

 لیوز  و پیرور  شهرسی ان  درلدارس  رانیلد  روانشناخ  اخلاق  و
اخلاقی  و   یتوانمندسیاز  ارینگ سیازلان  و  85/2ها هار عال      لشهد

ها هیار   لوز  و پرور  شهرس ان لشهد  درلدارس    رانیلد   روانشناخ 
  ناخ روانشیاخلاق     یتوانمندسازو    لناهع انسان   شناخت  75/1عال    

هیا هیار عیال     لوز  و پیرور  شهرسی ان لشیهد  درلدارس    رانیلد
 رانیلیید  روانشییناخ اخلاقیی  و  یتوانمندسییاز  خودشییکواای  و 30/1

  ایجیاد 49/0ال   ها هار ع   لوز  و پرور  شهرس ان لشهد  درلدارس  
لدارس   رانیلد   روانشناخ اخلاق  و    یتوانمندسازان یزه در کارکنان و  

 یلیدار اخلاز  15/1ها هار عال    پرور  شهرس ان لشهد  لوز  و  در
  روانشیناخ   اخلاقی  و  یتوانمندسیازو    هیر اح یرام   و ارتخاطات لخ نی

هیا هیار عیال     لوز  و پیرور  شهرسی ان لشیهد  درلدارس    رانیلد
  روانشیناخ   اخلاقی  و  یتوانمندسیازو      یششص  ییا ژییو  و  53/1
هیا هیار عیال    شهرسی ان لشیهد  لوز  و پیرور   درلدارس    رانیلد
ایرچ  تداوت در اییداف و  داری دارند.   نیز ارتخاط لس قیم و لان 92/0

را هیا   لیوز  و پیرور در   توانمندسازی لدیرانشرای  و لحی  کاری  
در ادال  ل  تیوان هی  تحقیقیات  یا ل داوت کرده است الا  سایر سازلان

 را تایید ل  کنند: اشاره کرد ک  تا حدودی ن ایج تحقیق حاضر
 رانیلید یتوانمندسیاز یهرا  ی ال و  ۀارائه  هررس   (  12هرخ  لحققان )
یا یاا  پرداخ ند.  95-96   یسال تحص هاد در  شهر خرمی   لدارس اه دا
هیش رین تثثیر را  ی(والل اردعوالل سازلان  و ع)لؤلد   2نشان داد ک  
والیل عهیاد دارد.   ملدیران لیدارس اه یدای  شیهر خیر  یهر توانمندساز

سیاخ ار   لیدیری   یردییاخسازلان  ک  خود هریرا   از چهار لدهوم رای
والل لؤثر هر عو لحی  ارین   است یک  از   یوالل اق صادع   سازلان 

ن ایج اند. کرده ن اشاره کنندیان ه   است ک  تمام لشارکت  یتوانمندساز
لیدیری    ارینیگ یای ریخیری و قاه یتاین تحقیق نیز ایمیت هالای  

 توانمندسیازیرا در   یو اخیلاز لیدار    یششص  ییا ژییو  سازلان   و
است. یروی  دی ر از لحققان  تایید نموده لدیرانروانشناخ    اخلاق  و

 کیردیها رو   روانشناخ   یتوانمندساز   ارائ  لدل ادراکه  هررس       (  13)
 جین اداخ ند.  پر  ل وسط  دوره دوم شهر تهران  رانیدان  در لد  تیریلد
 کیردیهیا رو  روانشیناخ  یتوانمندساز  لدل ادراک  ک   نشان داد  قیتحق
   سیازلان  زهیان     سازلان  یریادییدان  شالل اهااد یش  ان )  تیریلد

 یییالهارت   سازلان  تیخلاق    زلانسا  یخودرایخر    لشارکت سازلان
کی  تیا   ( هوده اسیت سازلان  یریپذتیو لسؤل   حااظ  سازلان    ارتخاط

 حدودی ها پزوی  حاضر یمشوان است. 
توانمند سازی اخلاق  در خانواده ( لحققان دریاا ند 1در پژویش  دی ر )

یا هر پیشرات تحصی   دان   لوزان تاثیر دارد. در این پژوی  ذیلا هر 
کید شده هود ک  تا حدودی هیا ن یایج یمیت توانمند سازی لا مان نیز تاا

  پژوی  حاضر یمسو است.
خ ن  هر داده یا و نایج پژوی  پیشنهاد ل  شود لدارس هرای توانمنید ل 

ان ک ی  ل غیریای اردی و سازلان  را لورد توع  قرار دینید. سازی لدیر
  .توانمند سازی لدیران هر عم کرد لثخت دان   لوزان تاثیر دارد

 

 نتیجه گیری
ارت ییای حیات و هقای یر سازلان تا حد زیادی ه  توانمندی ییا و لهی

لناهع انسان  ه  ویژه لدیران  ن هس    دارد. این الر ه  ویژه در سازلان 
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یای  چون  لوز  و پرور  ک  وظید  ترهیت نسل  ینیده را هیر عهیده 
دارند ایمیت هیش ری ل  یاهد. یک  از لهم ترین لواردی ک  در  لوز  

انشناخ   ور  هاید لورد توع  قرار ییرد توانمند سازی اخلاق  و روو پر
لدیران و لا مان لدارس است.  لوز  و پرور  ه  لیدیران  نییاز دارد 
ک  علاوه هر داش ن دان  و لهارت کیاا  از ویژیی  ییای ششصیی   

 سیکیر  اش یاز ه  کار     رییلثخت ها تغ  هرخورد   هودن  ریاناطاف پذلانند  
و ... هرخوردار و صدات اخلاقی    عمل  اس قلال   در کار  شجاعت   رییپذ

  تیلسیوول ر یو پیذ تاهید    لیوز  اخلاقی  ارزییاه  عادلانی چون  
  یرییی  میدر تصیم  عدالت   سازلان   تاهد   تیمیصداقت و صم  احساس
رخیوردار هو ...  هیودن پاسش و  ه  کارکنان اع ماد  ریلد یحرا  ا  اخلاز
 هاشند. 

اخلاق  و  یتوانمندساز ن یک  در زل  دید  نشان ل پژوی  حاضر  جی ان
 دییدر لدارس  لوز  و پرور  شهرس ان لشیهد ها  رانیلد   اخ روانشن

کارکنیان  دییلهارت یا توع  نمیود کی  از د  تیه  تقو  یزیقخل از یر چ
  روانشیناخ اخلاقی  و  یرا در تحقق توانمندساز  ریتاث  نیش ریسازلان ه

 س  یشا     یریو لد یریخر یای تیقاه  تیدارد. پس از  ن تقو رانیلد
 جیادیا   ی شناخت لناهع انسان   خودشکواا   سازلان ارینگ   یسالار
  ژییهر اح رام و و  و ارتخاطات لخ ن یدر کارکنان   اخلاز لدار زهیان 
   .هاد قرار دارند تیدر درع  ایم   یششص یای
 

 ملاحظه های اخلاقی
لوضوعات اخلاقی  یمچیون؛ سیرقت ادهی   رضیایت  یایانی ؛ ان شیار 

 .اندقراریرا    لوردتوع حاضر چندیان  و ... در پژوی  
 

 هنام واژه
 Ethical empowerment .1 توانمندسازی اخلاق  

 Psychological empowerment .2 توانمندسازی روانشناخ   

 Ethical values .3 ارز  یای اخلاق  

 Ethical responsibility .4 لسولیت اخلاق  

 Organizational decision making .5 تصمیم ییری سازلان  

 Competency .6    شایس 

 Autonomy .7 خودلش اری 

 Human resource management .8 لدیریت لناهع انسان  

 Risk management .9 لدیریت ریسک 

 Meritocracy .10 شایس   سالاری 

 Organizational culture .11 ارینگ سازلان  

 Organizational identity .12 یویت سازلان  

 Authoratative culture .13 ارینگ اس خدادی 

 Self-actualization .14 کواای  خودش

 Organizational commitment .15 تاهد سازلان  
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