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 فساد کاهش  بر مدار اخلاق محیط و اخلاقی استراتژیهای رابطه تحلیل

 اخلاقی پرهیزگاری میانجی نقش: اداری
 

 2، رسول رستمی مال خلیفه2، سهیل سرشار*1صفایی شکیبعلی 

 ، ایران تهرانگروه مدیریت، دانشگاه پیام نور  .1
 ران، ایران طباطبائی، ته دانشگاه علامهگروه روانشناسی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی،  .2

 ( 23/12/1399، تاریخ پذیرش: 14/10/1399تاریخ دریافت:)
 

 

 سرآغاز

وضعیتی است که بدون داشتن دستور صریح یا مجموعه   1اوضاع اخلاقی
را تشایی  قوانین کتبی از آن، افراد احساس و رفتاار درسات و ط ا   

ه در محای  چراکه اخلاق، در همه شئون زندگی انسان چا (.1دهند )می
ثرگذار است. اخلاق شاهراه پیشگیری کاری و چه زندگی شیصی بسیار ا

از رفتارهای منفی و ریشه تمامی اصلاحات اجتماعی هست. باه هماین 
-های بزرگ هر جامعهآرماندلیل، ارتقای اخلاقمندی در جامعه ازجم ه  

در  2. یکی از متغیرهای اخلاقای مما ، اساتراتای اخلاقای(2)است  ای  
 امروزی است.مانمای ساز

 
 

 
هاای ساازمان نراارت قاانونی دارد و استراتای اخلاقی بر تماا  فعالیت

کند. این بدان معنی است که سازمان در های آنان را ارزشیابی میفعالیت
اقاداماتی انجاا    د وکناها عمال میمشایها و خ رالعملراستای دستو

ر ساازمانی آماوز  درست است. استراتای اخلاقی باید در ها  ،دهندمی
اناد. هاای درسات و قاانونی کد بدانند کاه فعالیتداده شود تا کارکنان 

های سازمانی، منجر به استراتای اخلاقی با نرارت خود بر تمامی فعالیت
 .شودج وگیری از تی فات سازمانی می

  
 

 چکیده
بوط به نبود مسائل اخلاقی میباشد که منجر به این چالشما مر رو هستند، یکی از  های زیادی روبهلشرهبران و مدیران سازمان با چازمینه:  

سازی عوامل اخلاقی در سازمان هستند نسبت به سازمانمای  دنبال پیادهتی فات میشود. سازمانمایی که بر محوریت اخلاق عمل میکنند و به
سمی سی ی از کج رفتاریما را کاهش داده و  ررفتارهای رسمی و طیرا  مم ، با پوشش دادن تمامی عنوان الزدیگر پیشرو و موفقترند. اخلاق به

تح یل پاوهش حاضر با هدف بنابراین  تلا  میکنند.پیشبرد اهداف سازمانی  برایکارکنان در سایه این الزامات با پرهیزگاری اخلاقی بیشتر 
 .  انجا  گرفت انجی پرهیزگاری اخلاقیبر کاهش فساد اداری: نقش می مدارهای اخلاقی و محی  اخلاقرابطه استراتای

 دانشگاه پیا  نور همدان به تعداد جامعه آماری شامل ک یه کارکنان    است.  همبستگی-توصیفی   هایپاوهش  زمره  در  حاضرپاوهش    روش:

مار پرسشنامه چ شامل ابزارها نفر برآورد گردید. 162گیری سیستماتیک تعداد کوکران و نمونهحج  نمونه از طریق فرمول  باشد.می نفر 280
اخلاقی،   اخلاقاستراتایمای  اداری  اخلاقی  پرهیزگاری  مدار،  محی   فساد  پرسشنامهبودو  روایی  صاحبنررانها  .  تایید  قرار  مدیریت    مورد 

، فساد 80/0، پرهیزگاری اخلاقی81/0مدار  ق، محی  اخلا91/0ترتیب استراتایمای اخلاقیپایایی از طریق آزمون آلفای کرونباخ بهو    گرفت
)ضریب همبستگی و آمار استنباطی    )میانگین و انحراف استاندارد(  سطح آمار توصیفی  دو   با ها  وتح یل دادهگزار  شد. تجزیه  81/0اداری  

 . شدنجا  اپیرسون از نوع معادلات ساختاری( 

( بر پرهیزگاری اخلاقی  گریبا میانجیمستقی  )به شکل مستقی  و طیرمدار  اخلاقاستراتایمای اخلاقی و محی   نتایج نشان داد    ها:یافته
 اند. هتکاهش فساد اداری اثر داش

استراتایمایبه  :گیری  نتیجه ک ی  اخلاق  طور  محی   میانجی اخلاقی،  نقش  با  اداری  فساد  کاهش  بر  اخلاقی  استراتایمای  و  مدار 

 .موثر بوده است پرهیزگاری اخلاقی
 

 .رهیزگاری اخلاقی، فساد اداریو پ محی  اخلاق مدار، استراتایمای اخلاقی :دواژگانلیک

 

 
 
 

 
 

 
 

 safae_7603@yahoo.comنویسندۀ مسئول: نشانی الکترونیکی:  
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هش انحرافاات ساازمانی و ای در کااطور فزاینادهبنابراین ایان امار باه
 محققاان معتقدناد. اثار داردساازمانی    3معضالات اخلاقای  ج وگیری از

های همراه با آن باید منجار باه ساود شاوند و استراتای اخلاق و ارز 
همیشه در سازمان ثابت بمانند. استراتای اخلاقی علاوه بار ساودآوری، 

که به رفااه ییدهد تا آنجاپذیری را در سازمان پرور  میحس مسئولیت
دهاد کاه می  کناد. مطالعاات نشاانفراد کمک میاجتماعی سازمان و ا

شاود  بناابراین استراتای اخلاقی منجر به افزایش عم کرد ساازمانی می
استراتای اخلاقی، نقطه شروع خوبی برای الزامات قاانونی اسات، زیارا 

کاه  کنادهای کارکنان استانداردهایی را طراحای میاخلاق برای فعالیت
هاا بارای پیشابرد رو، ساازماناز ایان  (.3)رسااند آنما را به موفقیت می

-های اخلاقی میاهداف به دور از تی فات سازمانی به تدوین استراتای
توانناد بار هاا میرهنمودی اخلاقی است و سازمانبه عنوان  پردازند که  

 را تدوین کنند.خود سازمان  4اساس آن منشور اخلاقی

ای را به هماراه دارد های اخلاقی احساس مسئولیت و صادقانهاستراتای
اخالاق بار  معتقاد اسات (4کناد )سازمان را هدایت میهای  تصمی که  

تمامی ابعاد فردی، گروهی و سازمانی اثر میگذارد و می تواند کارکنان را 
. متغیاار (5) متعماادتر سااازد و آنمااا را از انگیزشاامای منفاای دور گردانااد

ارد محای  اخالاق ر داث زندگی انسانلاقی دیگری که بر تمامی ابعاد  اخ

 . است  5مدار

کند که تا چه حد بر اسااس معیارهاای اخلاقای محی  مشی  میاین  
هاای اخلاقای را تعبیار شود و چگونه کارکنان پرساشگیری میتصمی 

مدار جز مممی از جو و فرهنگ سازمانی به شامار محی  اخلاق  .کنندمی
ناان ب کاه باازده مطالعات نشان داده نه فق  بعاد اخلاقای کارک  .میرود

محی  اخلاقی فضایی کااری ایجااد   .دهدیسازمان را تحت تاثیر قرار م 
ها با اخالاق هماراه   مشیها، خکند که تمامی قوانین، دستورالعملمی
مادار، متغیار در کنار استراتایمای اخلاقی و محای  اخالاق  (.6شود )می

کناد و یاک پرهیزگاری به عنوان روح حاک  بر جامعه اخلاقی عمال می
 کند.نوع تعمد را در بین کارکنان نسبت به سازمان ایجاد می

و عزّت انسانی که از آثار تقواست، بر چنین زیستگاهی  6کرامت اخلاقی  
 فرددلان و بدسیرتان،   گذارد بیمارپرهیزگاری نمیافکند. تعمد و  پرتو می

-کشانند. خ را به ذلت و زبونی بکشند و با ترساندن آنان را به انحراف ب
هاای شود که زمیناهای ترسی  میمشی ک ی در جامعه اخلاقی، به گونه

شاود ریزی میاساس کار بر پرهیزگاری و تعمد پی  رود،از بین می  لغز 
گردد. قبل از انجا  و عمل اخلاقی های دیگری از آن پدیدار میو برتری

متمایال باه عنوان یک عامل درونی فارد را وادار و این نیت است که به
کند. نیت کارکنان پرهیزگار در راستای اخلاق وجود دارد بر انجا  کار می

هایی که به هی رفتار آنان اخلاقی خواهد بود. سازمانداین اساس جمت
فعالیتماای   ،دیران و کارکنان پرهیزگاری دارندکنند م اخلاقیات توجه می

حرافای و رهاای انآنان نیز در همین مسیر قرار میگیارد و کمتار باه رفتا
 (.7شوند )طیراخلاقی دچار می

توانااد در افاراد آن میبناابراین اخالاق باا تا ثیر بار رفتاار ساازمان و   
باشد. باا توجاه  ثمربیش 8و فساد اداری 7ج وگیری از رفتارهای انحرافی

به فراوانی و شیوع بسیار زیاد تی فات اداری و ساازمانی کاه منجار باه 

اساسی و منشور اخلاقی، زایل کاردن حکومات کاهش احترا  به قانون  
فت بارای های سال  و پیشاراداری مط وب و دموکراسی، کاهش فرصت

ها، افازایش هزیناه زنادگی مارد ، هم اون افراد، مؤسسات و ساازمان
شوند لزو  توجاه باه شکاف در سیست  می وری، وقف ایجادکاهش بمره

یت فراوانی دارد. شایوع اخلاق در وظیفه، انگیز ، رفتار در سازمان اهم
اساتفاده   های فراوانی مانناد گوناگونی و تنوع فسادهای اداری در شاخه

طیرمجاز از شئون و موقعیت شغ ی، ایجاد نارضایتی در مراجعین، معادو  
و میفی نمودن اوراق و اسناد، اخذ هدیه، ارتشاا،، اساتفاده طیرمجااز از 

تسامیلات  ی، اعطاایاموال دولتی، اشاتغال باه تحصایل در وقات ادار
اعمال خلاف شئون اداری، اختلاس، افشای اسارار و اساناد ،  طیرقانونی
، تصادی بایش از مد بر ذمه دولت بر خلاف مقارراتایجاد تع  محرمانه،

تنری  دفااتر   های دولتی،کارگیری بازنشستگان در دستگاهیک شغل، به
 درو ایاراد ح  ، تسام انگاری در انجا  وظایفری یا سملکا، ک واقعی  طیر

، عاد  رعایات قاوانین در انتصااب و حفظ اموال، اسناد و وجاوه دولتای
کاه تماامی گازار  تی فاات    انگاری مدیران و عد ، سملشغ یارتقای
نشان (  8)مطالعات    های دولتی و طیردولتی را بیمار ساخته است.سازمان
ر ، استراتای اخلاقی با9سیاسیبر کاهش رفتارهای منفی    اخلاقمیدهد  

کارکنان بار رفتارهاای   ی سیاسی، ادراکات سیاسیکاهش رفتارهای منف
اخلاق بر ادراکات سیاسی و استراتای اخلاقی بر ادراکات ،  منفی سیاسی

کاه از   ذعاان داشاتندا(  9)محققان.  اثر دارد  10سیاسی کارکنان از اخلاق
هاای وضاوح، ، عامال11میان هشت عامال مادل پرهیزگااری اخلاقای

ت ایت، شفافیت، قاب ی، همگرایی مدیریت، قاب یت حمتسهمگرایی سرپر
مدیران با اتکا به این ید و تنبیه مورد تایید قرار گرفت. بحث و قاب یت تای

 (.10) ها نمادینه سازندتوانند این فرهنگ را در سازمانها میمولفه
باین پایبنادی کارکناان باه نشان دادناد    مطالعات خوددر  (  11)محققان

و فساد اداری رابطه منفای معنااداری وجاود دارد و   12قیلاخمعیارهای ا
وضعیت پایبندی کارکنان به معیارهای اخلاقی در شرای  مط اوبی قارار 

های بیش دولتی باید با تقویت معیارهای اخلاقی سازمان  ندارد. بنابراین
  .(12) در کارکنانشان، مانع از بروز فساد اداری شوند

 باه  کارکناان  پایبنادی  ان کارد باینیاب  در پااوهش خاود  (13)محققی
 و دارد وجاود  معنااداری  منفای  رابطاه  فسااد اداری  و  اخلاقی  معیارهای
به معیارهای اخلاقی در شرای  مط اوبی قارار   کارکنان  پایبندی  وضعیت
های بیش دولتی باید با تقویت معیارهای اخلاقی بنابراین سازمان.  ندارد

( در 14)  محققای  .(13)  اری شاونددادر کارکنانشان، مانع از بروز فسااد  
پیشگیری  عام ی برای  رادر محی  کاری   13آثار فضای اخلاقیوهشی  اپ

های اخلاقی بر ارز نشان دادند محققان    .  میداندو کاهش فساد اداری  
ها اثرگذار بسیاری از تصمیمات و رفتارهای مدیران و کارکنان در سازمان

های تجاری امروز را در کتشر رکاوموفقیت کسب  محققان(.  15)  هستند
د و آن را عامال مممای بارای رفاع نادانگروه رعایت مسائل اخلاق می

نشاان   (17)مطالعاات    .(16)  دنادانمشکلات اخلاقی کسب وکارهاا می
برد اما مناافع پیش می دهد اخلاق در ادراکات سیاسی کارکنان راه رامی

یار اخلاقای طشیصی عواقب منفی مانند مرتکب شادن باه رفتارهاای 
عنوان انجا  کار درست اخلاق به ( بیان میکند18) محققیخواهد داشت. 
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شود. باعث ج وگیری از آسیب رساندن به احساسات کارکنان سازمان می
ای را به همراه دارد. ت و صادقانههای اخلاقی احساس مسئولیاستراتای
قای بار ی اخلاهایاستراتا  دارندیم در پاوهش خود اذعان  (  19)محققی

گاذارد و سیسات  اجتمااعی های سازمان اثر مثبت میو رویه  هااستیس
کند و مسئولیت اجتمااعی های اخلاقی بنا میسازمان را بر اساس ارز 

و توانسته از رفتارهای منفی، مجرمانه در داخال   بردیم ها را بالا  سازمان
هااا عاادالت سااازمانی و سااازمان ج ااوگیری کنااد. ایاان اسااتراتای

ی مساائولانه را ارتقااا داده اساات و تصااویری مثباات از هایریگ یتصاام
 (.20) اندازدیم سازمان را در اذهان جای 

در مطالعاات خاود بیاان میدارناد ادراکاات سیاسای (  21)ققانبرخی مح
در راستای اخلاق قرار گیرد سازمان به موفق خواهد بود اما اگر  کارکنان  

قب منفی مانند مرتکب شدن ااگر در راستای منافع شیصی قرار گیرد عو
نشاان ( 22)تحقیقاات  به رفتارهای طیراخلاقی را در پی خواهد داشات.

تواناد باه درک کارکناان ادراک سیاسی کارکناان از اخالاق میمیدهند  
دهی رفتاار کنناد. باه آنان بر اساس این جماتدهد تا آگاهی و شناخت 

و د مادیران کنناهایی کاه باه اخلاقیاات توجاه میهمین خاطر سازمان
کنند و کمتر به رفتارهای طیراخلاقی دچار کارکنانشان اخلاقی عمل می

یکای از رفتارهاای طیراخلاقای کاه ( معتقد اسات  23)محققی  شوند.می
باشاد رفتارهاای منفای   تواند متضاد اساتراتای اخلاقای در ساازمانمی

کنناد اساس منافع شیصی خاود رفتاار مای  کارکنان است. این افراد بر
رفتارهایی اخلاقی هستند که بار   اخلاقشناسی  ر فرهنگدکه  ورتیدرص 

 شدند. اساس وظیفه انجا  می
ای و یاا هاای حرفاهها منجر به ایجاد ارز وجود اخلاق در استراتای  

وتح یل تجزیاهبناابراین در    (.19شاود )سازمان مایخطوط انضباطی در  
الزامات باه ی یکی از های اخلاقها توجه به اخلاق و ارز رفتار سازمان

شاکل   ها را رفتارهای اخلاقایی سازمانرود چراکه، نماد بیرونشمار می
های گوناگون اخلاقی است کاه در آن خود حاصل جمع ارز و  دهد  می

-ست. استراتایمای اخلاقی منجر به ایجاد اخالاقها بروز یافته اسازمان
  اعضاای محایپذیری سازمان در برابر حقوق هماه  سازمانی، مسئولیت

داخ ی و خارجی  میشود و هماین موضاوع پی یادگی و وساعت دامناه 
دهد. یک سازمان در سطح کلان با بیش عریمی از اخلاق را نشان می

امند، سروکار دارد. هار فعالیات نوران سازمان میها را بمرهجامعه که آن
 موفق در سازمان مست ز  در نرر گرفتن تما  جوانب برای راضای نگااه

وران از تعامل با آن احساس خوب و ن است. این بمرهورابمره داشتن این
رضایتمندی داشته باشند از ادامه تعامل با آن سازمان لذت خواهند بارد. 

ی آن منجار باه احسااس خاوب در هابنابراین وجود اخلاق و استراتای
ها اولویات دارندساازماناذعان می (25)تحقیقات  .(24شود )می  کارکنان

گیری قارار خصوص در تصامی های اخلاقی بهتراتایبالایی را برای اس
-ها و رویاههای اخلاقی بر سیاساتهند. به این دلیل که استراتایدمی

اجتماعی سازمان را بر اساس گذارد و سیست   های سازمان اثر مثبت می
هاا را باالا کند و مسئولیت اجتمااعی ساازمانهای اخلاقی بنا میارز 
ر داخل ساازمان ج اوگیری کناد. نفی، مجرمانه داز رفتارهای م   ود  برمی

های مسائولانه را ارتقاا گیریها عدالت سازمانی و تصمی این استراتای
 اندازد.اذهان جای میداده است و تصویری مثبت از سازمان را در 

اما فق  استراتایمای اخلاقی بارای هادایت رفتارهاای اخلاقای مما    
طریق حاک  سازی جو و  ائل اخلاقی ازکارکنان به مسجه وتنیستند ب که 

محی  اخالاق شبرد این امر شود. یتواند منجر به پمحی  اخلاق مدار می
قی اع  از تی فات ای طیر اخلاهبر کاهش رفتارمدار از طریق اثرگذاری  

 اداری و سازمانی بسیار حائز اهمیت است. استراتایمای اخلاقی، محای 
تواند نیت و رفتار آناان را در مسایر میکارکنان  رهیزگاریمدار و پاخلاق

باه پاوهشاگر،  صحیح قرار دهد و آنما دچار نیت و اعمال ساو، نشاوند.
گستردگی و شیوع بیشتر تی فات اداری و سازمانی مطالعاه بیشاتر دلیل  

از ایان نرار سامان با اهمیت میداناد.  اخلاق و متغیرهای اخلاقی را در  
 فات اداری و سازمانی بزرگتارین لاقی برای کاهش تیمطالعه عوامل اخ

ی دیگار پاوهشاگر خالا خود دانسته اسات. دطدطاه  ی پاوهشدطدطه
ای اخلاقی، محی  اخلاق مدار و مطالعه پرهیزگااری م ایمطالعاتی استرات

که تحقیقات زیاادی در ایان رابطاه انجاا  باشد و از آنجاییمی  اخلاقی
ین خالا پاوهشای درصدد پر کردن ا   نگرفته است پاوهشگر تا حدودی

  .است
 

 روش

. اسات همبساتگی - توصایفی هاای  پااوهش  زماره  در  پاوهش حاضر
همادان باه شمرستان  نور  کارکنان دانشگاه پیا آماری شامل ک یه  جامعه
 .برآورد شاد 162است. حج  نمونه بر اساس فرمول کوکران   281تعداد  

شای  هاا م ک از دانشاگاهبه منرور انتیاب کارکنان ابتدا سم  هر یا
با توجه به نتایج گردید و حج  مربوط به هر دانشگاه در نرر گرفته شد.  

( را 11/61از افاراد نموناه ماورد مطالعاه )نفار  103به دست آمده تعداد 
درصاد از  06/45دهناد، ( را زناان تشاکیل مای88/38نفر ) 59مردان و 

عاداد افاراد نموناه پاسخ دهندگان به پرسشنامه پاوهش یعنی بیشترین ت
از این افراد 07/24دارای تحصیلات لیسانس بودند و بعد از آن به ترتیب 

متع ق به افاراد   60/21دیپ  ،  ، فوقلیسانسلات فوقنمونه دارای تحصی
نیز دارای مدرک تحصی ی دیاپ   و  17/6و با مدرک تحصی ی فوق دیپ  

ساخ دهنادگان، بوده است. بیشترین تعداد افاراد پا  08/3مدرک دکتری  
درصد 27/38سال بوده اند که این تعداد حدود 6-10سابقه کار بین  دارای

و کمتارین افاراد دارای ساابقه   انداز کل نمونه را به خود اختصاص داده
درصد از 87/9اند، که این تعداد نیز حدود  سال بوده  5-1خدمت بالاتر از  

 اند.کل نمونه را به خود اختصاص داده
 محای  اخالاق(، 5)تراتایمای اخلاقای چمار پرسشنامه اس  ابزارها شامل

و پرسشنامه فسااد  (7)پرهیزگاری اخلاقی   استاندارد  پرسشنامه  (،3)مدار  
 صااحبنررانمطالعاه  ها از طریق  روایی پرسشنامهبود.  مورد    (21)  اداری
ترتیاب ها از طریق آزمون آلفای کرونبااخ باهپایایی پرسشنامه  .شد  تایید

 ، پرهیزگاری اخلاقای81/0  مدار  اخلاق،محی91/0ای اخلاقیاستراتایم 
از دو هاا  تح یال داده  و  تجزیه. برای  گزار  شد81/0، فساد اداری80/0

و در ساطح اساتنباطی معیاار( سطح آمار توصایفی )میاانگین و انحاراف 
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 ,SPSSافزارهاایی از نوع معادلات ساختاری( و نار همبستگ)ضریب 

PLS د. استفاده ش 
ای تحقیاق نرماال اسامیرونوف متغیرها  -گروف نتایج کاالمو  جه بهبا تو
در هریک از متغیرها به ترتیب  Zند  زیرا سطح معناداری ک یه مقادیر دبو

، 513/0، 031/0و در سااطح معناااداری  459/1، 326/1، 845/0، 644/0
 .(<05/0pباشد )می05/0بزرگتر از 143/0/و 157

 : توزیع جامعه و نمونه1جدول 
د  تعدا ها نشگاهد داتعدا

 معهجا 

حجم نمونه انتخاب شده  

 متناسب برای هر طبقه 
 57/0*   45= 26 45 ستاد دانشگاه  

 57/0*   46= 27 46 مرکز همدان 

 57/0*   22= 12 22 مرکز بمار 

 57/0*   35= 20 35 مرکز ملایر 

 57/0*   24= 13  24 مرکز نماوند 

 57/0*   22= 12 22 مرکز کبودرآهنگ 

 57/0*   18= 11 18 ن مرکز رز 

 57/0*   3= 2 3 مرکز دمق 

 57/0*   3= 2 3 مرکز قماوند 

 57/0*   2= 1 2 مرکز صالح آباد 

 57/0*   25= 13 25 مرکز اسدآباد

 57/0*   21= 12 21 مرکز تویسرکان 

 57/0*   6= 5 6 مرکز فامنین 

 57/0*   4= 3 4 قروه درجزین 

 57/0*   4= 3 4 مرکز لالجین 

 

 یافته ها 
میزان به دست آمده در نشان داده شده است    1  ارهگن  همان گونه که در

اداری برابر با   باشد که می63/0رابطه بین متغیر محی  اخلاقی با فساد 
می متغیر  دو  این  بین  مط وب  رابطه  از  هم نین  حاکی  بین  باشد. 

با   برابر  اخلاقی  پرهیز  و  اخلاقی  محی   باشد. 63/0متغیرهای  می 
م  بین  استراتای  هم نین  اخلاقی  تغیرهای  پرهیز  و  با    62/0اخلاقی 

با   برابر  اداری  اخلاق 61/0فساد  محی   بین  رابطه  هم نین  باشد.  می 

و بین استراتایمای  65/0،  63/0مدار با نقش میانجی پرهیزگاری اخلاقی
  65/0،  62/0قش میانجی پرهیزگاری اخلاقی بر فساد اداری  اخلاقی با ن

پر جایگاه  مورد  در  بهبود.  اخلاقی  بین   هیزگاری  میانجی  متغیر  عنوان 
می  پاوهش  اخلاقی متغیرهای  پرهیزگاری  متغیر  که  کرد  عنوان  توان 

متغیرهای مستقل و متغیر وابسته بازی   نقش ت ثیرگذاری در رابطه بین 
 . کندمی

 
 : متغیرهای پژوهش در حالت استاندارد 1نگاره
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مده بین محی  اخلاقای و فسااد به دست آ میزان تی 2 نگاره  با توجه به

می باشد. در نتیجه متغیر محی  اخلاقای بار فسااد   16/6اداری برابر با  
اداری به صورت معنادار اثرگذار است. در مورد ت ثیر متغیرهای استراتای 

با توجه باه میازان باه  اخلاقی و پرهیز اخلاقی نیز می توان عنوان کرد
و  65/6ترتیاب برابار باا متغیرها کاه باه برای هریک از این  دست آمده

که هریک از این متغیرها نیاز بار متغیار فسااد گزار  شده است   78/6
 اداری اثرگذار هستند. 

متغیر میاانجی نیاز عنوان  به  پرهیزگاری اخلاقیهم نین در مورد نقش  
ی در ، نقاش ت ثیرگاذارپرهیزگاری اخلاقیتوان عنوان کرد که متغیر  می

  .کندغیرهای مستقل و وابسته بازی میمترابطه بین 
 

 
 در حالت معناداری   :2نگاره

 
اثر مستقی  استراتایمای اخلاقی بر فساد اداری برابار   2بر اساس جدول  

 دار است. معنی 05/0( در سطح =t 12/5و با توجه به مقدار ) 61/0با 
بار فسااد اداری  مستقی  محی  اخلاقی آمده اثردستبه با توجه به نتایج

 دار است. معنی 5/0( در سطح =16/6tو با توجه به مقدار ) 59/0برابر 
آمده اثار مساتقی  اساتراتایمای اخلاقای بار دساتبا توجه به نتاایج به

 05/0( در ساطح =t 23/6و با توجه به مقدار )  62/0برابر با    پرهیزگاری
 دار است. معنی

مساتقی  محای  اخالاق مادار بار   آمده اثاردساتبه  با توجه باه نتاایج

( در =t 97/5و باا توجاه باه مقادار )  63/0برابر باا    پرهیزگاری اخلاقی
 دار است. معنی 05/0سطح 

آمده اثر مستقی  پرهیزگاری بر فساد اداری برابر دستبا توجه به نتایج به

 ر است. دامعنی 05/0 سطح ( در=t 78/6و با توجه به مقدار ) 65/0با 
آمده اثر طیرمساتقی  اساتراتایمای اخلاقای بار دستبا توجه به نتایج به

 65/0، -0/*62اخلاقی برابر باا   پرهیزگاریفساد اداری با نقش میانجی  

 دار است. معنی 05/0( در سطح =t 12/5و با توجه به مقدار )

اخلاقای بار فسااد    محایآمده اثر طیرمستقی   دستبا توجه به نتایج به
و باا 65/0،  -63/0*اخلاقی برابار باا    پرهیزگارینقش میانجی    اداری با

 دار است. معنی 05/0( در سطح =t 23/5توجه به مقدار )
 (3)جدول  های پراکندگی مدل ساختاری طراحی شدهبا توجه به شاخ 

 هاا، معتبار و قابال قباول اسات. جمت براز  و بررسی راب  بین ساازه
های این پاوهش با مدل ساختاری گی دادههای برازندمشیصه  براساس

 و زیربنای نرری تحقیق، براز  مناسبی دارد

 آزمون سوبل 

)استراتای اخلاقی بر کاهش فساد اداری باا نقاش میاانجی   مقدار برای
شد که به دلیل بیشتر  341/3پرهیزگاری اخلاقی ت ثیرگذار است( برابر با 

درصد   95در سطح اطمینان    توان اظمار کرد کهمی  96/1بودن از میزان  
ه اثرگذار اسات. ت ثیر متغیر میانی در رابطه بین دو متغیر مستقل و وابست

مادار بار کااهش فسااد اداری باا نقاش میاانجی محای  اخالاق  برای
شد که به دلیل بیشتر  492/2برابر با   پرهیزگاری اخلاقی ت ثیرگذار است.

درصاد  95طح اطمیناان کرد که در س اظمارتوان / می96بودن از میزان  
 گذار است.یر متغیر میانی در رابطه بین دو متغیر مستقل و وابسته اثرت ث

 مستقیم و غیر  : برآوردهای ضرایب اثر مستقیم2جدول 

 t خطای استاندارد برآورد پارامتر استانداردشده برآورد متغیرها  

 12/5 05/0 61/0* اریاستراتایمای اخلاقی بر: فساد اد مستقی  اثر 

 16/6 05/0 59/0* محی  اخلاق مدار بر: فساد اداری

 23/6 05/0 62/0* استراتایمای اخلاقی بر: پرهیزگاری اخلاقی

 97/5 05/0 63/0* محی  اخلاق مدار بر: پرهیزگاری اخلاقی
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 78/6 05/0 65/0* پرهیزگاری بر:فساد اداری

 12/5 05/0 65/0، -0/*62 با نقش میانجی پرهیزگاری اخلاقیقی بر فساد اداری اثر استراتایمای اخلا مستقی  طیر 

 23/5 05/0 65/0، -63/0* اثر محی  اخلاق مدار بر فساد اداری با نقش میانجی پرهیزگاری اخلاقی

 

 شاخص های برازش ساختاری مدل تحقیق : 3جدول
 Chi squre NFI CFI GFI RMSEA شاخص

 0/10≥ ≥0/90 ≥0/90 ≥0/90 3≥ مقدار مناسب

 048/0 91/0 90/0 92/0 513/1 مقدار گزار  شده

 

 حثب
استراتایمای اخلاقی از طریق ایجاد شیی  رویکردهاا،   نشان دادنتایج  

های اخلاقی اهمیت میدهد از سیاستما و ترفندهای اخلاقی که به ارز 
طریق افزایش میازان مسائولیت پاذیری اجتمااعی کارکناان آناان را از 

(، 15(، )10(، )5مطالعاات)اری وامیدارد. این نتیجه باا ارتکاب به فساد اد
( همیوان میباشد چراکه به نتایج مشابمی در این زمینه دست 18(، )17)

هاای اخلاقای ( نیز بیان داشتند که استراتای3)  حقانق. برخی محیافتند
منجر به بمبود عم کرد کارکنان، افازایش میازان پاسایگویی، انعطااف 

لیت میشود و رهبر استراتایک اخلاقی دارای مسائوپذیری و دوراندیشی  
دهاد اساتراتایمای اخلاقای پذیری بالا خواهد بود. این امار نشاان مای

عنوان یک عامل پیشگیری کننده برای پرهیاز از فسااد اداری میتواند به
رویمای اخلاقی مانناد فسااد از این روی برای کاهش کج  سازمانما باشد

ایر ازمان پرور  داد و در کنار ساداری باید استراتایمای اخلاقی را در س
 استراتایمای دیگر سازمان مورد عنایت قرار گیرد.

-محی  اخلاق مدار بر کاهش فساد اداری اثار دارد باه  نشان دادنتایج   
ی باه هاای آن شاک ی اخلاقاعبارتی محیطی که ارزشما، اهداف و رویه

رویمای اخلاقی در آن جای ندارند. هنگاامی محای  خود گیرند قطعا کج
سازی ارزشمای اخلاقی و حاک  ساازی آن بار دهمدار از طریق پیااخلاق

محی  سازمان میتواند فساد اداری را کاهش دهد. این نتیجه با مطالعات 
می در ( همیوان میباشد چراکه به نتایج مشاب18(، )17(، )15(، )10(، )5)

فردی، گروهی این زمینه دست یافتند. در محی  اخلاق مدار تمامی ابعاد 
گیری و آماوز ، های استیدا ، انتیاب، جمتمینهو سازمانی حتی در ز

هاای پذیری و سیسات ها، پادا  و مجازات، مسئولیتنامهسیاست، آئین
باین ها، در  گیری زمانی اخلاقی عمل کنند تمامی سیاستما، رویهتصمی 

تمامی کارکنان سازمان مشترک میشود و همه از وضعیت اخلاقای یاک 
گیرناد، هستند در وضعیت اخلاقای قارار مایواحد و سازمانی که در آن  

هاای ساازمانی رویبنابراین محی  اخلاق مدار میتواناد در کااهش کاج
ثمربیش باشد. محققی در استناد به این امر بیاان میکنناد کاه محای  

آورد که افراد یک سازمان از معضالات یطی را فراه  میمدار محاخلاق
 (.25طیراخلاقی به دور باشند )

اخلاقی رابطه پرهیزگاری نشان داد که بین استراتایمای اخلاقی و نتایج  
پرهیزگااری وجود دارد و استراتایمای اخلاقی توانسته اسات بار میازان 

ی اخلاقی پرهیزگاری با افزایش استراتایما  بنابراین  اخلاقی اثرگذار باشد
 (،15) (،10) ،(5طالعاات )باا م . ایان نتیجاه یاباداخلاقی نیز افزایش می

همیوان میباشد چراکه به نتایج مشابمی در این زمینه دست   (18(، )17)
هاا و میتوان از طریق تشیی  اینکاه چاه رویکردهاا، سیاسات  یافتند.

هاای رز ترفندهای اخلاقای در ساازمان میازان آگااهی و توجاه باه ا
و   داداخلاقی و خودآگاهی فردی نسبت باه وظاایف ساازمانی افازایش  

 های اخلاقی افراد سازمان خاود اساتفاده کناد.میتواند از قاب یت  سازمان
های رسمی و طیررسامی، استراتایمای اخلاقی با پوشش قرار دادن جنبه

میتواناد کارکناانی باا  دهی اخلاقی به اهداف شیصی و ساازمانیجمت
اساتراییمای اخلاقای از طریاق ایان یزگاری اخلاقی پرور  دهاد.  پره

مط وب کدامند، یک محی  اخلاقی را برای سازمان   مسئ ه که رفتارهای
به تصویر میکشاند و اصول اخلاقی را برای قواعد رفتاری افراد ساازمان 

ها، رفتارها مبنی بار اصاول اخلاقای تدوین میکند. وقتی که تمامی رویه
تر عمل کرده و نیات آناان نیاز شاک ی نان به شکل اخلاقیکارکباشند  

 (.3)کمتر به کج روی مبتلا خواهد شد سازمان  اخلاقی به خود میگیرد و
 پرهیزگااریمحی  اخالاق مادار بار میازان  حاکی از آن بود که  نتایج  

این امر نشانگر آن است که هرچه میزان اخلاقای   اخلاقی اثرگذار است
-باشد میزان پرهیزگاری اخلاقی نیز افزایش می  محی  سازمان اخلاقی

آگااهی فاردی نسابت بااه نقاش و وظیفاه ساازمانی و شااناخت   یاباد.
در محیطای   موضوعات اخلاقی موجاود در موقعیتماای میت اف کااری

های اخلاقی در ها و رویهها، رویهسیاستتحت تاثیر   اخلاقی بالا باشد و
ها در بین کارمندان یک رویه  ،هاسیاست  قرار گیرد همینمحی  سازمان  

 شاوند، ادراکااتی  و به اشتراک گذاشاته  میشودواحد یا سازمان مشترک  
و کارکنان در کنند، از وضعیت اخلاقی واحد یا سازمان ایجاد می  مشترک

 .ی اخلاقی عمل خواهند کاردتر و با پرهیزگارانجا  وظایف خود اخلاقی
همیاوان میباشاد (  18(، )17)  (،15(، )10(، )5)این نتیجه باا مطالعاات  

 چراکه به نتایج مشابمی در این زمینه دست یافتند.
عنوان یکای از نتایج حاصل از تح یل بیانگر آن است که پرهیزگاری به  

های اخلاقی برای رفتار کارکنان توانسته بر کااهش فسااد اداری ملاک
ا رل آن  همسو میباشد. دلی(  22)ثمربیش باشد. این رهیافت با مطالعات  

پرهیزگاری اخلاقی در سازمان منجر به عم کرد صاحیح   این باشدشاید  
بینی سازمانی، گذشت ساازمانی، از طریق ایجاد خو   وکارکنان میشود  

-رویزی و کمال ساازمانی در ساازمان و کارکناان از کاجاعتماد، دلسو
اخلاقی و رفتاری کارکنان بپرهیزد و در آخر منجر به کاهش فساد اداری 

( معتقد هستند که پرهیزگاری در محی  کار با ایجااد عواطاف 23)شود.  
مثبت کیفیات روابا  را در ساازمان باالا میبارد و باا پارور  رفتاار و 
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ساس معناداری را در آنان افزایش دهاد. ایان احساسات مثبت میزان اح
برداشت مثبت و معنادار از کار احساس قادردانی و تعماد آناان را بارای 

رویمای اخلاقی فسااد اداری دور و از کجسازمانی بالا میبرد    هایفعالیت
در سازمانی پرهیزگاریمای اخلاقی را در تعاملات روزانه به کاار میسازد.  

کنند ساازمان را باه شاکل های اخلاقی حمایت میمیگیرند و از تصمی 
پرهیزگاری معتقدناد (24)عاات  طالبرخای م .  میساازد  یک جامعه اخلاقی

زمان شرایطی را برای ایجاد رفتارهای اخلاقای باه وجاود اخلاقی در سا
ی آن رفتارهای اخلاقی خود را پرور  داده آورد که کارکنان در سایهمی

و بر اساس آن عمل میکنند. پرهیزگااری اخلاقای از طریاق همگرایای 
سرپرستان و مدیران عالی باا افاراد ساازمان بار اسااس اساتانداردهای 

ری از رفتارهای اخلاقی مدیران افاراد ساازمان اخلاقی و از طریق یادگی
پرهیاز رفتارهاای طیراخلاقای  ونیز رفتارهای اخلاقای را یااد میگیرناد 

   .میکنند
استراتایمای اخلاقی از طریق اطمینان دادن به سازمان از اینکه فعالیتما 

ها بر اساس نرارت اخلاقی در راستای اخلاق انجا  میشود و دستوالعمل
 (16)مطالعاات  عنوان یک نقشه اخلاقی عمال میکناد.رد بهانجا  میپذی

قای میازان نراارت و کنتارل مادیران را نشان میدهد استراتایمای اخلا
ساازمان ایان اطمیناان را باه مادیر میدهاد کاه  چراکه  کاهش میدهد،  

ایان نتیجاه باا   تی فات اداری و قانونی به دورند و قانونی عمل میکنند.
 (26)محققاان    همیاوان میباشاد.(  18(، )17)  (،15(، )10(، )5)مطالعات

تارهاایی کاه باا بیان میکنند که محی  اخلاق مدار قاوی در کااهش رف
را به کار متعمدتر میکند  افرادکند و  شکست مواجه میشوند ج وگیری می

و حتی محی  اخلاق مدار وسی ه ای برای کنتارل رفتارهاای ناامط وب 
مکانسای  کنترلای عمال میکناد کاه افراد خواهد بود. در واقع به مانناد 

 ها را در راستای موفقیت هدایت میکند. تمامی فعالیت
مستقل با نقش متغیر میانجی بر متغیار   هایحاصل از اثرات متغیر  نتایج
نشان داد که پرهیزگاری بر کاهش فسااد اداری تاثیرگاذار باوده   وابسته

رفتار کاکنان  است. پرهیزگاری به عنوان ملاک اخلاقی رفتار، انگیز  و
آنان را در راه اخلاقی و را به سمت پایبندی به ارزشمای اخلاق میکشاند 

ل کردن هدایت میکند. بنابراین پرهیزگاری اخلاق از جم اه عاوام ی عم
. رهانادهاای اخلاقای مایرویهستند که افراد یاک ساازمان را از کاج

-مانند نقشههای اخلاقی به  استراتایمای اخلاقی از طریق تدوین برنامه
های اخلاقی عمل میکنند تا بتوانند اهداف اخلاقی در سازمان را تحقاق 

ها معیارهای اخلاقی را بارای نشاان دادن شاکل ین استراتایبیشند. ا
عبارتی این استراتایما ناوعی آگااهی به. صحیح رفتار افراد نشان میدهند

کنناد و ایان دهد و آنان نیز بر اساس آن عمل میمی افراداخلاقی را به 
 (3) برخای در ایان امارامر رفتارهای طیار اخلاقای را کااهش میدهاد. 

هاای ی از آگاهی اخلاقی در محی  کار که استراتایسطح بالایمعتقدند  
 .شاودکاهش تی فاات  منجر بهتواند آورند میاخلاقی آن را به وجود می

قاعده  هر پاوهشی با محدودیتمایی همراه بود که این پاوهش نیز از این
ترین محدودیتما، کمبود مبانی نرری در مستثنی نبوده است یکی از مم 

مدار و پرهیزگاری اخلاقی به دلیل نو بودن موضاوع اخلاقحیطه محی   
 بود اما با وجود این محدودیت پیشنماداتی میشود.

خااودبر 14اخلاقاای عنااوان الگوهااایمساائولین سااازمان بااه •
 ند تا پیروان نیز پیروی کنند.استانداردهای اخلاقی پایبند باش

ه توجه های اخلاقی برای انجا  شدن نیاز برعایت قوانین و رویه •
جدی دارند این امر از طریق تدوین استراتایمای اخلاقی در باین 

 سایر استراتایمای دیگر سازمان انجا  میگیرد.

رفتارهااای طیراخلاقاای تنبیااه و رفتارهااای اخلاقاای تشااویق و  •
کارکنان تمای ی به فسااد اداری نداشاته باشاند. قدردانی شوند تا  

تنبیمای صاداقت   لاز  است برای داشتن چنین سیست  پادا  و
مادنرر قارار  را سازمان و الگو بودن مدیران و رهباران  15اخلاقی

 داد.

ماادار و انااداز روشاانی از محاای  اخاالاقماادیران ارشااد چشاا  •
خاود را   استراتایمای اخلاقی داشته باشند تا کیفیت نیاروی کاار

 رویمای رفتاری و اخلاقی بپرهیزند.از کج تابالا ببرند 

 از رفتارهاایاستراتایمای اخلاقی را ملاک عمل قرار دهیاد تاا  •
طریق بازبینی و یا تزریق آن به  بمانید این امر از  رطیر اخلاقی دو

 پذیرد.منشور اخلاقی شکل می

نای و ها و حمایتما که به شاکل پاداشامای درواز طریق تشویق •
بیرونی میباشد کارکنان را تشویق به رفتارهای اخلاقی کنیاد تاا 
آنان ارزشما و استانداردهای شیصی خودخواهانه خود را به سمت 

  .یش برنداستانداردهای اخلاقی مشارکتی پ
 

 گیرینتیجه
کارکناان را باه رفتاار کاه اساتراتای اخلاقای  انادمعتقد    (26)محققان  
محی  اخلاق مدار نیاز انجاا   .کندیم بدیل ی و فردی تاحرفهمسئولیت  

سازی میکند و شکل واقعی فعالیتما و اهداف سازمان را برای افراد شفاف 
ارهای طیراخلاقای تشکل تیمی انجا  فعالیتمای سازمانی را به دور از رف

برخای  تدوین میکند تا کارکنان بار اسااس آن عمال کنناد. باه اعتقااد
باه آناان  ران اخلاقی پرور  میدهد ومحی  اخلاقی رهب(  25)  محققان

کمک میکند کاه از پریشاانیمای اخلاقای و معضالات طیراخلاقای دور 
مادار و با عنایت به آن ه که گفته شد بنابراین بین محی  اخالاقباشند.  

استراتایمای اخلاقی با نقش میانجی پرهیزگاری باا فسااد اداری رابطاه 
 .وجود دارد

 

 های اخلاقیملاحظه
 استفاده مورد ابعمندقیق  معرفیارجاع و  باتحقیق ک یه مستندات  این در

 معنوی  حق   و  رعایت  ع می  داری  مانتا  اخلاقی  اصلو    استارائه شده  
 . تاس شده شمرده محتر مورد استفاده  آثار مؤلفین

 

 سپاسگزاری

نویسندگان مقاله به مراتب از تمامی دست اندرکارانی که در انجاا  ایان 
ت داوران و هی نیده اند قدردانی مینماید به خصوص از پاوهش یاری رسا

از نرارات و پیشانمادات   تحریریه فص نامه اخلاق در ع و  و فنااوری و
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کنند کاه باه ارتقاای ارزشمند ویراستارن و منتقدان تشکر و قدردانی می

 .یفی مقاله کمک کردندک

 

 ه نام واژه
 Moral situation .1              اوضاع اخلاقی 

 Ethical strategy .2      تای اخلاقیاسترا
 Moral problems .3                                معضلات اخلاقی
 Code of Ethics .4           منشور اخلاقی 

 Ethical environment .5   محی  اخلاق مدار 
 Moral dignity .6      اخلاقی کرامت 

 Deviant Behaviors .7     رفتارهای انحرافی
 Corruption .8      فساد اداری

9. Negative political behaviors 
  رفتارهای منفی سیاسی   

10. Political perceptions of ethics 
  ادراکات سیاسی از اخلاق 

 Moral piety .11          پرهیزگاری اخلاقی
 Ethical criteria .12   معیارهای اخلاقی
 Moral values .13                                        فضایل اخلاقی 
 Ethical patterns .14      الگوهای اخلاقی

 Moral honesty .15 اخلاقی صداقت  
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