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 مبتنی بر ادبیات کلاسیک ایران  اخلاقیالگوی رهبری   و اعتباریابی طراحی
 

 3محسن محمدی فشارکیدکتر ، 2علی نصر اصفهانیدکتر ، 2*هادی تیموریدکتر ، 1فرهاد زارعی

 مدیریت بازرگانی، گرایش رفتار سازمانی و منابع انسانی، دانشگاه اصفهان .1

 د، دانشگاه اصفهان گروه مدیریت، دانشکده علوم اداری و اقتصا  .2

 گروه زبان و ادبیات فارسی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه اصفهان .3

 ( 05/02/1401، تاریخ پذیرش:06/12/1400تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

آن تعهدایی ا    کمه   بههفرایندی اخلاقی و ارتباطی است که    1رهبری
ای مثبهت و سها هد   کنند تا با همکاری یکدیگر تغییراتافرای تلاش می

ایجای کننهد  معمهً ر رهبهری همهم مدمهی یر خلاقیهت  بمها  ر هد و 
یر هظرسهنجی مجههه   کههیطًربهکنهد   ها ایفها مهیاضمحلال سا مان

یران  ضهعی  بهًین آههان یر  مینهه فًرچًن  عهت  کست برخهی مهد
  (  1)های اهساهی معرفی  د  استمدارت

و   ت ا  تأثیرگهااری بهر ریهروانترین ویژگی رهبری عبهارت اسهمدم   
ها که این مدم  بیاهگر فرایندی بهًین رهبهری اسهت  تأثیررایری ا  آن

طرفه است  تاکنًن ا  رهبری تعاری  ای یوی که رهبری ردید معن  نیبد
 ماری  د   اما معیار واقعی رهبری هفًذ است  هه بیشتر و هه کمتر    یب

تر ا  آن  چگهًهگی ت  بهکه مدمهیس  مدم  بًین  اثرگاارالبته فمط مسئهه  
  (  2)اثرگااری است

 
 
 

 
سهال تحمیمهات یر  100یر طهًل بهیم ا  ( 3برخی محممان )به اعتمای  

اسهت کهه مًفمیهت آمهد بار  بدستاینمًری رهبری   ًاهد محکمی یر
ها بستگی یاری  یر جدان متغیهر و ها به مدل رهبری مدیران آنسا مان

هها های سنتی مدیریت و ایار  سها مانیکم   یً   ریچید  قرن بیست و
  رهبران و مدیران عصهر کنهًهی بهرای اینکهه بتًاهنهد   (4)کافی هیستند

ههای دهارتهها و مسا مان را به هحًی اثربخم هدایت کنند بهه روش
 جدیدتری هیا مندهد 

هاست  اصًل رهبری ی تًجه  یای به ار شیهند هشان  2اخلاقیرهبری  
  احتهرا  و مسهالمت اسهت  رهبهری 4  عهدالت3ل صهداقتاخلاقی  ام

است که برای مًفمیهت ههر  هغهی  سب  های رهبری ا اخلاقی یکی  

فتار مناسب ا  طریه  ی رریِ یر  مینهرهبری اخلاقی رهب .حیاتی است
 چنین حمًق و  أن ییگران است  و همها احترا  به اخلاق و ار ش

 

 چکیده 

ت و می تًاهد به عنًان همشه را  یر  مینه های هخته  مًری تًجه قرار گیری  ا  ایههن ایبیات کلاسی  ایران ممهً ا  مفاهیم اخلاقی اسزمینه:  
   کل گرفتمبتنی بر ایبیات کلاسی  ایران  اخلاقیطراحی و اعتباریابی الگًی رهبری با هدف این رژوهم رو  

ههها و مههدیران و ی هیئت عهمههی یاهشههگا  امل اعضا  یر بخم کیفی جامعه اماری  صًرت ترکیبی استای و به  هًع رژوهم  تًسعه  روش: 
  به عنًان همًهه اهتخاب  ههدهد  هفر  20  به روش هدفمند و تا رسیدن به ا باع هظری  که ا  میان آهدا  بًیهای  در  یرا   کار ناسان  دریاری
جامعة آماری  امل مههدیران و م  یر بخم کمیّ رژوه( اهجا   د  2006ها با رویکری تحهیل براون و کلارک )تحهیل یای ابزار مصاحبه بًی و  
سههاخته ای محمهه ررسشنامه ابزار  هفر اهتخاب  دهد 490بًی که به  یً  همًهه گیری طبمه ای تصایفی های  در  یرا   کار ناسان  دریاری

 بخم کیفی بًی  تحهیل یای  ها با روش معای ت ساختاری اهجا   د  
کد و سه  یههرتم و  60کد و سه  یرتم  کریاری با   16  این کدها یر سه بُعد رنداری با  یید  دتأ  کد هدایی  94ها   رس ا  تحهیل یای   یافته ها: 
گاار است  اثربر مؤلفه کریاری  ۵3/0یهد مؤلفه رنداری به میزان می بندی گریید  هتایج بخم کمیّ هشانکد و ی   یرتم  یسته  1۸گفتاری با  

 گاار است اثربر مؤلفه کریاری  39/0گاار است و مؤلفه گفتاری به میزان اثرری بر مؤلفه گفتا 4۷/0مؤلفه رنداری به میزان 
رهبران اخلاقی وجًی یاری که منطب  با هتایج رژوهم حاضر یر ایبیات کلاسی  ایران مًاری متعدیی ا  تاکید بر ویزگی های    :تیجه گیرین

  (  گفتاری)کلامی( و کریاری )فریی   سا ماهی و گروهی( طبمه بندی کری ی بینم   ناخت و منمهامؤلفهمی تًان آهدا را یر ابعای رنداری)
 
 ایبیات کلاسی     اخلاقرهبری: واژگانلیدک

 h.teimouri@ase.ui.ac.irهًیسندۀ مسئًل: هشاهی الکتروهیکی: 
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کاری  اعتمهای و اهصهاف همهه بهرای رهبهری مفاهیم صهداقت  یرسهت

رهبهران اخلاقهی بایهد رفتارههای اخلاقهی و  (۵).اخلاقی حیاتی هستند
هشان یهند  حتی اگر مناسب را یر هر وجه ا   هدگی خًی یر طًل  مان 

ممکهن اسهت ایهن   ها را مشهاهد  هکننهد  گهاهیکارمنداهشان رفتار آن

هاخً ایند با د  ماهند  ماهی کهه کهار وی خاتمهه یاین بهه  رهبری هًع
است که ا  امًال  رکت برای اههداف  خصهی خهًی   فعالیت کارمندی

کند  با وجًی این  حفظ تمامیت برای رهبران اخلاقی اهمیت میاستفای   

 .(6)بسیاری یاری
 یاری و  مسهتمیمی  جامعهه رابطهه  آن  فرهنه   بها  جامعهه   هر  یر  رهبری
 آن فرهنه  ایراهی  رهبری اصًل کرین نهیهدای برای  که  است  ضروری

 که  است  واضح  گریی   کش   آن  مخصًص  قًاهین  سهسهه  و  ته  ًیاخ ن
 بها  ایبیهات  اهطبهاق  و  تفسهیر  طریه   ا   جهز  رهبهری   هایسب   اِعمال

 مً کافی  و  بًی  هخًاهد  میسر  اجتماعی  مطالبات  و  عصر حاضر  ممتضای
 ذوقهی  و  عمههی  ههایفعالیت  گنجینهه  عنًانبهه  رارسی  ایبیات  متًن  یر

 یربار  بخًاهد که رژوهشگری  کندمی میسر را  نکاام  این  قطعار  ایراهیان 
 بزرگهان آثهار ولهی کند های عهً  اهساهی تحمی یا سایر حً  رهبری و 

 عمههی  ههایفعالیت  ا   را  خهًی  حمیمهت  یر  بگیهری   هایید   را  رارسی  ایب
 (   ۷ساخته است) محرو  هً مند و متفکر مهت ی  برگزیدگان

 هًی کهه یر طهی ه محسهًب مهیهای ی  جامعه  خزاهه ار ش۵ایبیات
هنجارهای جامعه ا  طری  آن اهتمال یای   هد  ها و  هزاران سال ار ش
هها یار وسعت بخشیدن به قهمهروی معنهًی اهسهاناست  ایبیات  عدد 

 ًی کهه های متعدیی سیراب میاست  ایبیات رارسی ایران ا  سرچشمه
آن جمهه بًی    عرفان و فرهن  جامعه ا  6حکمت  اخلاق  معرفت یینی

ز یر منابع ایبی و فرهنگی ریشه مشخص  مدیریت و رهبری هی  طًربهو  
ههای هظران هیز یر این  مینهه کً همتاریخی یارهد  محممان و صاحب

یافته و به ها  آیهین کشهًریاری و   بار نییراقیمتی یا ته  اصًلی را  ذی
  و هکهات یقیه  ای مًاری اهد  این اصًل یر رار جای گاا تهی بهجداهباه

اهد را مًری تأیید ًجه کمتری یا تهظریفی که اهدیشمندان غربی به آن ت
 (  ۸)یهد قرار می

ا  جمههه معیارههای مدهم یر سهعایت جامعهه    بنابراین با تًجه به اینکه
اهتخهاب کهارگزاران و  هیً      و کارگزاران آن اسهت  ۷رهبران ایستگی  
کشًر ایران با یا تن فهسفه   ا که( و ا  آهج9)  اهمیت یاریاصهح     رهبران

های خهاص  هدگی خاص و فرهنگی متفاوت با ییگر کشًرها  به تئًری
ایبیهات مهی تًاههد حهً   مدمهی بهرای   خًی یر  مینه رهبری هیا  یاری

هظران اعتمای یارههد صاحب  یستیابی به معیارهای رهبری اخلاقی با د  
 هرایط تهاریخی  ا  ای هیا مند عههًمی اسهت کهه متناسهب بههر جامعه

طًر کهی  سا گار با محیط آن جامعه با د  بر این اسها،  فرهنگی و به
ال ها  یر حً   عهً  اهساهی  یر سهؤ مًل بًین بسیاری ا  تئًریجدان

رفته است  یر حال حاضر ضرورت تًلید یاهم بًمی با تکیه بر فرهنه  
ممتضهیات  و لگااری بر مبنای مسائهای جامعه ایران و سیاستو ار ش

ههای مًجهًی یر کشهًر اسهت  ا  تهرین یغدغههخاص آن  یکی ا  مدم
 ًی که یر طی های ی  جامعه محسًب میخزاهه ار ش    ایبیاتطرفی

ها و هنجارهای جامعه ا  طری  آن اهتمال یای   هد  هزاران سال ار ش
ها  ویژگی  چه  اسا،  بر  بداهند  اهدکً ید   رفتاری  عهً   یاهشمنداناست   

 رهبر تًان مًقعیت  ا  هاییجنبه  بر چه  تکیه  با  یا  قدرت  منابع  ها هاییًات
 ایبیهات تًاهد افزایم یابد می  گروهی  اهداف  تحم   و  بر ریروان  تأثیر  یر

 تًاهایی و اقتدار علاو  بر کلاسی   مبتنی بر ایبیات  رهبری  و  فرماهدهی
  هًیمهی  منجر  هیز  حکًمت  تحکیم  و  مراتبسهسهه  حفظ  به  مدیریت  یر
(10 ) 

یار اسهت  هها را عدهد قهمروی معنًی اهسهان  به  ایبیات  وسعت بخشی
 هًی کهه ههای متعهدیی سهیراب مهیایبیات رارسی ایران  ا  سرچشمه

  اههدحکمت  اخلاق  معرفت یینی  عرفان و فرهن  جامعه ا  آن جمههه
 قهًی  یهایهظیر ایبیات کدن رارسی که ریشهبنابراین با وجًی غنای بی

های متعهدی و فرهن   ماهب و تمدن ایراهی یاری و با وجًی رژوهمر  ی
بهریاری عمههی و بدهر    ههای مختهه  ایبیهات رارسهییر  مینه  مفصل

رهبری مًری غفهت واقع منابع یر حیطه عهً  مدیریت و    این  کاربریی ا 
لاا اهجا  این رژوهم با تًجه به اهمیهت ممًلهه مهدیریت و    د  است 

ثر ههای مهؤلفههمؤسا ی آن بر اسا،  بًمیبلاتریید    ری و ضرورترهب
  بنابراین رژوهم حاضر با این سهؤال همایدمًجًی یر جامعه ضروری می

مبتنی بر ایبیات کلاسی  ایران   اخلاقیالگًی رهبری  گریی که  آغا  می
 چگًهه است؟ هامههامه و سیاستکهیات سعدی  قابً،بر اسا، 

 

 روش

ماهیهت  تًصهیفی و   ا  هظهرای و  تًسهعهههدف     ا  هظهراین رهژوهم  
  یر بخهم کیفهی جامعهه اهجا   دریمایشی است و به صًرت ترکیبی  

هها و مهدیران و کار ناسهان ماری  امل اعضای هیئت عهمی یاهشگا آ 
هفهر   20های  در  یرا  بًی که ا  میان آهدا به روش هدفمند   دریاری

ها به ا باع هفر  یای  1۸با به عنًان همًهه اهتخاب  د   بدین صًرت که 
رسید و برای اطمینان بیشتر  با یو هفر ییگر هیز مصاحبه صًرت گرفهت 

-های جمعیهتویژگی   که یر این مصاحبه هیز یایۀ جدیدی ارائه هگریید
 ( آوری   د  است  1ها یر جدول  مارۀ )ن ناختی آ 

نمونه آماری بخش  شناختی جمعیت هایویژگی: ۱جدول 

 کیفی 
ه رشتتتتتتتت سمت

 حصیلیت

 سطح تحصیلات تعداد

عهمی یئهههتهعضهههً 
 یاهشگا 

 یکترای تخصصی 6 مدیریت

عهمی یئهههتهعضهههً 
 یاهشگا 

 یکترای تخصصی 6 ایبیات فارسی

یسهههاهس و یکتهههرای لفًق ۸ مدیریت مدیران  دریاری
 تخصصی

 

ها با رویکهری تحهیهل بهراون و کهلارک ابزار مصاحبه بًی و تحهیل یای 
 ( اهجا   د  2006)

یر بخم کمّی رژوهم  جامعهة آمهاری  هامل مهدیران و کار ناسهان 
های  در  یرا  بهًی کهه بهه  هیً  همًههه گیهری طبمهه ای  دریاری
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یهنهدگان  ا  بین راسه اهتخاب  دهد  به عنًان همًهه هفر    490تصایفی  
%( یارای ۵۷هفهر )  2۸0%( یارای مدرک تحصیهی لیساهس   40هفر )  19۵

%( یارای مهدرک تحصهیهی 3هفهر )  1۵و  هس  یسهالفًقمدرک تحصیهی  
رین گرو  سنی مربًط بهه گهرو  سهنی هظر سنی  بیشت  یکترا هستند  ا 

( آوری  2جدول  مارۀ ) تً یع همًهة آماری یر  است%( 3۸سال )  44-۵0
  د  است 

 

 توزیع نمونة آماری پژوهش :۲جدول 
 حجم نمونه )نفر( طبقات جامعه آماری

 ۵۸ مدیران

 42 معاوهین

 390 کار ناسان

 490 جمع
 

سؤال   94ساخته بًی  ررسشنامة رژوهم  امل  ای محم ابزار ررسشنامه
محتًایی با تأیید کار ناسهان و سا   و  روایی ررسشنامه به یو روش    بًی

رایهایی ررسشهنامه هیهز بهه روش به اثبات رسهید   هظران مربًطهصاحب
   است( آمد  3ارۀ )آلفای کروهباخ تعیین که میزان آن یر جدول  م

 

 کرونباخ مربوط به پایایی پرسشنامهمقادیر آلفای  :3جدول 
 آلفای کرونباخ تعداد سؤال عامل

 ۸14/0 16 بعد رنداری

 ۷۷1/0 1۸ بعد کریاری  

 ۷4۸/0 60 بعد گفتاری

رهبههری سهها ماهی مبتنههی بههر ایبیههات 
 کلاسی 

94 9۷6/0 

 

 Amosافزارهر  یراختاری استفای  ا  الگًی معای ت سبا  برا ش مدل

 اهجا   د    22
 

 هایافته
 بخش کیفی

هامهه و س ا  مطالعه عمی  متًن کتب سه گاهه کهیات سعدی  قهابً،ر
مراتبی های یافت  د  یر این رژوهم به صًرت سهسههتم  هامه سیاست

یر سه سطح تحهیل  سا ماهدهی  دهد  یر سطح اول  کدهایی قرار یارهد 
 ناسایی قرار گرفتند  یر سهطح یو   ها مًری  مًعة یای که ا  طری  مج

ها قرار یارهد که یر این سطح  کدهای مختهفی به عهت یارا بًین  یر تم
ههای  ًهد و یر سهطح سهً   تهممعاهی مشترک  با یکدیگر ترکیب می

تهر تهر و اهتزاعهیاصهی قرار یارهد که ممداری هامحسً، بًی   عمهًمی
های صهًرت مصاحبه  ا   آمد   یست  به  هاییای   لتحهی  یرهتیجة  هستند 
 اخلاقهیمفدً  یر خصًص ابعای ایجای کنند  رهبری  ۷کد و  94گرفته   

ترین کدها و مبتنی بر ایبیات کلاسی   ناسایی و استخراج گریید  مدم
ترین ابعای ها که هاظر بر مدممفاهیم مستخرج ا  بررسی متًن و مصاحبه

  است  د  ارائه 4 جدول قالب یر هستند  قیاخلاایجای کنند  رهبری 

 

 هامراتبی تحلیل تماتیک دادهسازمان سلسله: 4جدول 
 تم اصلی

 )سطح سوم(

 هاتم یرز

 )سطح دوم(

 کدها

 )سطح اول(

  ناسی ناسی  مًقعیتیاهی  قاهًن ناسی  تاری  خدا ناسی  مری  10مؤلفه  ناختی ۸بعُد رنداری

 یحال هگرهگری   خلاقاهه  جزء  تضایی  هگرشقا  هگرش 11مؤلفه هگر ی

بینهی  ی  خیرخهًاهی  خهًشبهنهدهظرهها   وسًسهه  ا   یهیها  ررهیهز  به  یبستگیل    عد هفسعزت مؤلفه مَنِشی
 یشیاهدعاقبت

 فریی 9بعُد کریاری
 

و یاری  قناعت  احتیاط  یامنی اماهتاعتدال  هظم  راک  خًری  رایری و خًیکنترلی  حلالمسئًلیت
هیبت و جهدیت    آمً ی  گا ت  هً یاری و یقت  ور ی  یایگیری و مدارتیره   ررهیز ا  طمع

 ناسی  حسابگری  اهتمایرایری  سخاوتمندی  هدا تن حسهایت  ایب   یرکی  عد  خساست  وقت
 رویی  مدرور ی  عد  غروریی و خًشخًهر  کرگزاری  روراستی و صداقت  

سها ری  یسته ا  با هگری  مبار   بها فسهای  رعایهت آیاب و تشهریفات  مًقعبهتنبیه    یی  گرا عمل 12مؤلفه سا ماهی
 اطلاعات بهه ارائهصحیح و اهتخاب  ایسته کارکنان  یریافت و   ی چالشی  جابگاارهدفتحًل   

یر ری  ایمنی  رریاخت منصفاهه   ایی  کار تیمهی  یرااهعطافتاکتی  و  هنگا   حفظ تًا ن  تغییر
اسهتر، و   ایجهای  ا   گرفتن ضهریب خطها  همهاهنگی  ررهیهز ا  سهکًت سها ماهی  اجتنهاب  هظر

ور ی  افرای  رسیدگی بهه خهاهًای  کارکنهان  عشه   به  یوبار    فرصتارائه  اضطراب  ایجای اهگیز    
  هان  یریکارگبهاطلاعات  امنیت  غهی    بندی فافیت  طبمه

ی  تعهاملات سها هد   اعتمایسها واری   یاری و مهری برابری  مهری مدارا  یایگری و رعایت اصل   مؤلفه گروهی
  ایسته  ینانهشهمجًیی   صهح 

 کلامی بعُد گفتاری
 

قهدریاهی  محهًری  تشهکر و   یهی  همدریی  گفتگهً  رایری و مشًرت  تجربه  مشًرت  گشًیگی
گهًیی    راسهتینیا   تًجه به چارهًسی  امیهد  گًیی  عد گفتن  ح   هه  هبایدها  هنر  و  بایدها  ابلاغ
گًیی  راسهخگًیی    گًیی و گزید چینی  کمسخن  ا   رراکنی  ررهیز ایعه  ا   غیبت  ررهیز  ا   ررهیز
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 فعال  را یاری  یاین گًش

)سهطح یو    ههاتم  ریه های اصهی رژوهم )سطح سهً  تحهیهل( و  تم
( آوری   د  است  عًامهی 1)   مار   هگار تحهیل( و کدها )سطح اول( یر  

 رابطههتًاهند با یکهدیگر ین رژوهم مًری  ناسایی واقع  د  میکه یر ا

متمابل و عهت و معهًلی یا ته با ند  لاا مدل مفدهًمی کههی رهژوهم 
  گریی( ارائه می1)  مار  هگار  صًرتبهحاضر 

 

 
 مبتنی بر ادبیات کلاسیک  اخلاقیمدل مفهومی ابعاد رهبری  :۱ نگاره

 
مهد  اسهت ابعهای مهؤثر بهر رهبهری ( آ 1)   مارۀ  هگار که یر    گًهههمان
تًان به سه یسته ابعای رنهداری  مبتنی بر ایبیات کلاسی  را می  اخلاقی

بندی همًی  بر اسا، مدل مفدهًمی رهژوهم  کریاری و گفتاری تمسیم
 های رژوهم به صًرت  یر تدوین  دهد فرضیه
 یاری  اثربعد کریاری   بعد رنداری بر 1فرضیة 
 یاری  اثر ری بر بعد گفتاریرندابعد   2فرضیه 
 یاری  اثر بعد گفتاری بر بعد کریاری  3فرضیه 

 بخش کمیّ
یر ایجهای رهبهری  اثر گهاارعًامل  یر این مرحهه ا  رژوهم  با تًجه به

مبتنی بر ایبیات کلاسی  که یر بخم کیفی رهژوهم حاصهل اخلاقی  
ماری تً یع ساخته طراحی گریید و بین همًهه آ ای محم ررسشنامه   د 

 گریید  
 -هها ا  آ مهًن کًلمهًگروف  منظًر بررسهی هرمهال بهًین یای   به     

اسمیرهًف استفای  گریید  هتایج بیاهگر آن است که بها تًجهه بهه اینکهه 

ههای رهژوهم یارای اسهت  یای  0۵/0سطح معنایاری آ مًن بیشهتر ا  
 تً یع هرمال هستند 

 ههایآ مهًن ا  اسهتفای  امکهان و ههایای   تً یع  هرمال بًین  به  تًجه  با
 سها یمهدل طریه  ا  رهژوهم ههایفرضهیه آ مهًن برای  رارامتری  

   ابتهدا AMOS 22افهزارههر  ا  اسهتفای  بها و سهاختاری معای ت
 (۵جهدول  همارۀ )  یر   هد   آ مهًن  سهاختاری  الگًی معهای ت  برا ش
 ییرممها ممایسة با که یای   د  است  هشان  الگً  این  برا ش  های اخص
ممهاییر  ههاتًان هتیجه گرفهت  هاخصها با برا ش مناسب  می اخص

 قابل قبًلی یارهد 
 

 های برازش الگوی ساختاریشاخص :5جدول 
 df2 GFI IFI CFI RMSEA نام الگو 

 0۵2/0 91/0 92/0 91/0 4۷9/2 الگًی ساختاری

 <  1/0 >  9/0 >  9/0 >  9/0 < 3 برا ش مناسب
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  ساختاری رژوهم آوری   د  است  لگًی معای ت( ا2 مارۀ )  هگار ر  ی
 آ مهًن  رهژوهم  هایفرضیه  ساختاری   معای ت  الگًی  هتایج  بر اسا،

  آوری   د  است 6جدول ها یر هتایج آ مًن فرضیه که  دهد

 
 الگوی ساختاری پژوهش :۲ نگاره

 

 : نتایج آزمون فرضیات 6جدول 
 نتیجه  P ضریب بتا  مسیر  ها فرضیه

 تأیید فرضیه  000/0 ۵31/0 بعد رنداری  ---->د کریاری عب 1فرضیه 

 تأیید فرضیه  000/0 4۷2/0 بعد رنداری  ---->بعد گفتاری  2فرضیه 

 تأیید فرضیه  000/0 4۷2/0 بعد گفتاری ---->بعد کریاری  3فرضیه 

 

 بحث 
رژوهم حاضر به یهبال  ناسایی عًامل مؤثر بر ایجای الگهًی رهبهری 

سی  ایران بًی  به همین منظًر  محم  بها ایبیات کلامبتنی بر    اخلاقی
های تحهیهل محتهًای مضهمًهی  مصهاحبه و تحهیهل استفای  ا  تکنی 

ها  عًامل کهی تأثیرگاار بر ایجهای الگهًی های حاصل ا  مصاحبههً ته
-یهة ررسشهنامة محمه وسهبههرا  ناسایی همًی  سپس اخلاقی رهبری  

د  را بهر یکهدیگر مهًری  ه ناسهایی    متغیرهایساخته  تأثیر هر ی  ا
 بررسی قرار یای 

یهندۀ این اسهت کهه بعهد رنهداری یر هتایج بخم کیفی رژوهم هشان
 مبتنی بر ایبیات کلاسی  ایران تأثیرگهااراخلاقی  ایجای الگًی رهبری  

که با تًجهه بهه متهًن رارسهی هتایج این رژوهم بیاهگر آن است     است
مهنم  تشهکیل یهنهد  رنهدار  هناخت و  ی بینم   هامؤلفه   مین یرانا

اهد  با تًجه به مطالب مهاکًر وقتهی ریهامبر ایراهی بًی   اخلاقیرهبران  
بدتهرین و  قطعهارآوری رهس یمهایران باستان واژ  هی  را یر کنار رنهدار 

بهًی  اسهت    13 یباترین اهدیشه و تفکر مدهظر او همان تفکهر تًحیهدی
تهار و کهریار هیه  سهخن ا  گف  اهدیشهی ی هبلافاصهه رهس ا     کهینا

کند و معتمد است که اهدیشه  گفتار و کریار به هیکی هخًاهد گراییهد یم
ی  ایسهته آیمهاهدیشه  راک و اهًرایی  ًی یعنی اگهر فکهر   کهآنمگر  

با د هتیجه گفتار و کریار او هیز چنین خًاهد بهًی کهه ایهن اهدیشهه بهر 
  یرگاار است تأثو منم فری  ناخت  هگرش 

یهندۀ این اسهت کهه بعهد کهریاری یر ایج بخم کیفی رژوهم هشانته
ایران تأثیرگاار  14مبتنی بر ایبیات کلاسی اخلاقی ایجای الگًی رهبری 

سعایتمند بر رایه کریار هی   هکل   و رهبر  خً بختی ی  اهسان  است 
  هی  حاصل هخًاهد  دو گفتار  و کریار هی  جز بر رایه رندار    گیرییم
مهدیران بها   تًجهه بهه کهریار یرسهت  رهبری   هاییهیر هظرجستجً  با  

گرا  رهبری اخلاقی و رهبهری اصهیل  ارتبهاط تنگهاتنگی رهبری تحًل
ا  اصًل   یاعنًان تعدد یر عمل به مجمًعهبه  1۵گرایاری  رهبری تحًل

   ( 11) ًییتًجیه ا  هظر اخلاقی تعری  مقابل  یهاو ار ش
ی الگهًی هتایج بخم کیفی رژوهم  هشان ا  تأثیر بعد گفتاری بر ایجها

ههها اهسههان مبتنههی بههر ایبیههات کلاسههی  ایههران یاری اخلاقههی رهبههری 
یر قهرآن کهه سها هد   یخهًی را م  گًینهدیگًهه که سخن هیه  مهمان

اسهت یر رابطهه بها وجهًی اهسهان سخنان آفریدگار و رروریگهار هسهتی 
بهه ایهن «  هم المران  خه  ا هسان  عهمه البیهانخًاهیم: »الرحمن  عمی
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قرآن را تعهیم یای  اهسان را خهه  همهًی و بهه او بیهان را  خداوهدکه معنا  
یاهد و آمًخت که اولین ویژگی بعد ا  خهمت این مًجًی را قدرت بیان می

ا آهجاکهه آیمهی یر   فرمایهد ر  میبه اهمیهت و جایگها  عظهیم آن ا ها
های عهمی خًیم و هاگزیر به تکهم است و اهدوخته  یخً  منظًررساهدن  

یههد و بسهیاری ا  سهخن گفهتن ارائهه می  یههوستجربیات  هدگی را به
همایهد رو هن مهیوفصهل  های  هدگی را بها گفتهار حلها و چالمتنم
 اهکارییرقابلغ همم رهبر سا مان  برای مًفمیت هی سخن  که  ًی  می
آور و آرامهم  ا(  هروع   یتمثبت )امناگر ارتباط کلامی با کهمات  ی   یار

و خً هایند خًاههد بهًی   ینهشه ًی  تداو  ارتبهاط  بهرای طهرفین  یل
کهماتی که یارای بار منفهی اسهت یر ارتبهاط   یریکارگگًهه که بههمان

بیشترین کاربری را    ارمدارت کلامی یا گفت   کندطرفین ایجای اختلال می
صهًرت فهریی یها گروههی و ن بهبا کارکنها  ی رهبریاری و برای گفتگً
    ًیمؤثر بسیار مدم تهمی می یهایبرگزاری هشست

یهنهدۀ ایهن اسهت کهه بعهد همچنین هتایج بخم کمّی رژوهم هشهان
رگهاار اسهت  هتیجهة ایهن اث( بهر بعهد کهریاری  ۵3/0رنداری به میزان )
 ههای  با هتهایج رهژوهمبعد کریاریبر  بعد رنداریر  ثارژوهم یر مًری  

یهندۀ ی یاری  هتیجة این رژوهم هشانخًاههم (14- 12حممان )برخی م
( اسهت  هتیجهة رهژوهم 4۷/0به میزان )  رنداری بر بعد گفتاری  بعد  اثر

برخی  های   با هتایج رژوهمبعد رنداری بر بعد گفتاری  اثرحاضر یر مًری  
ی یاری  همچنهین رهژوهم حاضهر بهه ایهن خًاههم  (  1۷-1۵محممان )

 اثرگهاار بعد کریاری( بر 39/0هیز به میزان ) بعد گفتاریهتیجه رسید که 
  بها بعد کهریاریبر    بعد گفتاری  اثراست  هتیجة رژوهم حاضر یر مًری  

 مطابمت یاری ( 22-1۸برخی محممان )های هتایج رژوهم
ابعای  ناسایی  د  یر  مینهه  بدبًیهای رژوهم  جدت  یافتهبا تًجه به  
 گریی ارائه می   ریشندایهاییاخلاقی رهبری 

ت مبتنی بهر ایبیها اخلاقیبه اهمیت بعد کریاری الگًی رهبری   تًجهبا  
هایی یر ارتباط با کریار فریی  ویژگی  گرییکلاسی  ایران  ریشندای می

-و تأمل یر کارها و تصهمیم  یاری  یره حلال خًری  اماهت  همچًن  
افهرای   و جدیت  همنشهینی بها  گری  قناعت  هیبتحساب  یقت   هاگیری
قرار گرفته و سهرلًحه کهار آههان با هد    ملاک گزینم مدیران   ایسته

ا  جاههب همکهاران و   هایی همچًن تًجهه بهه بها خًرهمچنین ویژگی
رریاخهت منصهفاهه    تهًا ن   ظ  حفیر امًرات کاری    با هگری یریستان

عد  یریافت ر ً   مبار   با فسای  اجتناب ا  ایجای استر، و اضهطراب 
کهار مهدیران و   ،رأهای مطرح یر کریار سها ماهی  یر  ن ممًلهبه عنًا
ههایی ممًلهیر سا مان قرار گیری   سا   گیرهد  و تصمیمتصمیمً ن  مسئ

یاری  مهری   طهبهی  آبهایگری  آبهرویاری مدارا  یایگری  حه   همچًن
ه فرصت یوبار  یر امًرات مدیریتی و اعتمای به آهان  ارائ  بکارگیری  هان

و اطمینان به آحای جامعهه  رسهیدگی بهه یتیمهان و با ماههدگان   به افرای
ههای عنًان ممًلهبهکارکنان  رعایت حمًق حیًاهات و محیط  یست هیز 
 ن ملاک عمل ئًمطرح یر ارتباط با مؤلفه کریار اجتماعی مدیران و مس

 با د 
و سههایر  ار یههابی و کههارآیی  مههلاک تشههًی   همههر  گههرییریشههندای می

ا به صًرت جدی بر مبنای رندار  گفتهار و کهریار هیه  اهجها  هار یابی

و  سطح با های اصهی گزینم مشاغل رایری و یر ایامه به عنًان ملاک
  قهمهدای گریههد تها ضهمن ءبه خصًص به عنًان معیارهای اصهی ارتما

تحهًل یر    هاهد  رابطهه کل گیری فرهنه  سها ماهی غنهی یر ایهن  
 ه هیز با یم فرهن  جامع

های اسهتاهداری و مناسهبی یر جدهت گهریی سهنجهریشندای میین  همچن
های مًری بررسی طراحی یر  دریاریسنجم رندار  گفتار و کریار هی  

 ه گریی و ارائ
یید همم و رابطه  یربنایی رندار با گفتار و کهریار  ریشهندای تأبا تًجه به  

 های رایهجآمهً ش  هیً   گریی  ضمن تًجه ویهژ  بهه رنهدار هیه  می
 هااین  دریارییر یستًر کار    بنیایی  لمسائاهدیشیدن و تفکر یر مًری  

های  هگرش   مدیران و کار ناسانقرار گیری تا با آمً ش تعمل و تفکر یر  
های لفههمؤ کل گرفته و یر بستر رندار هیه     هاآنصحیح و مثبت یر  

 اههسا مان مًری بررسی و سایر سا مانگفتار و کریار هی  یر    گًهاگًن
 متبهًر گریی 
ایجهای   ههااین  دریارییر    ی  کمیته مدیریت اخلاق   ًیریشندای می

های سها ماهی مهدیران هظهارت ه به طًر رندان  بر اجرای برهامه ًی ک
ش وظیفه این کمیته اجهرا و ایار  برهامهه مهدیریت اخهلاق  آمهً   کنند 
های اخلاقی و حهل معضهلات اخلاقهی اسهت  ایهن ها و رویهمشیخط

  کمیته باید ا  افرای ری  با ی سا مان تشکیل  د  با د
رایبندی به چارچًب گفتهار هیه   بهه عنهًان یه  مطالبهه عمهًمی ا  
مسئًلین و یر حد ی  قاهًن با مجا ات مشخص و هابخشًیهی مصهًب 

-  عد  خه  وعد    هفافیت  حه گًییهظیر راست  هاییلفهمؤگریی و  
 ن یر مسئًچارهًسی معیار ار  یابی  گًیی  بی تًجدی به    گزید گًیی

ههای گفتهار هیه   بطهًر ا  مؤلفههعدول  همچنین قرار گیری   بعد گفتار
 ی بیه و مجا ات آهان را فراهم آورمشخص و جدی مًجبات تن
سا مان مهًری هی   یر    کریار  های مدملفهمؤ فافیت به عنًان یکی ا   

عایت  هفافیتِ قبهل  لین ضمن ربررسی مطالبه و هدایینه گریی تا مسئً
کارکنهان لیت  راسهخگًیی کهافی یر ممابهل افکهار مسهئًحین و بعد ا   

افشای میزان حمهًق    علاو  بر این   با ند   یا ته   یریست و  دروهدان
جامعهه و یر حیطهه   یر معرض قضهاوت  و امتیا ات آهان  هامزایا  یارایی

 هظارت و کنترل قاهًهی قرار گیری 
 

 نتیجه گیری
بهری اخلاقهی  هکهی ا  رهبهری اسهت کهه هیا منهد تًسهعه مفدً  ره

اسههتاهداریهای اخلاقههی بههرای ایار  رفتارهههای کارکنههان و اجههرای 
با هد  رهبهری استاهداریهای اخلاقی به طًر مهؤثر یر رفتارهایشهان می

اخلاقی میتًاهد به عنًان تهلاش بهرای گسهترش عهدالت  هشهان یاین 
هها همچهًن رکیبهی ا  ویژگیگهران و تهای فریی ییاحترا  به ویژگی

صداقت  قابهیت اعتمای  امین بًین  خهًص  تصمیمگیری یمًکراتی  و 
مشارکت حمایتی  یلسً  بًین و مدربان بًین تًصهی   هًی  رهبهری 

ای است که به حمهًق و ممها  ییگهران احتهرا  اخلاقی رهبری به  یً 
تهه  هد  های اخلاقهی رایرفیر مفدً  رهبری اخلاقی  ار ش گااری  می
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کریاری محهًر برای همه هظیر عدالت  اهصاف  صداقت  یرستی و راست
تمرکز و تًجه است  رهبران سا مان برای آهکه بتًاهند کارکنان خهًی را 
برای یستیابی به هدفی مشترک متماعد سها هد  بایهد بهدون اسهتثنا بهه 

را به اخلاقیات ا   ًین خًیب متعدد وبا ند    رایبند  اخلاقیات رایرفته  د

یر ایبیهات کلاسهی  ایهران مهًاری   .طری  رفتار مهمً، هشهان یهنهد
ران اخلاقی وجًی یاری که منطب  با متعدیی ا  تاکید بر ویزگی های رهب

ی بیهنم  هامؤلفههتایج رژوهم حاضر می تًان آهدا را یر ابعای رنداری)
اهی و (  گفتههاری)کلامی( و کههریاری )فههریی   سهها م و مههنم ههناخت 

 گروهی( طبمه بندی کری  

 

 ملاحظه های اخلاقی
مًضًعات اخلاقهی همچهًن  سهرقت ایبهی  رضهایت آگاهاههه  اهتشهار 

 اهدقرارگرفته مًریتًجهچندگاهه و     یر رژوهم حاضر 
 

 هنام واژه 
 Leadership .1 رهبری 

 Ethical leadership .2 رهبری اخلاقی 

 Honesty .3 صداقت 

 Justice .4 عدالت 

 Literature .5 ایبیات 

 Religios knowledge .6 معرفت یینی 

 Competence of leaders .7  ایستگی رهبران 

 Thought dimension .8 بعد رنداری 

 Action dimension .9 بعد کریاری

 Cognitive component .10 مًلفه  ناختی 

 Attitude component .11 مًلفه هگر ی 

 Organizational component .12 مًلفه سا ماهی 

 Monotheistic thinking .13 تفکر تًحیدی

 Classical literature .14 ایبیات کلاسی  

 Developmental leadership .15 رهبری تحًل گرا
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